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ОТ РЕДАКЦИИ

Этот но мер «Проф со юз но го жур на ла» по лу чил ся на
ред кость по зи тив ным. В из вест ном смыс ле — это Вы -
став ка дос ти же ний проф со юз но го хо зяй ст ва. Тут и су -
пер ус пеш ные со ци аль ные дос ти же ния, реа ли зо ван ные
че рез кол лек тив ные до го во ры. Тут и ито ги и при су ж де -
ние Об ще рос сий ской проф со юз ной пре мии — луч шим
ли де рам, ав то рам яр ких ак ций и раз ра бот чи кам но вых
ин ст ру мен тов проф со юз ной борь бы. Что ме ня ра ду ет
боль ше все го, так это то, что мы здесь не ла ки ру ем ре -
аль ность. Все опи сан ное дей ст ви тель но есть, и дей ст ви -
тель но ра бо та ет на поль зу чле нам проф сою за и пред -
при ятию. Ми ну са, в об щем-то, все го два. Пер вый — это
то, что все дос ти же ния ог ра ни чи ва ют ся сей час от но си -
тель но не боль шим сек то ром рос сий ской эко но ми ки. В то
вре мя как в ос таль ной час ти гос под ству ет пра во силь но -
го и бес пра вие сла бо го. А вто рой ми нус — в том, что о
дос ти же ни ях проф сою зов во об ще-то эти «сла бые» поч -
ти ни че го не зна ют. К со жа ле нию. Воз мож но, имен но по -
это му, из-за не зна ния или ос тав ших ся с со вет ской по ры
пред рас суд ков, лю ди со мне ва ют ся в на доб но сти объ е ди -
не ния. Но ес ли хо тя бы де ся ток-дру гой, про чи тав о лю -
бом упо мя ну том в этом жур на ле пред при ятии, ре шат для
се бя: «Мы мо жем сде лать так же», — на ша мис сия бу дет
вы пол не на. А ес ли к та ко му же вы во ду при дет и па ра ра -
бо то да те лей, то — пе ре вы пол не на.

Алек сандр ШЕР ШУ КОВ,
секретарь ФНПР,

главный редактор центральной газеты
профессиональных союзов

«Солидарность»
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Зачем
нужен профком
Га ран тии, льго ты и про чие «пре лес ти» 
в кол лек тив ных до го во рах

Получить жилье, съездить в отпуск туда, куда хочется, проводить своего малыша в первый класс,
не остаться забытым, выйдя на пенсию... Каждый в свое время, но все эти пункты жестко стоят
в расписании жизни любого из нас. И, наверное, здорово, когда есть уверенность, что все это
гарантировано. Кстати, «помощь высших сил» в этом совсем не требуется. Достаточно лишь
грамотной работы профсоюзного комитета организации, в которой вы работаете. Доказательством
тому — примеры действующих коллективных договоров крупнейших российских предприятий
разных отраслей.
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РА БО ТАЙ И ЖИ ВИ
— У нас 14 ты сяч чле нов

проф сою за. Струк ту ра пер -
вич ки стро ит ся по це хо во му
прин ци пу, но по ми мо ра бот -
ни ков са мо го Сев ма ша, к
нам от но сят ся еще и уча -
щие ся про фес сио наль но го
учи ли ща № 1, ко то рое го то -
вит для нас ра бо чие кад ры.

Там обу ча ют ся око ло 600 че ло век, —
рас ска зы ва ет пред се да тель проф ко -
ма ОАО «ПО “Сев маш”» Ан д рей Гич -
ко. — К нам мо ло дежь при хо дит —
100% из них чле ны проф сою за. Еще
по ряд ка двух ты сяч чле нов проф сою -
за — это быв шие ра бот ни ки пред при -
ятия, ве те ра ны тру да.

Что ка са ет ся кол до го во ра, то
пред проф ко ма на зы ва ет его од ним из

И РЕЗУЛЬТАТЫ

«Сев маш»: со ци аль ная «Ко ра бел ла»,
или Ка пи та лизм с «со циа ли сти че ским» ли цом

Ви зит ная кар точ ка:
ОАО «Про из вод ст вен ное объ е ди не ние «Се вер ное ма ши но -

строи тель ное пред при ятие» (Се ве ро двинск, Ар хан гель ская об -
ласть), без пре уве ли че ния, уни каль но. Во-пер вых, это круп ней -
шее в сво ем ро де пред при ятие, где од них толь ко чле нов
проф сою за — 14 ты сяч — хва тит на ма лень кий го ро док. А все го
ра бот ни ков на Сев ма ше при мер но в пол то ра раза боль ше. Про -
из во дят они атом ные под вод ные лод ки, а так же во ен ные и гра ж -
дан ские ко раб ли. Соб ст вен но, сев ма шев цы ина че как ко ра бе ла -
ми се бя и не на зы ва ют.

За вод же про сто ог ро мен, и что бы дос той ным об ра зом ор га ни зо вать
там проф со юз ную ра бо ту, при шлось соз дать око ло 50 це хо вых ко ми те тов.
Об щую ко ор ди на цию осу ще ст в ля ет объ е ди нен ный проф ком. Не труд но до -
га дать ся, что при та ком ко ли че ст ве це хов и, со от вет ст вен но, раз лич ных
спе ци аль но стей, за клю че ние кол лек тив но го до го во ра — де ло весь ма не -
про стое. Тем не ме нее труд но сти ор га ни за ци он но-пра во во го ха рак те ра вот
уже не сколь ко лет как в ос нов ном пре одо ле ны. Ру ко во дство и кол лек тив
Сев ма ша, гор дя щие ся сво им пред при яти ем и бо лею щие за не го, нау чи -
лись до го ва ри вать ся. А как это от ра жа ет ся на кол лек тив ном до го во ре, мы
сей час и вы яс ним.
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луч ших не толь ко в Се ве ро двин ске
или Ар хан гель ской об лас ти, но и во -
об ще во всей стра не. Это под твер жда -
ет ся, на при мер, тем, что в 2006 го ду
кол до го вор Сев ма ша был при знан
луч шим в об ла ст ном кон кур се Фе де -
ра ции проф сою зов Ар хан гель ской об -
лас ти.  В 2010 го ду пред при ятие бы ло
на гра ж де но ди пло мом вто рой сте пе -
ни по ито гам кон кур са кол до го во ров
сре ди член ских ор га ни за ций ре гио -
наль но го проф сою за ра бот ни ков су -
до строе ния и су до ре мон та.

У Сев ма ша есть два оз до ро ви тель -
ных и ле чеб ных цен тра. И не где-ни -
будь, а в Со чи и Ев па то рии. И ра бо -
чие, со глас но кол лек тив но му
до го во ру, оп ла чи ва ют толь ко 30%
стои мо сти пу тев ки. Ос таль ное — 70%
— пла тит пред при ятие. Еже год но в
этих цен трах по прав ля ют здо ро вье
ты ся чи ко ра бе лов.

Сев маш стал ак цио нер ным об ще -
ст вом в 2008 го ду, ко гда гря нул кри -
зис. Пред при ятие вхо дит в струк ту ру
Объ е ди нен ной су до строи тель ной ком -
па нии, ко то рая, ес те ст вен но, изъ я ви -
ла же ла ние про вес ти «ре ви зию фи -
нан со вых воз мож но стей», что бы
за вод жил по сред ст вам. Так что в
2011 го ду, ко гда при шло вре мя за клю -
чать но вый кол до го вор, пе ред проф -
ко мом стоя ла за да ча не по те рять су -
ще ст вую щих га ран тий. В ре зуль та те
же в до ку мент бы ло до бав ле но 46 но -
вых пунк тов.

На при мер, о под держ ке мо ло дых
спе циа ли стов с тем, что бы за кре пить
их на пред при ятии. Так, мно гих юно -
шей, ко то рые по сту па ют на ра бо ту
сра зу по окон ча нии про фу чи ли ща
№ 1, че рез не ко то рое вре мя за би ра -
ют в ар мию. Нет, от ар мии их не «от -
ма зы ва ют», но ка ж до го вер нув ше го -
ся на свое ра бо чее ме сто ожи да ет
еди но вре мен ная вы пла та в 20 ты сяч
руб лей. То есть хоть ка кие-то подъ ем -
ные.

Свою по мощь по лу ча ют и но во ис -
пе чен ные ро ди те ли, и ро ди те ли пер -
во кла шек. На дое ло слу шать про мат -
по мощь? По жа луй ста: у Сев ма ша
име ет ся ряд гос ти ниц, где его ра бот -
ни ки из дру гих го ро дов и рай онов про -
жи ва ют на льгот ных ус ло ви ях. Со вре -
ме нем мож но пе ре брать ся из
гос ти ни цы в соб ст вен ное жи лье, бла -
го Сев маш стро ит его за счет сво их

средств. У пред при ятия есть до го во -
рен ность с не ко то ры ми бан ка ми, со -
глас но ко то рой ко ра бе лам вы да ют ся
ипо теч ные кре ди ты на льгот ных ус ло -
ви ях. Жи лищ ная про грам ма, дей ст -
вую щая до 2020 го да, так же на шла от -
ра же ние в кол до го во ре. 26 ию ля это го
го да был сдан пер вый дом. Пер вый
по сле 19-лет не го пе ре ры ва. Не боль -
шой, все го 38 квар тир, но эти квар ти -
ры по лу чи ли луч шие из пе ре до ви ков
про из вод ст ва. И по лу чи ли не про сто
го лые бе тон ные ко роб ки, а ком форт -
ное жи лье с пол ной от дел кой. Клю чи
от квар тир вру чал зам пред пра ви тель -
ст ва Дмит рий Ро го зин.

— Те перь мы по лу чи ли раз ре ше -
ние, и на ча лось строи тель ст во но во го
30-квар тир но го до ма, ко то рый бу дем
сда вать в экс плуа та цию во вто ром
квар та ле 2014 го да, — го во рит Ан д -
рей Гич ко. — У нас в го ро де вто рич -
ное жи лье идет по 42 — 45 ты сяч руб -
лей за квад рат ный метр, но вое
до ро же. Глав ное для нас — что бы бы -
ла хо ро шая, вы со ко оп ла чи вае мая ра -
бо та, что бы лю ди тру ди лись и мог ли
нор маль но оп ла чи вать ипо те ку.

«СЕ ВЕР НЫЕ»: ХОД КО НЕМ
Сред няя за ра бот ная пла та на Сев -

ма ше — 35 ты сяч руб лей, но пред -
проф ко ма под чер ки ва ет, что ра бо чие
ос нов ных спе ци аль но стей по лу ча ют
боль ше. Вме сте с тем на пред при ятии
весь ма ори ги наль но по до шли к из веч -
ной про бле ме «се вер ных над ба вок».
Над бав ки вклю че ны в МРОТ (с чем
по сто ян но бо рют ся рос сий ские проф -
сою зы), но вот са ма «ми ни мал ка» на
пред при ятии ло каль ным нор ма тив -
ным ак том под ня та в 2,2 раза. То есть
мень ше 11 451 рубль на Сев ма ше се -
го дня ни кто не по лу ча ет. Циф ра же 2,2
взя та не с по тол ка — это и есть «се -
вер ный» ко эф фи ци ент.

— Мы с ад ми ни ст ра ци ей про сто
ре ши ли во прос по ло жи тель но, по шли
по пу ти со ци аль но го парт нер ст ва. Я
счи таю, что это в оп ре де лен ной ме ре
на ше дос ти же ние, и мы этим гор дим -
ся. У нас в кол до го во ре про пи са на
так же еже год ная ин дек са ция та риф -
ных ста вок. В этом го ду мы про ве ли
ее уже два ж ды: с 1 ян ва ря и с 1 фев -
ра ля. Прав да, 1 фев ра ля мы сде ла ли
не сколь ко дру гое — под ня ли та риф -
ные став ки, но умень ши ли не га ран ти -

ро ван ную часть, то есть пре мии. Тем
не ме нее в глав ной со став ляю щей —
та риф ной став ке, долж но ст ном ок ла -
де — лю ди по лу чи ли при бав ку на по -
сто ян ной ос но ве, — про дол жа ет Гич -
ко. — Ин дек са цию мы при вя зы ва ем к
ин фля ции. Ад ми ни ст ра ция пы та ет ся,
в со от вет ст вии с при ня тым бюд же том,
раз ме щен ны ми за ка за ми и фи нан си -
ро ва ни ем, сни зить это де ло до ми ни -
му ма, а мы пы та ем ся сде лать по боль -
ше. Но это ме тод нор маль ный, не
ска жу, что тор гов ля, — это ме тод вза -
им ных ком про мис сов.

Кста ти о ком про мис сах. Из вест но -
му ра де те лю за вве де ние 60-ча со вой
ра бо чей не де ли Ми хаи лу Про хо ро ву
при шлось бы из ряд но по по теть, что -
бы во пло тить свою меч ту на Сев ма -
ше. Де ло в том, что жен щи ны на пред -
при ятии ра бо та ют во об ще по 36 ча сов
в не де лю и по лу ча ют при этом, как
муж чи ны за 40 ча сов. Ко гда-то эта
нор ма бы ла про пи са на в так на зы вае -
мом за ко не «о Се ве рах» и бы ла при -
зва на при влечь в рай оны Край не го
Се ве ра и при рав нен ные к ним тер ри -
то рии ра бо чую си лу. Се го дня эти га -
ран тии взя ло на се бя пред при ятие: с
рас па дом Со вет ско го Сою за рос сий -
ские гра ж да не ста ли ли шать ся мно гих
льгот.

— По это му у нас кол до го вор на сы -
щен вот та ки ми ве ща ми, ко то рые ко -
гда-то бы ли га ран ти ро ва ны го су дар -
ст вом. И 36-ча со вой день для жен щин,
и оп ла та до ро ги к мес ту про ве де ния
от пус ка, и так да лее.

То есть в прин ци пе, го во рит пред -
проф ко ма, сей час на Сев ма ше все бо -
лее-ме нее хо ро шо. Лишь бы с за ка за -
ми не под во ди ли — это един ст вен ная,
по су ти, га ран тия, ко то рая нуж на пред -
при ятию от го су дар ст ва как воз дух. И
«воз ду ха» се го дня хва та ет. В со от вет -
ст вии с гос про грам мой воо ру же ния,
рас счи тан ной до 2020 го да, по ли нии
гос обо рон за ка за за груз ка не толь ко
пол ная, но к 2015 го ду, опа са ют ся сев -
ма шев цы, уже не бу дет хва тать ра бо -
чих не ко то рых спе ци аль но стей. Ес те -
ст вен но, не из-за те ку че сти кад ров, а
из-за объ е ма на ме чен ных ра бот. Но,
ка жет ся, есть все ос но ва ния пред по -
ла гать, что объ ем со ци аль ных га ран -
тий, пре ду смот рен ный в кол лек тив ном
до го во ре ОАО «ПО “Сев маш”», бу дет
спо соб ст во вать то му, что на пред при -
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ДОС ТУП НОЕ ЖИ ЛЬЕ, 
ГА РАН ТИ РО ВАН НАЯ 
ЗАР ПЛА ТА
По ка за те лен и тот факт,

что Кач ка нар ский ГОК не ис -
пы ты ва ет про блем с не хват -
кой мо ло дых спе циа ли стов.
Боль шин ст ву оте че ст вен ных
про мыш лен ных пред при -
ятий при хо дит ся изо бре тать
спо со бы их при вле че ния и

за кре п ле ния на ра бо чем
мес те, но в Кач ка на ре об
этом осо бо не за ду мы ва -
ют ся:

— Мы не вы де ля ем их
в осо бую ка те го рию, в на -
шем кол лек тив ном до го -
во ре льго ты и со ци аль -
ные вы пла ты идут под
од ним раз де лом для всех
ра бот ни ков, — го во рит

пред се да тель проф ко ма пред при ятия
Ана то лий Пьян ков. — На се го дня у
нас нет та кой про бле мы, как не хват ка
мо ло дых на пред при ятии.

При даль ней ших рас спро сах воз -
ник шее бы ло удив ле ние уле ту чи ва ет -
ся. Так, на Кач ка нар ском ГО Ке ра бо -
та ет про грам ма со фи нан си ро ва ния
ипо теч ных вы плат. Лю бой ра бот ник
ком би на та, бе ру щий в бан ке — то же
лю бом — кре дит на по куп ку жи лья,

И РЕЗУЛЬТАТЫ

ГОК: Га ран ти ро ван ная 
Оп ла та по Кол до го во ру

Ви зит ная кар точ ка:
Кач ка нар ский гор но-обо га ти тель -

ный ком би нат (Кач ка нар, Сверд лов -
ская об ласть) был за пу щен в 1963 го -
ду и, по сте пен но на ра щи вая
мощ но сти, к кон цу со вет ской час ти
на шей ис то рии пре вы сил про ект ный
уро вень до бы чи в 45 млн тонн сы рой
ру ды в год. Се го дня пред при ятие на -
зы ва ет ся ОАО «ЕВ РАЗ Кач ка нар -
ский гор но-обо га ти тель ный ком би -
нат» и вхо дит в хол динг «Ев раз Груп
С.А.». Еще от но си тель но не дав но, в
2007 го ду, Кач ка нар ский ГОК хо ро -
ши ми но во стя ми не ба ло вал: кол лек -
тив во гла ве с проф со юз ным ко ми те -
том и ра бо то да тель не мог ли най ти
об ще го язы ка по во про сам ис пол не -
ния кол лек тив но го до го во ра, по рой
до хо ди ло до «италь ян ских за бас то -
вок». Од на ко се го дня все ука зы ва ет
на то, что раз но гла сия пре одо ле ны.
На пред при ятии тру дят ся око ло 7 ты -
сяч че ло век, сред няя зар пла та со -
став ля ет 42 ты ся чи руб лей. При этом
мно гие ра бо чие по лу ча ют зна чи тель -
но боль ше, так что по ка за тель вы сок
со всем не толь ко за счет до хо дов ме -
недж мен та ком би на та. Проф ком
Кач ка нар ско го ГО Ка фик си ру ет еже -
год ный при рост чис ла чле нов проф -
сою за на па ру про цен тов. И не бу дет
пре уве ли че ни ем ут вер жде ние, что
од ной из глав ных при чин это го яв ля -
ет ся хо ро ший кол лек тив ный до го вор.
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мо жет сме ло рас счи ты вать на то, что
по ло ви ну про цент ной став ки по кре -
ди ту бу дет вы пла чи вать пред при ятие.
(Ес ли быть точ ны ми, то 50% этой сум -
мы ра бот ни ку воз вра ща ет ся.)

В прин ци пе, уже дос та точ ный до -
вод в поль зу ра бо ты на ГО Ке. Двух -
ком нат ная квар ти ра в Кач ка на ре, го -
во рит Ана то лий Пьян ков, сто ит в
рай оне 1,5 млн руб лей. И ес ли взять
за от пра вную точ ку раз мер сред ней
зар пла ты на пред при ятии в 42 ты ся чи,
то, учи ты вая по мощь ком би на та, рас -
счи тать ся с ипо те кой мож но дос та точ -
но бы ст ро.

Прав да, в 40-ты сяч ном Кач ка на ре
и так поч ти у ка ж до го есть свое жи -
лье. Но, го во рит Пьян ков, по сле то го
как де ла на ком би на те по шли в го ру, в
го ро де ста ла уве ли чи вать ся ро ж дае -
мость. Так что в бли жай шее вре мя
спрос на жи лищ ную льго ту, про пи сан -
ную в кол до го во ре, мо жет воз рас ти.
Тем бо лее что при ори тет в этом во -
про се от да ет ся как раз мо ло дым.

Мно гие рос сий ские ра бо то да те ли
от ка зы ва ют ся от вы пла ты сво им ра -
бот ни кам так на зы вае мой три на дца -
той зар пла ты, счи тая это из лиш ни ми
рас хо да ми. Проф ком и ру ко во дство
Кач ка нар ско го ГО Ка на шли в этом во -
про се ком про мисс. Два ж ды в год на
ком би на те обя за тель но про во дит ся
ин дек са ция зар плат (к кон цу те ку ще -
го го да сред няя зар пла та, на при мер,
долж на уве ли чить ся на ты ся чу руб лей
в ме сяц). Но си туа ции в биз не се бы ва -
ют раз ные, и ко гда-то де нег на ин дек -
са цию мо жет не хва тить. На этот слу -
чай в кол до го во ре и пре ду смот ре на
вы пла та всем ра бот ни кам три на дца -
той зар пла ты — как свое об раз ная
ком пен са ция за вы ну ж ден ное от сту п -
ле ние от до го во рен но сти. При том что
мно гие ра бо чие по лу ча ют при лич ные
день ги да же по мо с ков ским мер кам,
та кое ре ше ние пред став ля ет ся очень
да же при ем ле мым.

ЗА ГОК — ГО РОЙ
Мы уже упо ми на ли о том, что в

Кач ка на ре про жи ва ют все го око ло 40
ты сяч че ло век. По это му ком би нат за -
ин те ре со ван в со хра не нии опыт ных
спе циа ли стов, и для это го то же най -
де но свое об раз ное ре ше ние. Как из -
вест но, пен си он ный воз раст в Рос сии
со став ля ет 60 и 55 лет для муж чин и

жен щин со от вет ст вен но. Так вот, в
кол лек тив ном до го во ре пред при ятия
про пи са но, что лю дям, вы шед шим на
пен сию на 5 лет поз же по ло жен но го
сро ка, вы пла чи ва ет ся вну ши тель ное
еди но вре мен ное по со бие.

В за ви си мо сти от ста жа ра бо ты по -
со бие мо жет дос ти гать (на се го дня)
126 ты сяч руб лей. Ка за лось бы, все го-
то три сред ние зар пла ты — че го ра ди
еще пять лет ос та вать ся на ра бо те? Но
не бу дем за бы вать о том, что Рос сия
— это во об ще, ес ли мож но так вы ра -
зить ся, стра на ра бо таю щих пен сио не -
ров. И ве те ра ны в лю бом слу чае, ско -
рее все го, ос та ва лись бы на
ком би на те по сле пе ре се че ния «пен си -
он ной чер ты». А здесь они мо гут рас -
счи ты вать еще и на до пол ни тель ные
вы пла ты.

К сло ву, для то го что бы по лу чить
эти день ги, ра бот ник дол жен уво лить -
ся с пред при ятия в те че ние трех ме ся -
цев по дос ти же нии ука зан но го воз рас -
та. Прак ти че ски все пред по чи та ют
уй ти на по кой: по сло вам Ана то лия
Пьян ко ва, толь ко 30 че ло век решили
ос тать ся. Но что по слу жи ло то му при -
чи ной — лич ные об стоя тель ст ва или
тя га к про фес сии — ос та ет ся толь ко
га дать.

Что мож но ска зать без со мне ния,
так это то, что ра бо та на лю бом гор но-
обо га ти тель ном ком би на те яв ля ет ся
вред ной — в ос нов ном из-за пы ли, шу -
ма и тря ски. О трав мо опас но сти не че -
го и го во рить. Со от вет ст вен но, проф -
ком ка ж до го ГО Ка весь ма рев но ст но
от но сит ся к во про сам ох ра ны тру да.

— У нас 41 мил ли он руб лей вы де -
ля ет ся на ох ра ну тру да в год. А вред -
ные фак то ры про из вод ст ва уч те ны в
по ло же нии по оп ла те тру да. И, в прин -
ци пе, про блем боль ших нет, — го во -
рит Ана то лий Пьян ков.

Вме сте с тем от но ше ни ям кол лек -
ти ва Кач ка нар ско го ГО Ка и его ру ко -
во дства еще есть ку да рас ти, так что
ос та нав ли вать ся на дос тиг ну том
проф ком не со би ра ет ся. Тем бо лее
что мно гие ра бо чие счи та ют ком би нат
ис тин но сво им — вне за ви си мо сти от
го су дар ст вен но го строя и на име но ва -
ния соб ст вен ни ка. И ес ли про дол жить
те му вред но сти, то, на при мер, не до
кон ца ре ше на про бле ма из бы точ ной
за пы лен но сти, со стоя ние не ко то ро го
обо ру до ва ния и же лез но до рож ных пу -

тей не со всем удов ле тво ри тель но.
Все это, од на ко, про бле мы ре шае -

мые. Осо бен но ес ли учи ты вать то, что
соб ст вен ни ки пред при ятия идут на -
встре чу ра бот ни кам в во про сах оп ла -
ты тру да и жи лищ ной по ли ти ки. То
есть диа лог на ла жен, и сто ро нам соц -
парт нер ст ва нуж но толь ко со из ме рять
свои же ла ния с воз мож но стя ми пред -
при ятия. А по ка что ус тав шие от вред -
ных фак то ров про из вод ст ва ра бо чие
мо гут вос поль зо вать ся льго та ми на
оз до ров ле ние, вклю чен ны ми в кол -
лек тив ный до го вор.

— У нас есть и свой про фи лак то -
рий, — рас ска зы ва ет Ана то лий Алек -
сан д ро вич. — Прак ти че ски это до чер -
нее пред при ятие — «Зе ле ный мыс».
На хо дит ся все го в двух ки ло мет рах от
го ро да, на бе ре гу озе ра. Но по ло же ние
кол лек тив но го до го во ра о са на тор но-
ку рорт ном ле че нии по зво ля ет на шим
ра бот ни кам от ды хать по всей стра не.

Есть, прав да, не ко то рая раз ни ца
в том, где по прав лять свое здо ро вье.
Во об ще-то оз до ров ле ние что в «Зе -
ле ном мы се», что в лю бом дру гом
мес те, ко то рое по со ве ту ют вра чи,
обой дет ся ра бот ни ку в 10% от стои -
мо сти пу тев ки. Ос таль ное оп ла тит
пред при ятие. Но ес ли скид ка на от -
дых в «род ном» про фи лак то рии со -
став ля ет фик си ро ван ные 90%, то
стои мость пу тев ки в дру гие мес та
все-та ки за ви сит от ста жа ра бот ни ка.
И в по след нем слу чае 90% — это мак -
си маль ный по рог скид ки.

Глав ная со став ляю щая про из вод -
ст вен ной жиз ни — это, ко неч но, не от -
дых или ком пен са ции, а сам труд. Но
толь ко лич ная за ин те ре со ван ность
ра бот ни ка в этом тру де спо соб на дать
ре зуль тат. И уже от это го ре зуль та та
за ви сят не толь ко фи нан со вые по ка -
за те ли пред при ятия, но и ком форт -
ность жиз ни ка ж до го ра бот ни ка. Ко -
неч но, при пра виль но по стро ен ном
диа ло ге ме ж ду кол лек ти вом и ра бо то -
да те лем. И в кол лек ти ве Кач ка нар -
ско го ГО Ка это по ни ма ют прак ти че ски
все. Об этом го во рит хо тя бы тот факт,
что в проф сою зе пред при ятия со сто ят
80% его ра бот ни ков. А та кая ор га ни -
зо ван ная ра бо чая си ла плюс из вест -
ное тру до лю бие гор ня ков — вер ная
га ран тия то го, что они не да дут в оби -
ду ни са мих се бя, ни род ное пред при -
ятие. От че го, в ко неч ном сче те, вы иг -
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КУРС — НА МО ЛО ДЕЖЬ
— У нас боль шой на -

плыв мо ло дых спе циа ли -
стов, это оп ре де ля ет кад ро -
вую по ли ти ку пред при ятия,
— рас ска зы ва ет пред се да -
тель пер вич ной проф ор га -
ни за ции Фе де раль но го на -
уч но-про из вод ст вен но го
цен тра «ОАО «КМЗ им. С.А.
Зве ре ва» Вла ди мир Бе ло -
зе ров. — Раз ра бо та ли про -

грам му под держ ки и сти му ли ро ва ния
их тру да.

Весь ос нов ной мас сив льгот, га -
ран тий, над ба вок и все го про че го про -
пи сан в не сколь ких де сят ках при ло же -
ний к кол лек тив но му до го во ру за во да. 

При най ме мо ло дых спе циа ли стов
пер вым де лом вста ет во прос жи лищ -
ный. Не дав но за во дская гос ти ни ца бы -
ла пе ре про фи ли ро ва на в об ще жи тие
для этих спе циа ли стов — бо лее чем
100 квар тир за вод пе ре дал в жи лищ -
ное поль зо ва ние. Это три ка те го рии
квар тир. Пер вая — ра бот ник мо жет
вы ку пить квар ти ру по ком мер че ской
це не. Вто рая — льгот ная, точ нее, так:
ра бот ник мо жет вы ку пить жил пло -
щадь по се бе стои мо сти, без над ба вок.
А кро ме это го есть ве дом ст вен ные
квар ти ры — это тре тья ка те го рия. Суть
по след не го ва ри ан та за клю ча ет ся в
том, что КМЗ пре дос тав ля ет вы со ко -
ква ли фи ци ро ван ным спе циа ли стам в
те че ние 10 лет воз мож ность про жи -
вать в ве дом ст вен ном жи лье, пла тя
толь ко за ком му наль ные ус лу ги, а по
ис те че нии это го сро ка вы ку пить его по
це не де ся ти лет ней дав но сти.

Кро ме то го, проф ком КМЗ на пря -
мую за клю чил с од ним из бан ков со -
гла ше ние о пре дос тав ле нии льгот -
ных ипо теч ных кре ди тов для
мо ло де жи пред при ятия. Ока зы ва ет
пред при ятие по силь ную по мощь и в
ин ди ви ду аль ных слу ча ях: по со гла со -
ва нию с ра бо то да те лем по сред ст вом
спе ци аль ных ко мис сий — в 200, и в
300 ты сяч руб лей.

— Кол до го вор пре ду смат ри ва ет
та кую воз мож ность, — рас ска зы ва ет
Бе ло зе ров. — Сред няя за ра бот ная
пла та на пред при ятии, кста ти, со став -

И РЕЗУЛЬТАТЫ

КМЗ: кол до го вор с раз ма хом

Ви зит ная кар точ ка:
Крас но гор ский за вод име ни С.А. Зве ре ва (Крас но горск, Мо с ков ская об -

ласть) — один из брен дов со вет ской про из вод ст вен ной ин ду ст рии — ве дет ис -
то рию аж с 1905 го да. Он был ос но ван в Ри ге как фи ли ал не мец кой оп ти че ской
фир мы Carl Zeiss. Се го дня КМЗ — это уни вер саль ное, мно го про филь ное пред -
при ятие, спе циа ли зи рую щее ся на кон ст руи ро ва нии и про из вод ст ве кос ми че -
ской, авиа ци он ной то по гра фи че ской и спек тро зо наль ной фо то съе моч ной ап -
па ра ту ры, оп ти ко-элек трон ных уст ройств для авиа ци он ной и бро не тан ко вой
во ен ной тех ни ки, при це лов стрел ко во го и охот ничь е го ору жия, ме ди цин ской и
на уч ной ап па ра ту ры, при бо ров для днев но го и ноч но го на блю де ния.

На Крас но гор ском за во де име ни Зве ре ва тру дят ся свы ше че ты рех ты сяч
че ло век, из них при мер но 70% со сто ят в пер вич ной проф ор га ни за ции КМЗ.
Ха рак тер но, что в чис ле чле нов проф сою за — весь ди рек то рат пред при ятия.
В са му же пер вич ку вхо дят 53 це хо вые проф ор га ни за ции.

По сло вам пред се да те ля Все рос сий ско го проф сою за ра бот ни ков обо рон -
ной про мыш лен но сти Ан д рея Чек ме не ва, да же в смут ное вре мя 1990-х ру ко -
во дство за во да смог ло на ла дить вы пуск кон ку рен то спо соб ной про дук ции и
най ти рын ки сбы та. И глав ное, у ру ко во дства есть чет кая ус та нов ка на ока за -
ние серь ез ной со ци аль ной под держ ки ра бот ни кам пред при ятия. Ме ж ду проф -
со юз ной ор га ни за ци ей и ад ми ни ст ра ци ей про ис хо дит бес кон фликт ное взаи -
мо дей ст вие. Ру ко во дство вы де ля ет не об хо ди мые сред ст ва, а проф ком
реа ли зу ет про грам мы соц под держ ки, про во дит спор тив но-мас со вые ме ро -
прия тия и т.д.

И вот все это — про пи са но в кол лек тив ном до го во ре КМЗ, рас счи тан ном
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ля ет 46 ты сяч руб лей, что да же по мо -
с ков ским мер кам очень не пло хо.

На пред при ятии дей ст ву ет сис те -
ма за кре п ле ния мо ло до го че ло ве ка на
за во де за кем-то из ве те ра нов про из -
вод ст ва: ве те ран ста но вит ся на став -
ни ком, еже ме сяч но по лу ча ет за это
над бав ку к зар пла те. Ес те ст вен но и
то, что мо ло дые лю ди при ни ма ют ак -
тив ное уча стие в спор тив ной и твор -
че ской жиз ни пред при ятия.

И ВСЁ, ВСЁ, ВСЁ...
В кол до го во ре КМЗ про пи са ны

все, ска жем так, клас си че ские льго ты.
Это и оп ла чи вае мые от пу ск ные на
празд нич ные дни (1 сен тяб ря, дни
свадь бы, юби леи), и ока за ние еди но -
вре мен ной ма те ри аль ной по мо щи в
раз ме ре 8300 руб лей, и льгот ные пу -
тев ки для взрос лых и де тей на Чер ное
и Азов ское мо ря — за вод оп ла чи ва ет
80% стои мо сти. То есть это то, что
рас про стра ня ет ся на всех ра бот ни ков,
а не на ка кие-то от дель ные груп пы.

На при мер, со глас но кол до го во ру,
ра бо то да тель обя зал ся до п ла чи вать
ка ж до му ра бот ни ку по 50 руб лей к ка -
ж до му ком плекс но му обе ду — при
стои мо сти обе да 130 руб лей. Тех ни че -
ски это вы гля дит так: в кон це ме ся ца
все пе ре счи ты ва ет ся и с ка ж до го обе -
да ра бот ни ку воз вра ща ет ся на кар -
точ ку по пол тин ни ку.

Опять же, оши боч но по ла гать, что
ад ми ни ст ра ция КМЗ, удер жи вая курс
на взра щи ва ние про фес сио наль ной
мо ло де жи, за бы ва ет о ве те ра нах.

Во-пер вых, на КМЗ су ще ст ву ет це -
лое по ло же ние (кол до го вор ное в том
чис ле) об обес пе че нии ве те ра нов за -
во дской пен си ей — она вы пла чи ва ет -
ся из при бы ли пред при ятия. В за ви си -
мо сти от ста жа ра бо ты,
ква ли фи ка ции, по лу чае мой в про -
шлом зар пла ты ве те ра нам тру да КМЗ
на чис ля ют ся оп ре де лен ные сум мы.
Раз брос, ко неч но, су ще ст вен ный:
быв шая убор щи ца по лу ча ет от 3500
руб лей над бав ки, быв ший ру ко во ди -
тель це ха — до 10 ты сяч.

— Мы от ка за лись от об ще рос сий -
ско го зва ния «Ве те ран тру да», по то му
что это по ня тие слиш ком раз мы тое, —
рас ска зы ва ет Бе ло зе ров. — Мы вве ли
внут ри нор ма тив ные зва ния «По чет -
ный ра бот ник КМЗ», «За слу жен ный
ра бот ник КМЗ» и «Зо ло той зна чок

КМЗ». Эти на гра ды но мер ные, ин ди -
ви ду аль ные, ка ж до му ве те ра ну вы да -
ет ся со от вет ст вую щее удо сто ве ре ние.

Ну и, яс ное де ло, празд ни ки для ве -
те ра нов, та кие как 9 Мая или 22 ию ня —
День па мя ти и скор би. Ра зу ме ет ся, во
все эти дни для лю дей стар ше го по ко -
ле ния, от дав ших го ды стра не и КМЗ,
ор га ни зу ют ся мас со вые ме ро прия тия:
вы ез ды, экс кур сии, па мят ные встре чи
с по лу че ни ем по дар ков, су ве ни ров.

На ко нец-то бы ла от ре мон ти ро ва -
на за во дская по ли кли ни ка, обо ру до -
ван ная по по след не му сло ву ме ди цин -
ской тех ни ки. Здесь все как в
«обыч ной» по ли кли ни ке, за тем лишь
ис клю че ни ем, что пред на зна че на она

толь ко для ра бот ни ков за во да. По лу -
че ние мед по мо щи, как и все ос таль -
ное, то же про пи са но от дель ной стро -
кой в кол до го во ре КМЗ.

— Ны неш нее со гла ше ние дей ст ву -
ет до 2014 го да вклю чи тель но. Это оз -
на ча ет, что в сле дую щем го ду мы нач -
нем пе ре го во ры по но во му
кол до го во ру, — кон ста ти ру ет Бе ло зе -
ров. — Пред при ятие ра бо та ет ста -
биль но, оно вос тре бо ва но сре ди мо ло -
дых ра бот ни ков, по это му со ци аль ная
по ли ти ка долж на стать при ори тет ной
в пе ре го во рах ра бо то да те ля и проф -
ко ма. Нет со мне ний, что сле дую щее
со гла ше ние ка че ст вен но ху же не бу -
дет, а ско рее все го — да же бу дет луч -

Одной из серьезных проблем, которые решаются посредством корлдоговора на ОАО
КМЗ им. Зверева, является жилищный вопрос. Проф ком КМЗ за клю чил с од ним из бан -
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БА ЗО ВЫЕ ГА РАН ТИИ

Ко гда на ча лась ре ст рук ту ри за ция
ОАО «Тат нефть» с вы де ле ни ем пред -
при ятий в са мо стоя тель ные юри ди че -
ские струк ту ры «Тат неф ти», проф ком
и ад ми ни ст ра ция ком па нии до го во ри -
лись, что проф ор га ни за ции этих пред -
при ятий вой дут в еди ную меж ре гио -
наль ную проф ор га ни за цию ОАО
«Тат нефть», все ос нов ные соц га ран -
тии и льго ты со хра нят ся и бу дут еди -
ны ми для всех. Хо тя эти лю ди фор -
маль но тру дят ся уже в раз ных
ком па ни ях, все они оди на ко во уча ст -
ву ют в до бы че неф ти. И ес ли у ко го-то
га ран тии и льго ты бу дут мень шие, чем
у дру гих, то и ка че ст ва ра бо ты от не го
тре бо вать бу дет слож нее. А ведь раз -
ви тие кол лек тив но го до го во ра тре бу -
ет од но го — ус пеш ной ра бо ты на ка ж -
дом ра бо чем мес те.

И РЕЗУЛЬТАТЫ

«Тат нефть»:
ком па нии раз -

Ви зит ная кар точ ка:

«Тат нефть» — од на из круп ней ших оте че ст вен ных неф тя ных ком па ний,
на ее до лю при хо дит ся око ло 8% до бы вае мой неф ти в Рос сии и свы ше 80%
неф ти, до бы вае мой на тер ри то рии Та тар ста на. В ее со став вхо дят неф те га -
зо до бы ваю щие, неф те га зо пе ре ра ба ты ваю щие, неф те хи ми че ское и шин ное
про из вод ст ва, а так же пред при ятия по реа ли за ции неф ти и неф те га зо про -
дук тов, сер вис ные пред при ятия.

С 2000-х го дов из еди ной ком па нии ОАО «Тат нефть» вы де ли лись са мо -
стоя тель ные об ще ст ва, ока зы ваю щие сер вис ные ус лу ги «Тат неф ти». В ка ж -
дом из них свой кол лек тив ный до го вор, при этом кол до го вор ОАО «Тат -
нефть» яв ля ет ся для них ос но вой для раз ра бот ки сво его. Ка ж дое об ще ст во
за ра ба ты ва ет на свой кол до го вор са мо стоя тель но. Проф ор га ни за ции са мо -
стоя тель ных сер вис ных об ществ — струк тур ны е под раз де ле ния ми меж ре -
гио наль ной проф со юз ной ор га ни за ции ОАО «Тат нефть». Сей час под кон -
тро лем проф ко ма ОАО «Тат нефть» — ис пол не ние 111 кол лек тив ных
до го во ров.

Проф ор га ни за ция ОАО «Тат нефть» объ е ди ня ет 140 тыс. че ло век. Из них
40 ты сяч — не ра бо таю щие пен сио не ры, и по ряд ка 4 тыс. — сту ден ты, обу -
чаю щие ся в спе циа ли зи ро ван ных учеб ных за ве де ни ях, от ку да груп па ком па -
ний «Тат нефть» чер па ет кад ры. Это Аль меть ев ский го су дар ст вен ный неф тя -
ной ин сти тут, Аль меть ев ский по ли тех ни че ский тех ни кум, Ле ни но гор ский
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В кол до го во ре есть пункт, ко то -
рый фик си ру ет раз мер став ки пер во -
го раз ря да, се го дня это 7564 руб ля.
При этом ми ни маль ная за ра бот ная
пла та вы дер жи ва ет ся вы ше ве ли чи -
ны ми ни маль но го по требительского
бюд же та по ре гио ну про жи ва ния ра -
бот ни ка.

— Мы все гда го во рим: что бы вы -
пол нять ра бо ты, свя зан ные с до бы чей
неф ти и с неф тя ным сер ви сом, ра бот -
ник дол жен иметь ква ли фи ка цию не
ни же 3-го раз ря да. И нет та ко го пред -
при ятия в груп пе ком па ний, где бы
раз мер став ки 3-го раз ря да был ни же,
чем в «Тат неф ти», — по яс -
ня ет зам пред  проф ко ма
ОАО «Тат нефть» Ан д рей
Зи мин.

Га ран ти ро ван ная ве ли -
чи на оп ла ты в струк ту ре
зар пла ты то же еди ная для
всех, и ес ли рань ше она со -
став ля ла 50%, то сей час
уже 60%. В про шлом го ду
толь ко та риф ная став ка
уве ли чи лась на 37,5%, а в
сред нем зар пла та ин дек си ру ет ся еже -
год но не ме нее чем на 10%.

НЕ ДЕ НЕЖ НЫЕ ПО ОЩ РЕ НИЯ
Кол до го вор «Тат неф ти» име ет

мощ ный раз дел «Ох ра на тру да».
Есть по ло же ния по стра хо ва нию ра -
бот ни ков, по обес пе че нию безо пас -
ны ми ра бо чи ми мес та ми, бес плат ной
бу ти ли ро ван ной пить е вой во дой на
ра бо чем мес те, сред ст ва ми ин ди ви -
ду аль ной за щи ты. Свою леп ту в ох -
ра ну тру да в ОАО «Тат нефть» вно сит
ко ми тет по ох ра не тру да, со стоя щий
из пя ти спе циа ли стов от проф ко ма и
пя ти — от ад ми ни ст ра ции. Ко ми тет в
по сто ян ном ре жи ме ана ли зи ру ет си -
туа цию, еже квар таль но на со ве ща ни -
ях об су ж да ет вы яв лен ные про бле мы
и не до ра бот ки от дель ных пред при -
ятий по ор га ни за ции безо пас ных ра -
бо чих мест, ста вит на кон троль уст -
ра не ние не дос тат ков или, на обо рот,
от ме ча ет ус пе хи. Есть по сто ян ный
кон троль над обес пе че ни ем спец оде -
ж дой и сред ст ва ми ин ди ви ду аль ной
за щи ты, над ка че ст вом пи та ния в ра -
бо чих сто ло вых. Оп ре де лен ный кон -
тин гент ра бот ни ков обес пе чи ва ет ся
по ле вым го ря чим пи та ни ем на льгот -
ных ус ло ви ях (50%). При на ли чии на

ра бо чем мес те вред ных ве ществ — в
обя за тель ном по ряд ке вы да ет ся мо -
ло ко.

«Тат нефть» со дер жит 11 са на то ри -
ев-про фи лак то ри ев, 13 дет ских оз до ро -
ви тель ных ла ге рей, 2 ба зы се мей но го
от ды ха, спор тив но-оз до ро ви тель ные
ком плек сы, ре мон ти ру ет и стро ит дет -
ские са ды, при ни ма ет уча стие в бла го -
ус т рой ст ве го ро дов. При этом, на при -
мер, ра бо чий за пре бы ва ние в
са на то рии пла тит толь ко 13% от стои -
мо сти двух не дель ной пу тев ки (при мер -
но 1,5- 3,5 тыс. руб лей). В дет ских ла ге -
рях за се зон от ды ха ют бо лее 9 тыс.

де тей ра бот ни ков ком па -
нии. А ро ди те ли п ла тят за
21 день дет ско го от ды ха то -
же от 1,5 до 3,5 тыс. руб -
лей — в за ви си мо сти от
раз ме ра сво ей за ра бот ной
пла ты.

Се го дня ма ло кто мо -
жет по зво лить се бе ку пить
квар ти ру по ипо те ке, по -
это му ОАО «Тат нефть» по -
мо га ет ра бот ни кам, уча ст -

ву ет в рес пуб ли кан ской про грам ме
со ци аль ной ипо те ки, вы де ляя из сво -
ей вы руч ки оп ре де лен ную сум му в
Жил фонд РТ и по лу чая из не го свою
часть по стро ен но го жи лья. Об ще ст во
вно сит за сво их ра бот ни ков для оп ла -
ты пер во на чаль но го взно са еди но вре -
мен ный без воз врат ный де неж ный за -
ем до 30% стои мо сти квар ти ры — в
за ви си мо сти от ста жа и ка че ст ва ра -
бо ты в ОАО «Тат нефть». За мо ло дых
ра бот ни ков ком па ния вы пла чи ва ет
фик си ро ван ный пер во на чаль ный
взнос в раз ме ре 30% стои мо сти квар -
ти ры, по же ла нию ра бот ни ка уком -
плек то ван ной ме бе лью. Так же по сту -
па ют все пред при ятия груп пы
ком па ний «Тат нефть», проф ор га ни за -
ции ко то рых вхо дят в струк ту ру МПО
ОАО «Тат нефть». Еже год но до 1000
се мей ра бот ни ков груп пы «Тат нефть»
за се ля ют ся в но вые квар ти ры. Из них
30% — мо ло дые ра бот ни ки.

От дель но в кол до го во ре про пи са -
ны льго ты для ма те рей. На ря ду с гос -
вы пла та ми ОАО «Тат нефть» вы пла -
чи ва ет мат по мощь ма те ри до
ис пол не ния по лу то ра лет ре бен ку, и
от дель ным пунк том — до ис пол не ния
ре бен ку трех лет. Ес ли в се мье ра бот -
ни ка ро ди лась двой ня, то ему до пол -

ни тель но вы де ля ет ся еди но вре мен -
ная ма те ри аль ная по мощь в раз ме ре
100 тыс. руб лей, ес ли трой ня —
300 тыс. руб лей.

КОЛ ДО ГО ВОР: 
КУРС НА УЛУЧ ШЕ НИЕ
Кол до го во ры в груп пе ком па ний

«Тат нефть» за клю ча ют ся сро ком на
год. И еже год но в раз де ла х «Со ци аль -
ные льго ты» и «Со ци аль ные льго ты
мо ло дым ра бот ни кам» уве ли чи ва ют ся
рас чет ные сум мы. В про шлом го ду бы -
ла уве ли че на ма те ри аль ная по мощь на
пер вое бра ко со че та ние, при вы хо де на
пен сию и к юби лею, вы пла та к оче ред -
но му от пус ку. Зна чи тель но уве ли че ны
сред ст ва для ор га ни за ции физ куль тур -
но-оз до ро ви тель ной и куль тур но-мас -
со вой ра бо ты с ра бот ни ка ми и пен сио -
не ра ми. Боль шая сум ма вы де ля ет ся на
мо ло деж ную про грам му. К при ме ру,
бес про цент ная ссу да мо ло дым семь ям
на по куп ку то ва ров пер вой не об хо ди -
мо сти со став ля ет до 120 тыс. руб лей.

Ген ди рек тор ком па нии Ша фа гат
Та ха ут ди нов лич но за ин те ре со ван в
уве ли че нии бла го сос тоя ния ка ж до го
неф тя ни ка и ра бот ни ка неф тя но го
сер ви са и лич но бы ва ет на мес тах, об -
ща ет ся с ря до вы ми ра бот ни ка ми.
Пред се да тель проф ко ма ОАО «Тат -
нефть» Гу мар Ярул лин, пред ста ви те -
ли проф ко ма, пред се да те ли проф ко -
мов струк тур ных и сер вис ных
пред при ятий по сто ян но по се ща ют ра -
бо чие мес та, ана ли зи ру ют со стоя ние
дел, что бы со ста вить па кет пред ло же -
ний для улуч ше ния кол до го во ра на
сле дую щий год.

— Со ци аль ная ста биль ность в ка -
ж дом до ме и в це лом в ре гио не дея -
тель но сти неф тя ни ков за клю ча ет ся в
том, что все ком па нии, ко то рые ра бо -
та ют на до бы чу неф ти, долж ны в про -
из вод ст вен ной дея тель но сти стро ить
свои пла ны и ис пол нять их с оди на ко -
вой за ин те ре со ван но стью, в од ной уп -
ряж ке, и на од ном уров не не сти со ци -
аль ную на груз ку. Это важ ная
со став ляю щая стра те гии ус пеш но го
биз не са «Тат неф ти», — уве рен за мес -
ти тель пред се да те ля проф ко ма ОАО
«Тат нефть» Ан д рей Зи мин.

Ма те ри ал под го то ви ли:
Па вел ОСИ ПОВ, Глеб СА ВИН, 

Юлия РЫ ЖЕН КО ВА
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Ко му и за что вру че на пре мия 
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ТА РАН НЫЙ ИН СОР СИНГ

Лич ность: Ла ри са Ле о ни дов на
Се ли ва но ва, пред се да тель проф ко -
ма перм ско го фи лиа ла ООО «Не стле
Рос сия».

Сю жет: Ра бот ни ки перм ско го фи -
лиа ла ООО «Не стле Рос сия» 25 ян ва -
ря 2013 го да про ве ли проф со юз ный
пи кет у про ход ной сво ей кон ди тер ской
фаб ри ки, что бы до бить ся пе ре во да
(прие ма) в штат пред при ятия за ем ных
ра бот ни ков. Ру ко во дство «Не стле»
зая ви ло о го тов но сти к со дер жа тель -
но му раз го во ру с пер вич кой проф сою -
за ра бот ни ков АПК РФ. 31 ян ва ря пе -
ре го во ры все-та ки со стоя лись, но по
ито гам встре чи мож но бы ло го во рить
лишь о ее про ва ле уси лия ми сто ро ны
ра бо то да те ля: он счи тал воз мож ным
при ем ра бот ни ков в штат лишь по
сроч ным тру до вым до го во рам. От
име ни ра бот ни ков фи лиа ла эти пе ре -
го во ры ве ла пред проф ко ма Ла ри са
Се ли ва но ва. Ко неч но же, при мощ ной
под держ ке кол лег по ра бо те и по
проф сою зу, со ли дар ной под держ ке из
Мо ск вы и да же из-за ру бе жа (Ме ж ду -
на род ный со юз ра бот ни ков пи ще вой и
смеж ных от рас лей IUF) — но имен но
Се ли ва но вой при хо ди лось иг рать роль
«та ра на» в ру ках проф ак ти ви стов.

Ре зуль тат: 14 мар та на кон ди тер -
ской фаб ри ке «Не стле Рос сия» в Пер -
ми на ко нец со стоя лись кон ст рук тив -
ные пе ре го во ры ме ж ду пер вич ной
проф со юз ной ор га ни за ци ей и ру ко во -
дством пред при ятия. Встре ча за вер -
ши лась под пи са ни ем дол го ждан но го
со гла ше ния о пе ре во де в штат со труд -
ни ков — чле нов проф сою за ра бот ни -
ков АПК РФ. 160 че ло век, ра нее фор -
маль но чис лив ших ся в агент ст ве
за ня то сти, за клю чи ли пря мые до го во -
ры с ком па ни ей. 87 из них по лу чи ли
по сто ян ные ра бо чие мес та, еще 73
при ня ты в штат по сроч ным тру до вым

до го во рам. Од на ко по след ние бу дут
иметь при ори тет ное пра во за ни мать
вновь соз да вае мые по сто ян ные ра бо -
чие мес та.

Но лю бую по бе ду окон ча тель ной
счи тать нель зя. Так что те перь проф -
со юз бу дет тща тель но кон тро ли ро -
вать вы пол не ние ра бо то да те лем под -
пи сан ных со гла ше ний.

ПРОФ МО ТИ ВА ЦИЯ — 
ЧЕ РЕЗ КОЛ ДО ГО ВОР
Лич ность: Ли дия Ва силь ев на

Бут рим, пред се да тель пер вич ной
проф со юз ной ор га ни за ции ОАО
«Вла ди мир пас са жир транс».

Сю жет: До не дав не го вре ме ни на -
зван ная пер вич ка объ е ди ня ла 50% ра -
бот ни ков пред при ятия. Пря мо ска жем,
не слиш ком мно го, од на ко льго та ми по
кол до го во ру поль зо ва лись все без ис -
клю че ния со труд ни ки. А льго ты не ма -
лые: бес плат ный про езд на трол лей бус -
ном транс пор те по го ро ду, ком пен са ция
стои мо сти про ез да к мес ту ра бо ты ино -
го род ним, до пол ни тель ные от пус ка
тем, кто про ра бо тал от 5 до 20 лет, вы -
пла ты за вы слу гу лет и мно гое дру гое.

За клю чен ные кол лек тив ные до го -
во ры дей ст ви тель но обес пе чи ва ют чле -
нам проф сою зов не толь ко за щи ту их
эко но ми че ских, тру до вых и со ци аль ных
ин те ре сов, но и со дер жат га ран тии дея -
тель но сти проф со юз ных ор га ни за ций.
Для уве ли че ния проф со юз но го член ст -
ва и, как след ст вие, ук ре п ле ния фи нан -
со вой ба зы для обес пе че ния кол до го -
вор ных обя за тельств проф ком при нял,
мож но ска зать, зна ко вое ре ше ние. 

Пре це дент. Те перь на не со стоя -
щих в проф сою зе ра бот ни ков кол до го -
вор рас про стра ня ет ся при на ли чии
пись мен но го за яв ле ния о на де ле нии
проф ко ма пол но мо чия ми пред став лять
их ин те ре сы и о еже ме сяч ном пе ре чис -
ле нии «взно сов со ли дар но сти».

Проф ком ос но вы вал ся на стать ях
30, 43, 377 Тру до во го ко дек са РФ и
пунк те 7.3.2 От рас ле во го та риф но го со -

гла ше ния по ор га ни за ци ям го рэ лек -
тротранс пор та РФ, к ко то ро му при сое -
ди ни лось ОАО «Вла ди мир пас са жир -
транс». В ОТС ска за но, что
Об ще рос сий ский проф со юз ра бот ни -
ков жиз не обес пе че ния пред став ля ет
ин ди ви ду аль ные ин те ре сы ра бот ни ков,
не яв ляю щих ся чле на ми проф сою за,
«на ус ло ви ях пись мен но го уве дом ле -
ния и от чис ле ния 1% от за ра бот ной
пла ты».

Ре зуль тат: В те че ние ме ся ца по -
сле всту п ле ния в си лу ука зан ных но -
во вве де ний бы ло на пи са но бо лее 100
за яв ле ний о всту п ле нии в проф со юз.
На дан ный мо мент ППО ОАО «Вла ди -
мир пас са жир транс» объ е ди ня ет уже
85% ра бот ни ков пред при ятия. А на
проф со юз ных ме ро прия ти ях пред се -
да тель проф ор га ни за ции де лит ся
опы том вклю че ния в кол до го вор пунк -
та о взно сах со ли дар но сти с пред се -
да те ля ми пер ви чек об ла ст ной ор га ни -
за ции Об ще рос сий ско го проф сою за

ра бот ни ков жиз не обес пе че ния.

ОТЫГ РЫШ ПО МЕ СЯ ЦУ
Ор га ни за ции: ППО ОАО «Псков -

ский за вод ра дио де та лей “Пле ска ва”»
(пред се да тель — Ни на Вик то ров на
Му хи на) и Псков ский об ла ст ной со вет
проф сою зов (пред се да тель — Уль я -

АВАНГАРД

21 августа в рамках празднования дня рождения центральной профсоюзной газеты
«Солидарность» состоялось награждение лауреатов ежегодной профессиональной премии
«Профсоюзный авангард». Премия вручается победителям конкурса за деятельность,
способствовавшую значительному росту влияния профсоюзов, качественному усилению их
организаций. Самые яркие события, действия, акции, реальные люди и реальные дела —
в подборке «Профсоюзного журнала».
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на Алек сан д ров на Ми хай ло ва).
Ак ция: 28 мар та 2013 го да ру ко во -

дство ОАО «Псков ский за вод ра дио -
де та лей “Пле ска ва”» ре ши ло со кра -
тить штат пред при ятия поч ти на 50
че ло век. В тот же день ра бот ни ки за -
во да про ве ли пи кет за со хра не ние ра -
бо чих мест. Вме сте с ни ми на псков -
скую пло щадь Ле ни на вы шли чле ны
проф со юз ных ор га ни за ций дру гих от -
рас лей. Все го в ак ции уча ст во ва ли
око ло 50 че ло век.

Уча ст ни ки ак ции на пра ви ли об -
ла ст ным и фе де раль ным вла стям
ре зо лю цию с тре бо ва ния ми го су дар -
ст вен ной под держ ки пред при ятий,
обес пе чи ваю щих вы пол не ние гос обо -
рон за ка за; не до пу ще ния пол но го пе ре -
хо да пред при ятий ОПК в ча ст ные ру ки;
пре дот вра ще ния пред на ме рен ной ли к -
ви да ции «ПЗР “Пле ска ва”». От ру ко во -
дства за во да ра бо чие тре бо ва ли от ме -
ны при ка за о со кра ще нии чис лен но сти
и шта та ра бот ни ков пред при ятия; со -
блю де ния тру до вых прав ра бот ни ков;
соз да ния ус ло вий для нор маль ной про -
из вод ст вен ной дея тель но сти; при вле -
че ния по тен ци аль ных ин ве сто ров для
обес пе че ния пред при ятия за ка за ми.

Пер вич ка «Пле ска вы» и Псков ский
обл сов проф по сле до ва тель ны и не пре -
клон ны в от стаи ва нии прав ра бо чих. По
су ти, с 2010 го да ра бот ни ки ра дио за во -
да про во дят не пре рыв ную се рию ак -
ций. При этом кон крет ные це ли — не -
до пу ще ние бан крот ст ва пред при ятия и
со хра не ние ра бо чих мест — дос ти га ют -
ся не из мен но, при ка ж дом но вом ди -
рек то ре, при ка ж дом на ме ке на гря ду -
щее за кры тие це хов. Ко ли че ст во
про ве ден ных пи ке тов, пе ре го во ров с
ру ко во дством пред при ятия и вла стя ми
всех уров ней, пи сем во все ин стан ции
вряд ли под да ет ся ис чис ле нию.

Итог: Ос нов ной по бе дой проф со -
юз ной сто ро ны ка ж дый раз ста но вит ся
от сроч ка при ка за о со кра ще нии ра бо -
чих мест еще на ме сяц. То гда ис пол не -
ние при ка за бы ло пе ре не се но сна ча ла
до 28 ап ре ля, за тем до 28 ию ня, се го -
дня — до 28 ав гу ста. Та ким об ра зом,
ра бо то да тель хоть и не от ме ня ет при -
каз пол но стью, но и не да ет ему ход. В
на стоя щий мо мент су ще ст ву ет оп ре де -
лен ная ве ро ят ность то го, что в се рии
проф со юз ных пи ке тов бу дет, на ко нец,
по став ле на точ ка. И то гда уни каль ный
ра дио элек трон ный за вод с уни каль ны -

ми спе циа ли ста ми бу дет со хра нен.

ДОС ТУ ЧАТЬ СЯ ДО ВЛА СТЕЙ
Ор га ни за ция: ППО Ирик лин ской

ГРЭС (по се лок Энер ге тик, Орен бург -
ская об ласть). Пред се да тель — Вла -
ди мир Ти хо но вич Во робь ев.

Ак ция: 13 ап ре ля око ло ты ся чи жи -
те лей по сел ка Энер ге тик вы шли на
ми тинг в за щи ту сво их кон сти ту ци он -
ных прав на ох ра ну здо ро вья и ме ди -
цин скую по мощь. Уча ст ни ки ак ции, ор -
га ни зо ван ной ак ти вом пер вич ки
Все рос сий ско го «Элек тро проф сою за»
на Ирик лин ской ГРЭС, тре бо ва ли ос -
та но вить со кра ще ние ме ди цин ских ус -
луг в ме ст ной боль ни це и по ли кли ни ке
и про вес ти в бли жай шее вре мя сроч -
ный ка пи таль ный ре монт до ро ги Энер -
ге тик — Но во орск, ко то рая прак ти че -
ски не при год на для про ез да, в том
чис ле для ме ди цин ско го транс пор та.

По сло вам уча ст ни ков ак ции, за
по след ние го ды в по сел ке зна чи тель -
но сни зи лись объ е мы, ви ды, дос туп -
ность и ка че ст во пре дос тав ляе мых
жи те лям ме ди цин ских ус луг. В боль -
ни це за кры лись ро диль ное, ин фек ци -
он ное, ги не ко ло ги че ское от де ле ния,
пре кра ще на круг ло су точ ная ра бо та
дет ско го от де ле ния. Ожи дал ся пе ре -
вод хи рур ги че ско го и те ра пев ти че ско -
го от де ле ний на ре жим днев но го ста -
цио на ра. Кро ме то го, не хва та ет
кой ко-мест, и боль ные вы ну ж де ны не -
де ля ми ждать оче ре ди на гос пи та ли -
за цию.

За ре зо лю цию с об на ро до ван ны -
ми на ми тин ге тре бо ва ния ми еди но -
глас но про го ло со ва ли 600 че ло век.
Жи те ли по сел ка ожи да ли от ве тов от
пра ви тель ст ва Орен бург ской об лас ти
и ад ми ни ст ра ции Но во ор ско го рай она
по обо зна чен ным во про сам.

Итог: И гу бер на тор Юрий Берг с

по мощ ни ка ми прие хал бу к валь но на
сле дую щий день по сле ак ции! Он про -
вел ра бо чую встре чу с гла вой рай она
Вла ди ми ром Ка рау ло вым и ди рек -
то ром Ирик лин ской ГРЭС Ри фа том
Рах ма тул ли ным, по сле че го от пра -
вил ся по той са мой раз дол бан ной до -
ро ге Но во орск — Энер ге тик в по сел -
ко вую боль ни цу. По ито гам ра бо чей
по езд ки гу бер на тор Орен бур жья пол -
но стью при знал обос но ван ность тре -
бо ва ний ме ст ных жи те лей.

В ре зуль та те сред ст ва на ка пи -
таль ный ре монт до ро ги бы ли изы ска -
ны. И не толь ко на ре монт 8 км, пре -
ду смот рен ных в пла но вом по ряд ке, а
всей до ро ги, про тя жен ность ко то рой
со став ля ет око ло 50 км. Так же уда -
лось из бе жать со кра ще ния хи рур ги -
че ско го и те ра пев ти че ско го от де ле -
ний боль ни цы, к то му же по сел ку был
вы де лен ос на щен ный со вре мен ным

обо ру до ва ни ем реа ни ма ци он ный ав -
то мо биль.

ПРОФ ТРО ЛЕЙ БУС
Ор га ни за ция: Вла ди мир ское об -

ла ст ное объ е ди не ние ор га ни за ций
проф сою зов (пред се да тель — На -
де ж да Алек сан д ров на Су хар ни ко -
ва) и мо ло деж ный со вет про фобъ е -
ди не ния.

Ак ция: 29 ап ре ля во Вла ди ми ре
бы ла про ве де на ак ция «Проф со юз -
ный трол лей бус», при уро чен ная к
пред стоя щим пер во май ским празд -
ни кам. Весь день по ули цам го ро да
кур си ро вал празд нич но ук ра шен ный
проф со юз ны ми пла ка та ми и воз душ -
ны ми ша ра ми трол лей бус, про езд в
ко то ром был бес плат ным для всех
пас са жи ров.

Ус лу гой спец трол лей бу са вос -
поль зо ва лись око ло двух ты сяч пас -
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са жи ров, что по зво ли ло ор га ни за то -
рам про вес ти мо ни то ринг си туа ции
в ре гио не с оп ла той тру да и за ня то -
стью, с при вле че ни ем ра бо таю щих и
уча щих ся в проф сою зы, с ин фор ми -
ро ва ни ем о пер во май ской ак ции. Для
это го чле ны мо ло деж но го со ве та про -
фобъ е ди не ния, в чис ле ко то рых бы ли
и юри сты, кон суль ти ро ва ли пас са жи -
ров трол лей бу са, про ве ли со цио ло ги -
че ский оп рос, раз да ли па мят ки «С
проф сою зом все по за ко ну!», «Я вы -
би раю проф со юз!», рас клеи ли на ос -
та нов ках пер во май ские лис тов ки.

Итог: За вре мя ак ции проф со юз -
ные юри сты про кон суль ти ро ва ли бо лее
90 че ло век. Ос нов ные во про сы бы ли
свя за ны с тру до вы ми пра во от но ше ния -
ми: со став ле ние и рас тор же ние тру до -
во го до го во ра, за кон ные спо со бы за -
щи ты тру до вых ин те ре сов ра бот ни ков
и т.д. Так же бы ли ока за ны кон суль та -
ции гра ж дан ско-пра во во го ха рак те ра
— по во про сам на сле до ва ния, арен ды,
жи лищ но-бы то вым во про сам. Жи те ли
Вла ди ми ра и гос ти го ро да вы ска за ли
мно го жа лоб: на ра бо ту ТСЖ, ка че ст во
до рог, не дос та точ ную под держ ку мо ло -
де жи, от сут ст вие над ле жа ще го ме ди -
цин ско го об слу жи ва ния, кор руп цию.
Боль шая часть жа лоб пе ре да на в со от -
вет ст вую щие му ни ци паль ные и го су -
дар ст вен ные ор га ны.

В со цио ло ги че ском оп ро се, ко то -
рый про во ди ли сту ден ты Вла ди мир ско -
го гос уни вер си те та, при ня ли уча стие
бо лее ста че ло век. Боль ше все го уча -
ст ни ков оп ро са вол но ва ла низ кая за ра -
бот ная пла та (59%), не вы со кие пен сии
(29%) и в то же вре мя вы со кие та ри фы
на ус лу ги ЖКХ (78%). Про бле мы не -
хват ки ра бо чих мест и тру до уст рой ст ва
без опы та ра бо ты под ня ли вы пу ск ни ки
выс ших и сред них учеб ных за ве де ний
(42%). От рад но, что боль шин ст во оп ро -
шен ных (61%) яв ля лись чле на ми то го
или ино го проф сою за, на их пред при -
яти ях за клю чен кол лек тив ный до го вор.
Мно гие рес пон ден ты (42%) слы ша ли о
пар тии «Со юз Тру да», же ла ли бы всту -
пить в эту ор га ни за цию (26%).

Ак ция по лу чи ла ши ро кий об ще ст -
вен ный ре зо нанс. Пред ста ви те ли го -
род ских и об ла ст ных СМИ опуб ли ко -
ва ли ин фор ма цию бес плат но.
Глав ное же — Вла ди мир ское об ла ст -
ное объ е ди не ние ор га ни за ций проф -
сою зов и его мо ло деж ный со вет су ме -

ли на де ле про де мон ст ри ро вать ра бо -
ту проф сою за про стым жи те лям, оз -
на ко мить мо ло дежь с цен но стя ми

проф дви же ния, при влечь лю дей к со -
вме ст ным пер во май ским ше ст ви ям.
Бра во!

ВЫ БИ ЛИ ЖИ ЛЬЕ
Ор га ни за ция: Мо с ков ский го род -

ской ко ми тет проф сою за ра бот ни ков
АПК (пред се да тель — Алек сан д ра
Юрь ев на Пше нич ни ко ва) и глав ный
спе циа лист МГК проф сою за по со ци -
аль ным во про сам Ал ла Пет ров на Ше -
лан ко ва.

Суть про бле мы: Ра бот ни ки двух
кон ди тер ских фаб рик Мо ск вы — ОАО
«Кон ди тер ский кон церн “Ба ба ев -
ский”» и ОАО «Рот Фронт», жи ву щие
в до мах, где бо лее 30 лет на зад бы ли
ор га ни зо ва ны об ще жи тия, рис ко ва ли
ока зать ся вы бро шен ны ми на ули цу.
Они не смог ли стать за кон ны ми соб -
ст вен ни ка ми квар тир, ра нее при над -
ле жав ших пред при яти ям.

Зда ния долж ны бы ли быть пе ре да -
ны Де пар та мен ту жи лищ ной по ли ти ки
и жи лищ но го фон да Мо ск вы, и лю ди
по пы та лись уза ко нить свое про жи ва -
ние в них. Но мно го чис лен ные об ра -
ще ния в де пар та мент по ло жи тель но го
ре зуль та та не да ли: по мне нию чи нов -
ни ков, дан ное об ще жи тие соб ст вен но -
стью го ро да не яв ля ет ся, а зна чит, му -
ни ци па ли тет не мо жет пе ре дать
квар ти ры в соб ст вен ность жиль цам.

Про фес сио наль ный под ход: Вы -
ход по мог най ти Мо с ков ский гор ком
проф сою за ра бот ни ков АПК, где кро -
ме юри стов-«тру до ви ков» ра бо та ют и
спе циа ли сты по со ци аль ным во про -
сам.

Ал ла Ше лан ко ва, от стаи вав шая
пра ва ра бот ни ков в су де, об на ру жи ла,
что со глас но п. 2 по ста нов ле ния Вер -
хов но го Со ве та РФ № 3020-1 от
27.12.1991 объ ек ты гос соб ст вен но сти,
в том чис ле жи лищ но го фон да, не за -
ви си мо от то го, на чьем ба лан се они
на хо дят ся, пе ре да ют ся в му ни ци паль -
ную соб ст вен ность го ро дов и рай онов.
Та ким об ра зом, в си лу пря мо го ука за -
ния за ко на зда ние об ще жи тия объ ек -
том му ни ци паль ной соб ст вен но сти
все же яв ля ет ся.

При этом дан ные объ ек ты при пе -
ре да че в му ни ци паль ную соб ст вен -
ность ут ра ти ли ста тус об ще жи тий.
А зна чит, к квар ти рам в них при ме ня -
ет ся тот же пра во вой ре жим, что и для
жи лых по ме ще ний, пре дос тав лен ных
по до го во ру со ци аль но го най ма.

Юри сты МГК проф сою за ра бот ни -
ков АПК до ка за ли так же, что ста тус об -
ще жи тия эти до ма ут ра чи ва ют по сле
всту п ле ния в си лу за ко на «О вве де нии
в дей ст вие Жи лищ но го ко дек са РФ»
(22.01.2005). И лю ди, про жи вав шие в
них до всту п ле ния в си лу дан но го за ко -
на, не мо гут быть вы се ле ны без пре дос -
тав ле ния дру го го жи лья. И те перь ст. 4
за ко на РФ «О при ва ти за ции жи лищ но -
го фон да в РФ», на ко то рую ссы ла лись
чи нов ни ки де пар та мен та, к жиль цам
быв ших об ще жи тий уже не от но сит ся:
они мо гут стать соб ст вен ни ка ми квар -
тир на ос но ва нии ст. 2 то го же за ко на.

Итог: При знав пра во ту ар гу мен тов
спе циа ли стов МГК проф сою за, суд ре -
шил, что не вы пол не ние чи нов ни ка ми
сво их обу слов лен ных за ко на ми обя зан -

но стей — не при чи на для от ка за в пра -
ве жи те лей на при ва ти за цию жи лья. К
на стоя ще му мо мен ту вы иг ра но 49 су -
деб ных про цес сов, и все их, по вто рим,
ве ла — и ве дет — Ал ла Ше лан ко ва.

АВАНГАРД

НОМИНАЦИЯ «НОВАЦИЯ»
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ПО ВЕ СИ ЛИ «ЯР ЛЫ КИ»
Ор га ни за ция: Пер вич ная объ е ди -

нен ная проф со юз ная ор га ни за ция УК
ООО «ТМС групп», пред се да тель —
Ве нир Хаб зрие вич Ка ма лов.

Но ва ция: В со став «ТМС групп»
вхо дит управ ляе мая ор га ни за ция
ООО «НКТ-Сер вис», спе циа ли зи рую -
щая ся на ре мон те глу бин но-на сос но -
го обо ру до ва ния. Про из вод ст вен ные
ба зы це хов ООО «НКТ-Сер вис» по
ди аг но сти ке и ре мон ту, рас по ло жен -
ные на всей тер ри то рии Рес пуб ли ки
Та тар стан, ос на ще ны со вре мен ным,
вы со ко про из во ди тель ным обо ру до -
ва ни ем. Рас стоя ния оп ре де ля ют по -
треб но сти пред при ятий в обес пе че -
нии безо пас но сти.

Сис те ма вы яв ле ния и уст ра не -
ния рис ков «Крас ные яр лы ки», ко -
то рая бы ла вне дре на на пред при -
ятии, по зво ля ет кон тро ли ро вать все
на ру ше ния в ра бо те вне за ви си мо -
сти от мес та рас по ло же ния пред -
при ятия от но си тель но ад ми ни ст ра -
ции — да же ес ли оно рас по ло же но
за 200 км от нее. С по мо щью этой
сис те мы уда ет ся учи ты вать да же
не боль шие не со от вет ст вия на ра бо -
чих мес тах и от сле жи вать ско рость
уст ра не ния вы яв лен ных не со от вет -
ст вий. Рань ше мел кие на ру ше ния
мог ли ос та вать ся без вни ма ния, при
про вер ках вы яв ля лись од ни и те же
на ру ше ния. Те перь же ру ко во дство
проф ор га ни за ции и служ ба безо -
пас но сти пред при ятия (глав ный ин -
же нер, его ап па рат) ви дят, в ка ком
це хе, на ка ком ра бо чем мес те и ка -
кое имен но за ме ча ние за фик си ро -
ва но.

Внеш не уст рой ст во пред став ля ет
со бой стенд, раз де лен ный на сек то -
ра по ти пам на ру ше ний с оп ре де ле -
ни ем лиц, от вет ст вен ных за уст ра не -
ние на ру ше ний. Эти сек то ра
раз де ле ны на ячей ки, ку да вкла ды ва -
ют ся двух цвет ные лис точ ки бу ма -
ги — крас ные с од ной сто ро ны и зе -
ле ные с дру гой. Ес ли
об на ру жи ва ет ся не со от вет ст вие в
той или иной сфе ре кон тро ля, то
лис ток по во ра чи ва ет ся крас ной сто -
ро ной и на ней ука зы ва ет ся, что слу -
чи лось. Два ж ды в день упол но мо чен -
ный от проф сою за по ох ра не тру да
про ве ря ет стенд и со об ща ет по те ле -
фо ну в центр управ ле ния про из вод -

ст вом (ЦУП) о но вых на ру ше ни ях и о
тех, ко то рые уст ра не ны в те че ние ра -
бо чей сме ны.

В свою оче редь дис пет чер ЦУП
вно сит по лу чен ную ин фор ма цию без
кор рек ти ро вок в элек трон ный жур нал
на ру ше ний, на хо дя щий ся на пор та ле
и дос туп ный к про смот ру лю бо му ра -
бот ни ку ком па нии. Ко гда на ру ше ние
уст ра ня ет ся, ли цо, от вет ст вен ное за
уст ра не ние, от чи ты ва ет ся пе ред упол -
но мо чен ным по ох ра не тру да. Тот про -
ве ря ет ка че ст во уст ра не ния на ру ше -
ния и толь ко за тем уби ра ет крас ный
лис ток.

По сле вне дре ния сис те мы ко эф -

фи ци ент безо пас но сти, яв ляю щий ся
от чет ным по ка за те лем со стоя ния про -
из вод ст вен ной безо пас но сти и ох ра -
ны тру да в це хе, за 2012 год вы рос на
2,3%.

НЕ ДЕ ЛО СА МИХ 
УТО ПАЮ ЩИХ
Ор га ни за ция (ав тор): Ва си лий

От то вич Бо ро вик, глав ный пра во вой
ин спек тор тру да Орен бург ско го об ко -
ма ГМПР.

Но ва ция: Ме то ди че ское по со бие
«Ре ко мен да ции ра бот ни кам, по лу чив -
шим уве дом ле ние о пред стоя щем со -
кра ще нии». По со бие яв ля ет ся пер вым
по мощ ни ком для ра бот ни ка, ока зав -
ше го ся в слож ной си туа ции, ко гда ему
пред сто ит уволь не ние. Что де лать
тем, ко му уг ро жа ет со кра ще ние?

Уни каль ность ме то ди че ско го по -
со бия за клю ча ет ся в том, что ав тор
при ме нил по след ние но вел лы в за -
ко но да тель ст ве РФ, гра мот но рас -
шиф ро вал их, объ яс нил, в ка кой мо -
мент и при ка ких си туа ци ях та или
иная но вел ла всту па ет в си лу. По со -
бие ин фор ми ру ет о том, ка кие све -

де ния долж на со дер жать справ ка о
сред ней за ра бот ной пла те; с ка ки ми
ти пич ны ми ошиб ка ми при за пол не -
нии справ ки мож но столк нуть ся; ка -
кие еще до ку мен ты не об хо ди мо под -
го то вить.

«Ме то дич ка» со сто ит из ак ту аль -
ных раз де лов: «По со бие», «Пра ва и
обя зан но сти», «Аль тер на ти ва»,
«Уча стие проф со юз ной ор га ни за ции
в рас смот ре нии во про сов, свя зан ных
с со кра ще ни ем ра бот ни ков» и «По -
ря док уволь не ния». Дан ные ре ко -
мен да ции мо гут при ме нять ся в лю -
бой про из вод ст вен ной от рас ли, что
толь ко по вы ша ет цен ность из ло жен -
но го ма те риа ла.

Во об ще, при бли жай шем рас -
смот ре нии это да же боль ше чем по -
со бие — про фес сио наль ный пуб ли -
ци сти че ский труд, при зван ный
по мочь лю дям не рас те рять ся пе ред
ли цом гря ду ще го со кра ще ния, не ис -
пу гать ся, не по те рять ве ру в се бя и в
ок ру жаю щих. Не уг луб ля ясь в со -
всем уж уз ко спе циа ли зи ро ван ные
ню ан сы тру до во го за ко но да тель ст -
ва, ав тор дос туп ным и по нят ным язы -

ком очер тил по сле до ва тель ность
пер во оче ред ных ша гов для ра бот ни -
ков, столк нув ших ся с воз мож ны ми
со кра ще ния ми на про из вод ст ве.
Must have!

НА ШЕ ТВ!
Ор га ни за ция: Ком па ния «Проф -

со юз ТВ». Ру ко во ди тель — Сер гей
Ге роль до вич Дран д ров.

Но ва ция: В ос но ве идеи соз да -
ния ин те рак тив но го ка на ла «Проф -
со юз ТВ» за ло же ны прин ци пы по -
строе ния та кой схе мы, ко гда ка ж дый
за ин те ре со ван ный поль зо ва тель мо -
жет не толь ко лег ко и удоб ным для
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не го спо со бом най ти не об хо ди мую
ему ин фор ма цию, но и сам при ни -
мать ак тив ное уча стие в соз да нии
ин фор ма ци он но го кон тен та, фор ми -
руя его для дру гих поль зо ва те лей.
При чем это не за ви сит от его фи нан -
со вых, про фес сио наль ных, гео гра -
фи че ских, на цио наль ных и про чих
воз мож но стей. Все мо мен ты взаи -
мо дей ст вия поль зо ва те ля с ре сур -
сом ре ша ют ся на пря мую, без про ме -
жу точ ных кон так тов с
ад ми ни ст ра то ра ми.

Ка ко ва це ле вая ау ди то рия
«Проф со юз ТВ»? От кры тая ста ти сти -
ка по ис ко вых ре сур сов по ка зы ва ет
еже ме сяч ную ау ди то рию рус скоя -
зыч но го Ин тер не та чис лом око ло 5
млн че ло век, ко то рые на хо дят ся в ак -
тив ном по ис ке ин фор ма ции по клю -
че вым сло вам «проф со юз», «пра ва
ра бот ни ка», «кол лек тив ный до го -
вор» и по дру гим за про сам, свя зан -
ным с проф со юз ной и смеж ной те ма -
ти кой. Тот же ана лиз ука зы ва ет, что
в ито ге эти поль зо ва те ли по па да ют
на мно же ст во проф со юз ных и око ло -
проф со юз ных сай тов, где есть толь -
ко час тич ная ин фор ма ция. Раз ме ще -
ние на этих ре сур сах еди но го
ин те рак тив но го об нов ляе мо го ин -
фор ма ци он но го мо ду ля (плее ра
«Проф со юз ТВ») по зво лит аг ре ги ро -
вать все эти за про сы на еди ный ре -
сурс. По это му глав ной за да чей сей -
час ос та ет ся раз ме ще ние плее ра с
ав то ма ти че ски об нов ляе мой про -
грамм ной сет кой на всех под хо дя щих
ре сур сах Ру не та.

В про ек те «Проф со юз ТВ» реа ли -
зо ва ны наи бо лее удоб ные фор ма ты
вос при ятия ин фор ма ции: ин фор ма ци -
он ный сайт (с по ис ком не об хо ди мых
све де ний) и те ле ви зи он ные пе ре да чи
(но во сти, ре пор та жи, сту дий ные об су -
ж де ния). Све ден к ми ни му му поль зо -
ва тель ский тра фик — смот реть эфир
мож но да же с очень сла бым ка на лом
дос ту па в Ин тер нет.

Не смот ря на не боль шой срок с
мо мен та за пус ка про ек та (офи ци -
аль ное на ча ло ве ща ния ка на ла — 2
сен тяб ря 2012 го да), ау ди то рия ре -
сур са со став ля ет бо лее 60 ты сяч
поль зо ва те лей в ме сяц. Это очень
не пло хой ре зуль тат для стар та про -
ек та, хо тя его по тен ци аль ные воз -
мож но сти су ще ст вен но боль ше. Хо -

Пол ный спи сок лау реа тов пре мии 
Но ми на ция: «Ли дер» (пре мия)
1. Ла ри са Ле о ни дов на Се ли ва но ва, пред се да тель проф ко ма перм ско -

го фи лиа ла ООО «Не стле-Рос сия».
2. Ли дия Ва силь ев на Бут рим, пред се да тель пер вич ной проф со юз ной

ор га ни за ции ОАО «Вла ди мир пас са жир транс».

Но ми на ция: «Ли дер» (гра мо та)
1. Еле на Иго рев на Ша ма ри на, за ве дую щая от де лом пра во вой и со ци -

аль но-эко но ми че ской за щи ты тру дя щих ся, пред се да тель ко мис сии по тру ду
и за ра бот ной пла те; ко мис сии по тру до вым спо рам ППО «Урал ва гон за вод».

Но ми на ция: «Ак ция» (пре мия)
1. Пер вич ная проф со юз ная ор га ни за ция перм ско го фи лиа ла ООО

«Не стле-Рос сия». Пред се да тель — Ла ри са Ле о ни дов на Се ли ва но ва.

2. Пер вич ная проф со юз ная ор га ни за ция ОАО «Псков ский за вод ра -
дио де та лей “Пле ска ва”» (пред се да тель — Ни на Вик то ров на Му хи на) и
Псков ский об ла ст ной со вет проф сою зов (пред се да тель — Уль я на Алек -
сан д ров на Ми хай ло ва).

3. Пер вич ная проф со юз ная ор га ни за ция Ирик лин ской ГРЭС (пред -
се да тель — Вла ди мир Ти хо но вич Во робь ев).

Но ми на ция: «Ак ция» (гра мо та)
1. Фе де ра ция проф сою зов Кам чат ки (пред се да тель — Ан д рей Вла -

ди ми ро вич Зи мин).

2. Вла ди мир ское об ла ст ное объ е ди не ние ор га ни за ций проф сою -
зов (пред се да тель — На де ж да Алек сан д ров на Су хар ни ко ва) и мо ло деж -
ный со вет про фобъ е ди не ния.

Но ми на ция: «Но ва ция» (пре мия)
1. Мо с ков ский гор ком проф сою за ра бот ни ков АПК (пред се да тель —

Алек сан д ра Юрь ев на Пше нич ни ко ва) и глав ный спе циа лист МГК проф -
сою за по со ци аль ным во про сам Ал ла Пет ров на Ше лан ко ва.

2. Пер вич ная объ е ди нен ная проф со юз ная ор га ни за ция УК ООО
«ТМС групп» (пред се да тель — Ве нир Хаб зрие вич Ка ма лов).

3. Ва си лий От то вич Бо ро вик, глав ный пра во вой ин спек тор тру да
ГМПР по Орен бург ской об лас ти.

Но ми на ция: «Но ва ция» (гра мо та)
1. Пер вич ная проф со юз ная ор га ни за ция Цен тра су до ре мон та

«Звез доч ка» меж ре гио наль но го проф сою за ра бот ни ков су до строе ния
(пред се да тель — Алек сей Сер гее вич Ку куш кин).

2. «Проф со юз ТВ». Глав ный ре дак тор — Сер гей Ге роль до вич Дран д -
ров

3. Че ля бин ская об ла ст ная ор га ни за ция Рос проф ма ша (пред се да -
тель — Юрий Да вы до вич Пуч ков).

4. Де нис Сер гее вич Кук лин, спе циа лист ор га ни за ци он но го от де ла Фе -
де ра ции проф сою зов Ар хан гель ской об лас ти (пред се да тель — Алек сандр
Ни ко лае вич Сав кин).

«Проф со юз ный аван гард - 2013»:

ПРОФСОЮЗНЫЙ АВАНГАРД





ОТРАСЛЬ,

Хи мия
и проф со юз ная жизнь

Пред се да тель Рос хим проф сою за Алек сандр СИТ НОВ 

ПРОФСОЮЗ, ПЕРСПЕКТИВА



Какой путь с советских времен прошла
химическая промышленность? И что за
это время произошло внутри
профсоюза? Как построены отношения
между социальными партнерами?
Эти темы стали главными в разговоре
лидера профсоюза химиков и главного
редактора газеты «Солидарность». 
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А БЫЛ ЛИ КРИ ЗИС?
— Алек сандр Вик то ро вич, в кон -

це 2008 го да груп па от рас лей столк -
ну лась с кри зис ны ми яв ле ния ми.
У од них пред при ятий кри зис вы -
лил ся в со кра ще ние про из вод ст ва и
уволь не ния ра бот ни ков. Дру гие во -
об ще за кры лись. А в чем за клю чал -
ся кри зис для хи ми че ской от рас ли?
Бы ли ли про бле мы в той ее час ти,
ко то рая ра бо та ет на экс порт?

— На до ска зать, что мно гие с ужа -
сом жда ли, ко гда же ми ро вой кри зис
дой дет до Рос сии. В 2008 го ду 7 ок -
тяб ря, во Все мир ный день борь бы за
дос той ный труд, в г. Не вин но мыс ске
(Став ро поль ский край) мы про во ди ли
ме ж ду на род ный се ми нар с уча сти ем
швед ских то ва ри щей из про филь но го
проф сою за. И во вре мя ак ции, ко то -
рая про хо ди ла на од ной из цен траль -
ных пло ща дей Став ро по ля, вся пло -
щадь со вни ма ни ем от не слась к
сло вам о том, что в ре зуль та те кри зи -
са в Шве ции 5 с лиш ним ты сяч ра бот -
ни ков за во дов ком па нии «Воль во»
ока за лись без ра бо ты. Это бы ла пер -
вая серь ез ная, с циф ра ми, ин фор ма -
ция: из 14 ты сяч ра бот ни ков — 5 ты -
сяч без ра бо ты. И то гда мы
при за ду ма лись: ин те рес но, а че го же
нам ждать и ка кие от рас ли в пер вую
оче редь...

— А на тот мо мент кри зи са в ва -
шей от рас ли не бы ло?

— У нас еще не бы ло, и мы ду ма -
ли, что, мо жет быть, ми мо Рос сии
прой дет. Вме сте с тем на вер ху шли
раз го во ры: то ли фи нан со вый ры нок,
то ли про из вод ст во до ти ро вать. Ку да
вкла ды вать день ги ста би ли за ци он но -
го фон да?

Го то ви лись ли мы у се бя, в на ших
от рас лях? А это хи ми че ская, неф те хи -
ми че ская, неф те пе ре ра ба ты ваю щая,
фар ма цев ти че ская от рас ли, сис те ма
неф те про дук то бес пе че ния и т.д. Ко -
неч но, го то ви лись. Уже в кон це 2008
го да — на пус том мес те! — мы на ча ли
по лу чать то здесь, то там очень пло -
хие ре зуль та ты. При чем у ме ня и сей -
час та кое чув ст во ос та лось, что фи -
нан со во-эко но ми че ско го кри зи са как
та ко во го у нас во об ще не бы ло. Это
был кри зис до ве рия друг к дру гу. Лю -
ди на вся кий слу чай со кра ща ли про -
из вод ст во: вдруг что-то про изой дет —
ку быш ку на до иметь. И вто рое — это

был серь ез ный кри зис ме недж мен та.
Под фи нан со во-эко но ми че ский кри -
зис, ко то рый яко бы до шел до нас, спи -
сы ва лись все не дос тат ки ме недж мен -
та на пред при яти ях. Очень удоб ный
был мо мент: про вес ти со кра ще ние,
оп ти ми зи ро вать чис лен ность, уб рать
не угод ных. А по че му? — Кри зис. На -
чи на ешь раз би рать ся: по до ж ди те, два
ме ся ца на зад все бы ло за ме ча тель но,
со вет ди рек то ров за се дал, вот фи нан -
со вый от чет. Ни что не го во ри ло о кри -
зи се — и вдруг се го дня на чи на ет ся,
вы уже ста ви те под со мне ние оп ре де -
лен ные пла те жи, вы уже за дер жи вае -
те 13-ю зар пла ту. А по че му? День ги
есть, все есть. Но вот — кри зис же...

— А со кра ще ния спро са на ва шу
про дук цию со сто ро ны Ев ро пы не
бы ло раз ве?

— Не множ ко все сжа лись. Но за -
клю чен ные кон трак ты ни кто не от ме -
нял. Штраф ные санк ции на столь ко ве -
ли ки, что луч ше в ка кой-то пе ри од
от ра бо тать се бе в убы ток, но по том
на вер стать. По то му что сто ит кон тракт
пре рвать, на при мер, в хи мии, тут же
эту ни шу зай мет дру гой, об рат но ты
по зи цию се бе не отыг ра ешь. Про из ве -
сти, в прин ци пе, мо жет кто угод но и
что угод но. Се го дня нет за пре щен ных
тех но ло гий, се го дня — по жа луй ста,
лю бую тех но ло гию по ку пай в ми ре. И
есть лю ди — рос сий ские, не рос сий -
ские, кто угод но — смон ти ру ют все,
по ста вят под ключ, обу чат, пе ре обу -
чат весь пер со нал, и все бу дет ра бо -
тать. Но — ку да про да вать?

Как я ска зал, воз ник ло ощу ще ние,
что мно гие на ши биз нес ме ны — и
круп ные кор по ра ции, и мел кий соб ст -
вен ник — нач нут чу дить и под кри зис
спи шут все и вся. Что мы де ла ем?
Вес ной 2009 го да со би ра ем со вме ст -
ное за се да ние ЦК на ше го проф сою за
и Со ве та Рос сий ско го сою за хи ми ков.
При ня ли един ст вен ное и, на мой
взгляд, очень пра виль ное ре ше ние: на
вре мя, по ка идет речь о кри зи се, до
кон ца 2009 го да, сто ро на ра бо то да те -
лей за мо ра жи ва ет штат ное рас пи са -
ние по ра бо чим и слу жа щим. С ру ко -
во дством де лай те что хо ти те — в
от пус ка их от прав ляй те, уволь няй те —
это не на ша те ма. По ра бо чим и слу -
жа щим за мо ра жи вай те штат ное рас -
пи са ние и — вы год но, не вы год но, но
лю дям вы пла чи вай те зар пла ту, обес -

пе чи вай те ра бо той. Ес ли не воз мож но
это сде лать — в вы ну ж ден ный от пуск
по ини циа ти ве ад ми ни ст ра ции на 2/3
от за ра бот ной пла ты. А мы бе рем на
се бя сле дую щее обя за тель ст во: ни в
од ной ор га ни за ции, где есть на ша
пер вич ная проф ор га ни за ция, проф со -
юз как ор га ни за ция не бу дет ста вить
во прос о не вы пол не нии той или дру -
гой ста тьи кол до го во ра — до то го мо -
мен та, по ка мы не ре шим, что по след -
ст вия кри зи са или стра хи, свя зан ные
с кри зи сом, по за ди. Проф со юз не ини -
ции ру ет эти де ла, а ес ли у ра бот ни ков
с их тру до вы ми до го во ра ми воз ни ка -
ет та кая не об хо ди мость, мы бе рем на
се бя обя за тель ст во объ яс нять, что в
дан ном слу чае глав ная за да ча — со -
хра нить от рас ле вой кад ро вый по тен -
ци ал. И мы смог ли со блю сти эту до го -
во рен ность, и та, и дру гая сто ро на.
Ко гда мы по смот ре ли ре зуль та ты ста -
ти сти ки, сколь ко у нас за кри зис ный
пе ри од уш ло из от рас ли, ока за лось,
что лю ди в ос нов ном уш ли не по со -
кра ще нию шта та, а боль ше на аут сор -
синг.

ЛИ РИ ЧЕ СКОЕ ОТ СТУ П ЛЕ НИЕ
ОБ АУТ СОР СИН ГЕ
— Мы де ла ли за ме ры на на ших

пред при яти ях до аут сор син га: сколь -
ко че ло век про хо дит че рез про ход ную
на за вод в ут рен нюю сме ну, к 8 ут ра.
Про хо дит, ус лов но, 2,5 ты ся чи че ло -
век. Про ве ли аут сор синг, в штат ном
рас пи са нии на за во де ос та лось 1,5 ты -
ся чи че ло век. Сколь ко че ло век че рез
про ход ную про хо дит к это му же вре -
ме ни? Те же са мые лю ди. Про сто те -
перь они идут в раз ные юр ли ца, но вы -
пол ня ют аб со лют но те же ра бо ты.

По нят на эко но ми че ская и фи нан -
со вая по до п ле ка. По че му так мо ден
аут сор синг? Ведь что бы кре дит в бан -
ке по лу чить, на до со от вет ст вую щие
до ку мен ты по ло жить на стол. Есть од -
на та кая хо ро шая шту ка — про из во ди -
тель ность тру да. В про стом ва ри ан те
она счи та ет ся так: ко ли че ст во про из -
ве ден ной про дук ции (ока зан ных ус луг)
в на ту раль ном или стои мо ст ном вы ра -
же нии на од но го ра бо таю ще го в еди -
ни цу ра бо че го вре ме ни. Ес ли на аут -
сор синг вы вес ти по ло ви ну из 5 ты сяч
ра бот ни ков, у те бя ос та ет ся 2,5 ты ся -
чи ра бо таю щих — мо жешь в лю бой за -
пад ный банк по да вать бу ма ги: про из -
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во ди тель ность у те бя ока жет ся на
уров не, ты очень вы со ко рен та бель -
ный, у те бя ве ли ко леп ное про из вод ст -
во. Хо тя фак ти че ски ни че го не из ме -
ни лось — те же ва го ны, ко ли че ст во
про из ве ден но го бу дет то же са мое, а
ко ли че ст во ра бот ни ков в штат ном рас -
пи са нии ока зы ва ет ся в два раза мень -
ше. А то, что ты на ни ма ешь «внеш них»
ра бот ни ков, — это бан ки уже не счи та -
ют. Но лич но ты кре ди то спо со бен,
мож но дать кре дит, ты его вер нешь,
по то му что твои по ка за те ли не ху же,
чем у ана ло гич ных пред при ятий За -
пад ной Ев ро пы, Азии и т.д.

Вот по че му это про ис хо дит. Про -
бле ма здесь не толь ко в не же ла нии
пла тить за убор ку или сер вис ные ус -
лу ги.

— Зна чит, в ос нов ном это кре -
дит?

— Я так счи таю... Мы с ев ро пей ца -
ми это про ра ба ты ва ли, по то му что
вдруг у нас вез де од но вре мен но по -
шла те ма аут сор син га. А по то му что
рань ше у нас ка ж дый стро ил за свои
день ги. А по том по ня ли, что на свои и
ду рак по стро ит, на до в бан ке брать.
Оп ре де ля ешь рис ки и — впе ред с пес -

ней. Но — на за ем ные день ги. А что бы
взять за ем ные — на до под твер дить
свою кре ди то спо соб ность.

Но в Ев ро пе уже на елись аут сор -
син гом. Есть ком па нии, ко то рые вы ве -
ли не про сто ре монт ные служ бы на
аут сор синг — це лые ма ши но строи -
тель ные за во ды. И что? Сна ча ла ка -
че ст во ре мон та ста ло низ кое. По том
по шли тех но ло ги че ские сбои. По том
на ча лись ава рии, при чем с че ло ве че -
ски ми жерт ва ми. Убе ди лись: ка че ст -
во ре мон та та ко во, что это при во дит к
серь ез ным ава ри ям. И ре ши ли вер -
нуть все об рат но, не смот ря на то, что
уже при вык ли к аут сор син гу.

Чем так ин те ре сен ме недж мен ту
аут сор синг с точ ки зре ния воз мож но -
го при ме не ния? Мож но ска зать: а за -
чем я бу ду свою ре монт ную служ бу на
100% фи нан си ро вать, на шей ра бо ты
там мак си мум на 60%, а ос таль ное —
ищи те, где хо ти те. Но что мо жет ма -
ши но строи тель ный за вод се бе най ти,
ес ли ря дом нет ни че го по доб но го, уз -
ко спе циа ли зи ро ван но го? Ни че го. Что
по лу чи лось у нем цев? Ко гда вы ве ли
ре монт ни ков на аут сор синг, те, кто
бы ли на чаль ни ка ми це хов, ста ли ген -

ди рек то ра ми. Опы та — ноль. Они еще
по ни ма ют, как ру лить бри га да ми, а
вот ме недж мен том за ни мать ся, ис -
кать за ка зы, до го ва ри вать ся — опы та
нет. Что даль ше про ис хо ди ло? Те лю -
ди, ко то рые что-то со бой пред став ля -
ли, умель цы, те на шли се бе дру гое ме -
сто ра бо ты. На их ме сто пе ре дви га ли
ра бот ни ков по ху же. Ка че ст во уш ло
вниз. Вот то гда на ча ли умель цев по -
штуч но воз вра щать, при чем за счет
ком па нии, вплоть до то го, что по ку па -
ли им до ма. В об щем, «на елись» и
ска за ли: упа си бог ид ти на аут сор синг!

ПО СЛЕ КРИ ЗИ СА
— Ко гда вы на ча ли раз мо ра жи -

вать си туа цию в от рас ли и та риф -
ное со гла ше ние?

— Мы всту пи ли в 2010 год и вер ну -
лись к вы пол не нию всех на ших ос нов -
ных за дач и обя за тельств, ко то рые
бы ли в ОТС.

Но это не един ст вен ный слу чай,
ко гда у нас со сто ро ной ра бо то да те -
лей бы ли со вме ст ные за се да ния по
серь ез ным во про сам. Ох ра на тру да —
раз в два го да мы обя за тель но со би -
ра ем со вме ст ное за се да ние и при ни -

Боль шин ст во хи ми че ских пред при ятий
России строи лось в се ре ди не про шло го
ве ка. Сей час идет их мо дер ни за ция,
вводятся до пол ни тель ные мощ но сти. В со -
вет ские вре ме на бы ло бо лее серь ез ное
от но ше ние к про из вод ст ву тех ни ки. А
даль ше ста ло ху же — Россия не вы дер жи -
ва ла кон ку рен цию в этой сфе ре. По это му
за ку па лись тех но ло гии и за во ды це ли ком
в за пад ных ком па ни ях. И даже
специалисты

Но сегодня на отечественных предприятиях
отрасли все соответствует международным
стандартам. Что логично — страна вступила
в ВТО.

Александр Ситнов: «ВТО — это весь ма спе -
ци фи че ская от расль внеш не эко но ми че ских
и тор го вых свя зей. Лю бая ми ро вая ин те -
гра ция идет в плюс и на поль зу на ше му го -
су дар ст ву. Хи ми че скую про мыш лен ность у
нас в том чис ле строи ли и за пад ные ком па -
нии. И при строи тель ст ве бы ли ис поль зо ва -
ны все прин ци пы и нор мы ISO. Ко неч но, на -
шим про из во ди те лям ра бо тать по пра ви -
лам ВТО луч ше».

На фо то: Яро слав ский неф те пе ре ра ба ты -
ваю щий за вод име ни Д.И. Мен де лее ва.
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ма ем со вме ст ное ре ше ние. Для нас
это, по жа луй, глав ный во прос. Тот, ко -
то рый нас и ра бо то да те лей объ е ди ня -
ет. Бо лее то го, мне ка жет ся, что мно -
гие ра бо то да те ли бла го да ря то му, что
здесь без нас труд но обой тись, и сми -
ри лись с пер вич ной проф ор га ни за ци -
ей на пред при ятии.

В этой ни ше у нас есть тех ни че ская
ин спек ция тру да, по ряд ка 5 ты сяч
упол но мо чен ных лиц проф сою за по
ох ра не тру да. И они не про сто чис лят -
ся — мы ста ра ем ся, что бы они ра бо та -
ли. Для сти му ли ро ва ния кон кур сы ка -
ж дый год про во дим по всей вер ти ка ли,
от пред при ятия до ЦК. К со жа ле нию,
все ос нов ные «круп но тон наж ные»
про из вод ст ва по строе ны в се ре ди не
про шло го ве ка, и сей час все это при -
хо дит в не год ность. Ко эф фи ци ент из -
но са — и 70, и 80 и 100%. И то, что у
нас не про ис хо дит ка ко го-то ав ра ла по
ава ри ям, по не сча ст ным слу ча ям
т.д., — это ис клю чи тель но бла го да ря
то му за бот ли во му от но ше нию к этой
про блеме, ко то рое про яв ля ет, на до
от дать долж ное, ра бо то да тель. И, ко -
неч но, мы, проф сою зы. Кста ти, и чле -
ны проф сою за — они ви дят ра бо ту ре -
бят, у ко то рых на гру ди ог ром ная
бля ха «Упол но мо чен ный проф сою за
по ох ра не тру да». И те дей ст ви тель но
ра бо та ют, пре дот вра щая воз мож ные
трав мы и ава рии. Та кой упол но мо чен -
ный — это упол но мо чен ный проф сою -
за, он за щи ща ет в пер вую оче редь, ко -
неч но, чле нов проф сою за. А лю ди это
за ме ча ют, ви дят. И я счи таю, что это
на прав ле ние на до еще боль ше раз ви -
вать.

— Сей час го во рит ся о том, что
вро де бы на го ри зон те но вая вол на
кри зи са. У вас про яв ля ют ся ка кие-
то сим пто мы?

- Кос ти не ло мит, зре ние то же не
мерк нет. На про из вод ст ве идет вы -
пуск про дук ции, у ка ж до го есть оп ре -
де лен ные пла ны. И толь ко пуб ли ка -
ции в СМИ и вы сту п ле ния гло баль ных
эко но ми стов рас ска зы ва ют нам про
кри зис. Вся эта ис те рия силь но на по -
ми на ет ту ис то рию, ко то рая бы ла у
нас под на зва ни ем «мил ле ни ум». Ко -
гда нам объ яс ня ли, что на гра ни це
1999 и 2000 го дов все ком пь ю те ры пе -
ре ста нут ра бо тать, ко фе вар ка пе ре -
ста нет ва рить, все ос та но вит ся и бу -
дет кол лапс... Мне ка жет ся, что

кри зис ные раз го во ры от ту да идут.
На са мом де ле в лю бом про из -

вод ст ве, в том чис ле у нас — в хи ми -
че ском, неф те хи ми че ском, есть объ -
ек тив ные спа ды про из вод ст ва. Эти
спа ды идут по цик лам. Не ко то рые
цик лы со став ля ют 7 лет или 11 лет.
И что бы мы ни де ла ли, но в ми ре так
уст рое но: то спрос вез де рас тет, то
по че му-то сни жа ет ся. Ко гда по ни ма -
ешь эти цик лы, мож но не множ ко и
ра бо ту сво его пред при ятия на стро -
ить от но си тель но них. Но ко гда на чи -
на ет ся ис те рия, то на чи на ет ся рез -
кий кри зис до ве рия друг к дру гу и к
пла те же спо соб но сти сво их парт не -
ров.

ПО ТУ СТО РО НУ ВТО
— Всту п ле ние в ВТО на от расль

как-то по влия ло? У вас же су ще ст -
вен ная часть про дук ции ори ен ти ро -
ва на на экс порт. И в этом смыс ле
всту п ле ние в ВТО — это в вам в
плюс ско рее или в ми нус?

— Я счи таю, что мне се го дня рас -
су ж дать, ВТО — это бла го или это не
бла го, не со всем пра виль но. Это весь -
ма спе ци фи че ская от расль внеш не -
эко но ми че ских и тор го вых свя зей, на -
до очень хо ро шо в этом раз би рать ся.
Лю бая ми ро вая ин те гра ция идет в
плюс и на поль зу на ше му го су дар ст -
ву. Хи ми че скую про мыш лен ность у
нас в том чис ле строи ли и за пад ные
ком па нии, и по за пад ным тех но ло ги -
ям. И при строи тель ст ве бы ли ис поль -
зо ва ны все прин ци пы и нор мы ISO.
Ко неч но, на шим про из во ди те лям ра -
бо тать по пра ви лам ВТО луч ше. Хо тя
вы яс ня ет ся, что вро де и ан ти дем пин -
го вые рас сле до ва ния да же в этих ус -
ло ви ях бы ва ют.

— Вы го во ри те: на 70% из нос
фон дов. А эти фон ды в ос нов ном
сей час ба зи ру ют ся на им порт ной
тех ни ке или на рос сий ской?

— Боль шин ст во хи ми че ских пред -
при ятий строи лось в се ре ди не про -
шло го ве ка. Сей час идет их мо дер ни -
за ция, до пол ни тель ные мощ но сти
вво дят ся. В со вет ские вре ме на бы ло
бо лее серь ез ное от но ше ние к про из -
вод ст ву тех ни ки. А даль ше ста ло ху -
же, ну не вы дер жи ва ли мы кон ку рен -
цию в этой сфе ре. По это му
за ку па лись тех но ло гии и за во ды це -
ли ком в за пад ных ком па ни ях. Не ко то -

рые тех но ло гии бы ли про из ве де ны
под ключ, и мы не име ли да же пра ва
ту да вле зать. Тот пер со нал, ко то рый
об слу жи вал, знал толь ко свою часть.
Ес ли вдруг что-то про ис хо ди ло, вы зы -
ва ли спе циа ли стов из-за ру бе жа, они
при ез жа ли и за ни ма лись. Се го дня все
удов ле тво ря ет ме ж ду на род ным тре -
бо ва ни ям.

— Сей час мы экс пор ти ру ем су -
ще ст вен ную часть хи ми че ской про -
дук ции...

— По удоб ре ни ям — очень су ще -
ст вен ную часть, а ос таль ная хи мия
вез де по-раз но му — на сколь ко вос -
при ни ма ет внеш ний ры нок, на сколь ко
внут рен ний.

— По треб ность внут рен не го
рын ка рас тет?

— Рас тет. Ши ро ко, на при мер, при -
ме ня ют ся ком по зи ци он ные ма те риа -
лы, в том чис ле на пол нен ные пла сти -
ки. Се го дня очень мно гие по ня ли, что
ме тал ли че ские час ти ухо дят, а пла ст -
мас со вых из де лий очень мно го на до.
И из раз ной пла ст мас сы. Ни од на из
на ших под от рас лей не съе жи ва ет ся.
Объ е мы про из вод ст ва и в на ту раль -
ном, и в стои мо ст ном вы ра же нии рас -
тут.

— Я сей час на ри сую мо дель —
она пра виль ная или нет? По лу ча ет -
ся так, что хи ми че ская от расль су -
ще ст вен ную часть про дук ции экс -
пор ти ру ет. По сколь ку у нас в
стра не хи ми че ское ма ши но строе -
ние на хо дит ся в вя ло те ку щем со -
стоя нии, на по лу чен ные до хо ды
обо ру до ва ние об нов ля ет ся за счет
за куп ки им порт но го. Так что мы
име ем в ос тат ке? Как в анек до те —
«на вар от яиц и мас су удо воль ст -
вия»? В стра не ос та ют ся толь ко ди -
ви ден ды для соб ст вен ни ка и зар -
пла та для ра бот ни ков?

— Тут не так все про сто. Лю бое хи -
ми че ское пред при ятие — это серь ез -
ный ком плекс, ко то рый не вы зы ва ет
удов ле тво ре ния ме ст ных вла стей и
пуб ли ки, ко то рая жи вет там, не ра бо -
тая на этом пред при ятии: «У вас там
во ня ет, эко ло гия пор тит ся» и т.д. Лю -
бое — да же не гра до об ра зую щее —
хи ми че ское пред при ятие вы ну ж де но
за ни мать ся со свои ми стейк хол де ра -
ми. (Стейк хол дер, от англ. stakeholder;
букв. вла де лец до ли, по лу ча тель про -
цен та; дер жа тель за кла да. Фи зи че ское
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или юри ди че ское ли цо, за ин те ре со ван -
ное в фи нан со вых и иных ре зуль та тах
дея тель но сти ком па нии: ак цио не ры,
кре ди то ры, дер жа те ли об ли га ций, чле -
ны ор га нов управ ле ния, со труд ни ки
ком па нии, кли ен ты (контр аген ты), об -
ще ст во в це лом, пра ви тель ст во. —
А.Ш.) И пер вый стейк хол дер — это на -
се ле ние и ме ст ная ад ми ни ст ра ция. По -
это му лю бой соб ст вен ник вы ну ж ден
от да вать очень боль шую часть той при -
бы ли на бла го ус т рой ст во тер ри то рии,
ка на ли за цию, двор цы куль ту ры. Для
то го что бы имидж пред при ятия не ста -
вить под во прос. Хи мия — это од на из
серь ез ных от рас лей, где соб ст вен ни ки
бы ст ро не ме ня ют ся. Раз дел соб ст вен -
но сти про изо шел до воль но дав но, и се -

го дня мно гие ком па нии про шли IPO,
это серь ез ные хол дин ги, с ни ми счи та -
ют ся ино стран цы. Но ес ли вни ма тель -
но по смот реть рос сий ский спи сок
«Форбс», то в ос нов ном там лю ди, ко -
то рые за ни ма ют ся ми не раль ны ми
удоб ре ния ми. Все ос таль ное да ет
мень шую до ход ность. До ход ность хи -
ми че ской ин ду ст рии — в раз ные го ды
по-раз но му. Но я ду маю, что при быль
на уров не 9% до хо да — это не пло хая
при быль. Прав да, с лож ка ми уж очень
мно го в оче ре ди сто ит. В том чис ле
мы, проф сою зы. Дру гое де ло, что мы
все гда го во рим: бу дет про из вод ст во
ра бо тать, бу дут ра бот ни ки — бу дет
то гда и проф со юз; не бу дет за во да —
мы все бу дем на ка за ны, и не бу дет на -

шей проф ор га ни за ции.
— По нят но, что проф со юз не

дол жен съе дать про из вод ст во. Но
во прос о раз ме ре ди ви ден дов и о
бо ну сах для ра бот ни ков...

— Мы в этом пла не парт не ры. И
свою дея тель ность стро им, на страи -
вая на род со ци аль но от вет ст вен но
под хо дить к сво ему ра бо че му мес ту:
ра бо тай, ста рай ся, со ци аль ные лиф -
ты те бе бу дем обес пе чи вать, бу дем с
ра бо то да те лем ра бо тать. Но ко гда
под во дим ито ги — проф со юз там в
пер вую оче редь сто ит: да вай те вме -
сте по ду ма ем, как пра виль но раз де -
лить. Од на ко тут есть ню ан сы. Ди рек -
тор — то же на ем ный ра бот ник. И
час то бы ва ет, что ди рек тор на сто ро -

Не сколь ко лет на зад, про ти во стоя ние ме ж -
ду пер вич ной проф ор га ни за ци ей и ра бо то -
да те лем на за во де «Ак рон» (Ве ли кий Нов -
го род) ста ло глав ной нов стью проф со юз -
ных СМИ.

Ме то ды ра бо то да те ля при этом ис поль зо -
ва лись до воль но же ст кие — это и вы се ле -
ние проф ко ма с пред при ятия, и по пыт ки
взло ма при над ле жа щей пер вич ке не дви жи -
мо сти, и соз да ние "жел той" проф ор га ни за -
ции, и от каз до пус кать не угод ных ли де ров
на за во дскую тер ри то рию, и, по нят ное де -
ло, прес синг ак ти ва.

Од на ко в кон це кон цов ком про мисс был
най ден. Ра бо то да тель со гла сил ся вер нуть
проф ком на пред при ятие, а пер вич ка — вы -
дви нуть но во го ли де ра, не при ни мав ше го
уча стие в "вой не" с ра бо то да те лем.

В ито ге, на ме сто преж не го пред се да те ля
проф со юз но го ко ми те та Сер гея Яна был
из бран но вый гла ва — Алек сандр Ма лу шин.
Как по ка за ла прак ти ка, его фи гу ра уст рои -
ла обе сто ро ны кон флик та.

Алек сандр Сит нов: «  Сей час там идет пла -
но мер ная, еже днев ная нор маль ная ра бо та
ме ж ду ра бо то да те лем, его пред ста ви те ля -
ми, за мес ти те ля ми и проф ко ми те том. Се го -
дня там ни кто не ста вит под со мне ние су -
ще ст во ва ние пер ви чек на ше го проф сою за,
ле ги тим ность их из бра ния, ни кто не пы та -
ет ся на вя зать аль тер на тив ную пер вич ку.
Ру ко во ди те ли пред при ятия по ня ли, что с
на ми мож но ра бо тать гра мот но, нор маль но
и сис тем но».

На фо то: по груз ка го то вой про дук ции ОАО
"Ак рон" в кон тей не ры.
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не тру до во го кол лек ти ва, а у соб ст -
вен ни ка те ма од на — при быль. Ак цио -
нер ное об ще ст во ведь имен но для
это го соз да ет ся. Есть ни ша, и есть
воз мож ность по лу чить при быль, и ни -
ка кой дру гой за да чи нет. Ес ли мож но,
не до п ла тив где-то за труд и не вло -
жив в раз ви тие, се го дня взять по боль -
ше — вот он та кие за да чи и ста вит.

— Как мож но в сред нем оце нить
тем пы по вы ше ния за ра бот ной пла -
ты в от рас ли, ка ко вы они за по след -
ние два-три го да?

— У нас и в от рас ле вом та риф ном
со гла ше нии, и во всех кол до го во рах
есть нор мы об ин дек са ции за ра бот ной
пла ты. Мы зна ем, что ин дек са ция в
сред нем по эко но ми ке в год — 6,2%.
Но ес ли прой дет ин дек са ция на
6,2% — это зна чит, мы ни че го не по -
вы си ли, мы про сто не множ ко ком пен -
си ро ва ли рост рас хо дов. По это му мы
счи та ем, что при офи ци аль ной ин фля -
ции 6,2% ин дек са ция долж на быть 
10 - 12% как ми ни мум. И у нас, как
пра ви ло, это со блю да ет ся. Но по-раз -
но му: у не ко то рых один раз в год ин -
дек си ру ет ся, у не ко то рых еже квар -
таль ная ин дек са ция. Ес ли соб ст вен ник
хо чет, что бы даль ше мы дви га лись та -
ки ми же тем па ми, на до ес те ст вен ным
спо со бом сма зы вать лю бой ме ха низм.
А се го дня са мая боль шая цен ность —
это кад ры. День ги в бан ке взять под
про цен ты мож но, тех но ло гий за кры -
тых нет, кто смон ти ру ет — то же не про -
бле ма. Но кто бу дет об слу жи вать?
Кад ров не хва та ет. У нас про вал в
сред нем зве не. Сей час за хо дишь в ап -
па рат ную неф те пе ре ра ба ты ваю ще го
пред при ятия — в об щем-то мо ло дые
ре бя та си дят: это ком пь ю тер ная тех ни -
ка, все ав то ма ти зи ро ва но.

СА МО АНА ЛИЗ ПРОФ СОЮ ЗА
— Рос хим проф со юз — что он

со бой сей час пред став ля ет в ви де
цифр?

— К со жа ле нию, циф ры не ра ду ют.
Есть объ ек тив ные при чи ны, есть ми ро -
вая тен ден ция, но мое глу бо кое убе ж -
де ние — не чис лом, а уме ни ем на до
вое вать. От но си тель но не боль шую
чис лен ность проф сою за нуж но ком -
пен си ро вать креп кой внут рен ней
струк ту рой и ме то да ми ра бо ты. Ра бо та
в пер вич ке — это ра бо та гла за в гла за
с людь ми. Это ре ше ние ка ж до днев ных

за дач, но это и удов ле тво ре ние, ко гда
ты по мог че ло ве ку. На уров не тер ри то -
ри аль но го ко ми те та или ЦК — тут «спа -
си бо» ни ко гда и ждать не при хо дит ся.
По то му что, что бы ты ни сде лал, все -
гда мож но бы ло, на вер ное, сде лать
луч ше. Мож но бы ло «про бить» боль -
шую циф ру, най ти луч шее ре ше ние.
Все гда сам се бе ку ра тор и цен зор. К
со жа ле нию, боль шая ау ди то рия и не в
кур се то го, что уда лось про бить, по ста -
вив за пя тую в по ста нов ле ние, ко то рое
об су ж да лось, на при мер, в Рос сий ской
или ре гио наль ной трех сто рон ней ко -
мис сии. И ес ли бы не бы ло во вре мя
ска зан но го сло ва, все бы ло бы то гда
по-дру го му. Это да ет хо ро ший сти мул
за ни мать ся этой ра бо той. Она про сто
дру гая. На ка ж дом уров не проф со юз -
ной струк ту ры — своя ра бо та, не дуб -
ли рую щая друг дру га.

Мы в этом го ду от ме ча ем 95 лет
на ше му проф сою зу. Его уч ре ди тель -
ная кон фе рен ция  бы ла в 1918 го ду.
Се го дня мы го во рим о чис лен но сти
чле нов проф сою за око ло 400 ты сяч
че ло век, а в со вет ские вре ме на в
проф сою зе со стоя ло бо лее мил лио на
ра бот ни ков.  Ку да все эти лю ди де -
лись? Где-то — бан крот ст во, где-то —
ре ст рук ту ри за ция, где-то вы яс ни лось,
что столь ко пред при ятий не тре бу ет -
ся, а кто-то не вы дер жал кон ку рен -
ции... Реа лии та ко вы, я ду маю, не
толь ко в на шей от рас ли, а и в дру гих
об ра ба ты ваю щих про из вод ст вах.

На тех пред при яти ях, где су ще ст -
ву ет на ша пер вич ная проф ор га ни за -
ция, из трех ра бот ни ков от рас ли два
яв ля ют ся чле на ми проф сою за. Но на
мно же ст ве пред при ятий ма ло го и
сред не го биз не са, ко то рые по Об ще -
рос сий ско му клас си фи ка то ру ви дов
эко но ми че ской дея тель но сти от но сят -
ся к на шей от рас ли, во об ще нет проф -
ор га ни за ций, и ор га ни зо вать их слож -
но. Са мая, на мой взгляд, глав ная
при чи на — тер ри то ри аль ная ор га ни -
за ция проф сою за, ко то рая и долж на
за ни мать ся ор га най зин гом, час то дей -
ст ву ет по прин ци пу «на мой век и так
хва тит». Ло ги ка та кая: «Ну де сять че -
ло век за пи шешь, так эти де сять че ло -
век про блем соз да дут боль ше, чем по -
лу то ра ты сяч ный кол лек тив. Че рез
до ро гу — за вод, там уже все по нят но,
ди рек то ра знаю, пред се да тель пер -
вич ки — по нят ный че ло век, да, там то -

же слож но, но там пол то ры ты ся чи —
это сколь ко же де нег, а про бле мы те
же са мые». 

Ес ли по смот реть ста ти сти ку, то но -
вые пер вич ные ор га ни за ции — это пер -
вич ки там, где толь ко-толь ко уш ли на
аут сор синг. Там ны неш ний ди рек тор
вче ра был бри га ди ром или мас те ром,
он сам еще вче ра был чле ном проф -
сою за. У нас в не ко то рых ре гио нах и
ор га ни за ци ях есть при лич ный ох ват
проф со юз ным член ст вом — и 90%, и
есть пер вич ки с 99%. На при мер, «Куй -
бы ше ва зот» — на род ное пред при ятие,
все ак ции внут ри пред при ятия на хо дят -
ся. Ди рек тор — при ят но раз го ва ри вать.
По су ти все, кро ме не сколь ких че ло век,
чле ны проф сою за. При чем — осоз нан -
но, а не то что их пин ка ми за го ня ют.
А проф со юз — про сто удоб ная струк ту -
ра, ку да ес ли уж ад ми ни ст ра ция вы де -
ля ет день ги на соц культ быт, то они бу -
дут че ст но по тра че ны, ни кто ни че го не
«от пи лит», безо вся ких от ка тов...

«ЕС ЛИ ЗАВ ТРА ВОЙ НА...»
— Не так дав но бы ло два круп -

ных кон флик та ра бо то да те ля с
проф сою зом — в «Ак ро не» и «Баш -
неф ти». Как вы оце ни вае те эти си -
туа ции, и на что там в ито ге, что на -
зы ва ет ся, вы ру ли ли?

— Кон флик ты и в «Ак ро не», и в
«Баш неф ти» — это, по мо ему глу бо -
ко му убе ж де нию, серь ез ные ошиб ки
ме недж мен та, ко то рый не пра виль но
оце ни вал си туа цию. Я все гда всем
пря мо го во рю, что да же ес ли проф со -
юз по го ды и не де ла ет, то ис пор тить
ее он мо жет ка пи таль но. Наш, во вся -
ком слу чае. Ме нед жер дол жен по ни -
мать, что раз го вор идет о сис тем ном,
нор маль ном проф сою зе, ко то рый вхо -
дит в со став ФНПР и име ет под держ -
ку, за щи ту и пред ста ви тель ст во на
уров не и пре зи ден та, и пре мьер-ми ни -
ст ра. О проф сою зе, ру ко во ди тель ко -
то ро го вхо дит в со став РТК и воз глав -
ля ет Ме ж ду на род ное объ е ди не ние
проф сою зов хи ми че ских и род ст вен -
ных от рас лей про мыш лен но сти в СНГ.
О проф сою зе, ко то рый вхо дит в об ще -
ми ро вые сою зы и ор га ни за ции, ко то -
рый при гла ша ют в груп пу тру дя щих ся
при вы ра бот ке ре ко мен да ций, ре ше -
ний в МОТ. И тут я бы на мес те ра бо -
то да те ля, пре ж де чем при ни мать те
или дру гие ре ше ния, по ста рал ся осоз -
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нать — что это за ор га ни за ция.
Мно гие оши боч но по ла га ют, что

проф со юз — этот дя дя Пе тя, ко то рый
бе га ет по тер ри то рии и уст раи ва ет од -
но за дру гим ка кие-то дей ст вия,
празд ни ки и т.д. А по том при хо дит и
го во рит: дай ав то бус де тей в ла герь
вез ти. Но это не проф со юз, это его
пер вич ная проф ор га ни за ция. Ра бо то -
да тель со вер шен но оши боч но счи та -
ет, что проф со юз — это то, что внут ри
его за во да. А все ос таль ное — это не -
по нят ные ка кие-то лю ди. На са мом де -
ле проф со юз — это очень мощ ная и

силь ная ор га ни за ция, и че ло век всту -
па ет не в пер вич ную ор га ни за цию, а в
проф со юз. Для обу че ния ра бо то да те -
лей мы в обя за тель ном по ряд ке по сле
съез да вы сы ла ем от чет ЦК проф сою -
за — во все круп ные и сред ние пред -
при ятия на имя ди рек то ра, для оз на -
ком ле ния. Ино гда мне ди рек то ра
пи шут в от вет: спа си бо, бы ло ин те рес -
но, не ожи дал, что на са мом де ле это
так. И ко гда они ви дят, с кем мы ра бо -
та ем, на ка ком уров не и про чее, — это
уже не кое про зре ние.

По че му я счи таю про изо шед шее

в «Ак ро не» и «Баш неф ти» ошиб ка ми
ме недж мен та? Мне ка жет ся, что ме -
нед же ры не до кон ца оце ни ва ют рис -
ки, ко то рые мо гут воз ник нуть у биз -
не са, ко гда на чи на ют всту пать в
серь ез ный кон фликт с серь ез ным
проф сою зом. Не с проф ор га ни за ци -
ей сво ей — она же час ти ца проф сою -
за. Что нас объ е ди ня ет и де ла ет силь -
ны ми? Это един ст во и со ли дар ность.
Все ос таль ное — и день ги, и ад ми ни -
ст ра тив ный ре сурс, и по ли ти че ский
ре сурс — это не у нас, к со жа ле нию.
А вот со ли дар ность и на ша внут рен -

За ча с тую ар гу мен ты Ро с хим проф со ю -
за в от ста и ва нии ин те ре сов ра бю от ни -
ков от рас ли не ог ра ни чи ва ют ся пись -
ма ми и об ра ще ни я ми к вла с тям и ра бо -
то да те лям.

Про те ст ные ак ции Ро с хим проф со ю за
все г да по лу ча ют ши ро кий об ще ствен -
ный ре зо нанс — пи ке ты, ми тин ги, кам -
па нии со ли дар но с ти, под держ ку в ко то -
рых проф со юз на хо дит не толь ко сре -
ди кол лег в от рас ли, но и за ру бе жом.

Алек сандр Сит нов: «раз го вор идет о
проф со ю зе, ко то рый вхо дит в со став
ФНПР и име ет под держ ку, за щи ту и
пред ста ви тель ст во на уров не и пре зи -
ден та, и пре мьер-ми ни с т ра».
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няя струк ту ра, где чу жак не раз бе рет -
ся, — вот это они не до по ни ма ют. И
на чи на ют при ни мать не пра виль ные
ре ше ния — на да вить, до бить ся вы хо -
да лю дей из проф сою за...

Се го дня выс шей цен но стью лю -
бой хо зяй ст вую щей струк ту ры яв ля -
ет ся ее де ло вая ре пу та ция. А де ло -
вая ре пу та ция скла ды ва ет ся, в том
чис ле, из та ких со став ляю щих, как
со ци аль ный мир, спо кой ст вие и от -
сут ст вие раз но гла сий, от сут ст вие
«жел то го» проф сою за на тво ем
пред при ятии. То есть ко гда биз нес
стро ит ся на со ци аль но от вет ст вен -
ной ос но ве. И это не толь ко, как не -
ко то рые по ла га ют, «я пла чу на ло ги
— я со ци аль но от вет ст вен ный биз -
нес мен». По до ж ди, пла тить на ло ги
— это твоя обя зан ность по за ко но да -
тель ст ву, а вот со ци аль ная от вет ст -
вен ность — это не что боль шее. К со -
жа ле нию, в не ко то рых си туа ци ях
при хо дит ся ис поль зо вать и си ло вые

ме ха низ мы. Но то гда уже на чи на ет -
ся раз го вор с уче том по тен ци аль ных
воз мож но стей обе их сто рон. Они
про де мон ст ри ро ва ли свой ад ми ни ст -
ра тив ный ре сурс, а мы дру гой про де -
мон ст ри ру ем — свое един ст во, свою
со ли дар ность.

С «Ак ро ном» мы эту про бле му ре -
ши ли, там идет пла но мер ная, еже -
днев ная нор маль ная ра бо та ме ж ду ра -
бо то да те лем, его пред ста ви те ля ми,
за мес ти те ля ми и проф ко ми те том. Се -
го дня там ни кто не ста вит под со мне -
ние су ще ст во ва ние пер ви чек на ше го
проф сою за, ле ги тим ность их из бра -
ния, ни кто не пы та ет ся на вя зать аль -
тер на тив ную пер вич ку. Ру ко во ди те ли
пред при ятия по ня ли, что с на ми мож -
но ра бо тать гра мот но, нор маль но и
сис тем но. Глав ное — на ча ло и ста нов -
ле ние диа ло га, за клю че ние кол до го -
во ра.

Что ка са ет ся «Баш неф ти» — то же
ме недж мент не до учел, что проф ор га -

ни за ция есть не толь ко в Орен бур ге на
пред при ятии неф те про дук то обес пе че -
ния и в Уфе. Не до учел, что все они вхо -
дят в силь ный проф со юз. Я гос по ди ну
Ти ма ко ву, ко то рый со сто ро ны ком па -
нии за ни мал ся этим кон флик том, мно -
го раз пред ла гал: да вай те встре тим ся,
пе ре го во рим, что бы не до во дить до
гре ха... Се го дня гос по дин Ти ма ков
боль ше не ра бо та ет ви це-пре зи ден -
том в этой ком па нии. Там но вый ви це-
пре зи дент по это му на прав ле нию. Но,
к со жа ле нию, от это го ви це-пре зи ден -
та то же нет по ка ка ких-то те ло дви же -
ний, что бы встре тить ся, об го во рить,
что бы впредь не бы ло по доб ных кон -
флик тов, ко то рые до хо дят аж до ме ж -
ду на род но го уров ня. По сле то го как
мы вы шли из кон флик та, на ше го пред -
ста ви те ля дей ст ви тель но вклю чи ли в
со став со вме ст но го ор га на, в кол до го -
во ре есть ссыл ка и на проф ор га ни за -
цию. Но мы-то зна ем, как мож но ра бо -
тать и как мож но быть уч тен ным по

«Се вер ные» над бав ки и их че ст ная вы пла та — про бле ма, с ко то рой столк ну лись мно гие рос сий ские от рас ле вые проф сою зы. 

ПРОФСОЮЗ, ПЕРСПЕКТИВА
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ос та точ но му прин ци пу. Это не со всем
пра виль но. Я об ра тил ся к пре зи ден ту
ком па нии г-ну Кор си ку с пред ло же ни -
ем за клю чить со гла ше ние ме ж ду
член ской ор га ни за ци ей ФНПР Рос -
хим проф сою зом и ком па ни ей о со вме -
ст ной ра бо те. Но по лу чил от не го офи -
ци аль ный от вет, что в та ком
до ку мен те нет не об хо ди мо сти. Я счи -
таю, что это не кон ст рук тив но. Ну и о
на ших пер вич ках. Да, ни кто не гно бит
ра бот ни ков, и нет то го, что бы ло рань -
ше, ко гда ра бо то да тель че рез от дел
кад ров за став лял лю дей под пи сы вать
бу ма ги о вы хо де из проф сою за. Но и
лю ди пом нят хо ро шо, ка кое дав ле ние
бы ло ока за но, ко гда их пу га ли уволь -
не ни ем.

Я глу бо ко убе ж ден: се го дня толь -
ко со ли дар ны ми дей ст вия ми мож но
до ка зать, что мы серь ез ная си ла, что
с на ми на до счи тать ся. И та кие ме ха -
низ мы есть, это на до учи ты вать.
И еще очень важ ный ас пект, ко то рый
про явил ся в дан ном кон флик те с
«Баш неф тью», — это ме ж ду на род ная
со ли дар ность. Дру гой во прос, что не
ка ж дый день на до этим ин ст ру мен том
поль зо вать ся. Тем не ме нее в на ших
ру ках есть воз мож ность до бить ся со -
ли дар ной под держ ки на ших кол лег, и
для нас глав ное — про де мон ст ри ро -
вать, что мы не оди но ки и что есть ор -
га ни за ция.

ПАР ТИЯ КАК ИН СТ РУ МЕНТ
— 20 млн чле нов проф сою зов —

это по тен ци аль ные из би ра те ли.
В про шлом го ду и вы, и мно гие ва -
ши кол ле ги из Рос хим проф сою за
при ня ли уча стие в соз да нии пар тии
«Со юз Тру да». Сей час ак ти ви сты
Рос хим проф сою за уча ст ву ют в
соз да нии дви же ния ОНФ. Ва ша по -
зи ция по этой те ме?

— Цель на ше го проф сою за — по -
вы ше ние уров ня жиз ни чле нов проф -
сою за. Уро вень жиз ни — это кон крет -
ное по ня тие, а жизнь чле на
проф сою за со сто ит не толь ко из 8 ча -
сов ра бо ты, в сут ках еще 16 ча сов.
Это сре да его оби та ния, это дос туп -
ность ме ди цин ско го, об ра зо ва тель но -
го про стран ст ва, это до ро ги, это ком -
му наль ное хо зяй ст во и це ны, ко то рые
там есть, и мас са все го дру го го. Кто
бу дет за ни мать ся се го дня этим? Есть
ме ст ная власть. Как на ее ре ше ния

мо жет по вли ять проф со юз? Че рез на -
ше пред ста ви тель ст во. Зна чит, мы
долж ны вли ять на при ня тие этих за ко -
нов, на струк ту ру за ко нов, на те нор -
мы, ко то рые дей ст ву ют в этих за ко -
нах. Это на до де лать на уров не
фе де раль ном — Гос ду ма, по том Со -
вет Фе де ра ции. В ка ж дом ре гио не
есть свои за ко ны, там то же есть трех -
сто рон ние ко мис сии, и там то же есть
воз мож ность про явить се бя. На уров -
не му ни ци паль ном — то же са мое. Мы
го то вы к это му или нет? В прин ци пе,
мы по ни ма ем, что на до там уча ст во -
вать.

Как бы ло реа ли зо ва но это уча -
стие рань ше, до «эпо хи пар тии “Со -
юз тру да”»? Смот рим — ка кие из
пар тий в ка ких-то во про сах сов па да -
ют с на ми по не ко то рым век то рам?
На ши ну ж ды и чая ния — дос той ный
труд, за ра бот ная пла та, ус ло вия тру -
да, га ран тии за ня то сти, льго ты, га -
ран тии, пре фе рен ции лю дям и чле -
нам их се мей, спра вед ли вое ЖКХ,
безо пас ный воз дух и т.д. Мож но с де -
ся ток во про сов на ки дать, ес ли есть
та кая пар тия, ко то рая под дер жит. И
рань ше бы ло так.

У на ше го проф сою за есть со гла -
ше ние о взаи мо дей ст вии и со труд ни -
че ст ве с пар ти ей «Еди ная Рос сия».
Я хо чу ска зать, что эту бу ма гу пе ре -
оце ни вать не сто ит, но и не до оце ни -
вать — то же. На ше му проф сою зу ни
ра зу ни кто силь но на по мощь не при -
шел. Ко гда на чи на лись пред вы бор -
ные вре ме на, о нас вспо ми на ли и
при гла ша ли чуть ли не ка ж дый день.
А вот в ре гио нах на ли чие та ко го со -
гла ше ния в ря де слу ча ев по мо га ло
ре шить те во про сы, ко то рые не ре ша -
лись ни ко гда. Но ил лю зий-то боль -
ших нет.

По том, два го да на зад, бы ла ини -
циа ти ва о соз да нии ОНФ. И ес ли по -
смот реть на спи сок член ских ор га ни -
за ций ОНФ — мы бы ли на 37-м мес те.
Сре ди са мых пер вых... ОНФ свою за -
да чу вы пол нил, и лю ди осоз нан но вы -
бра ли пре зи ден та. Се го дня с ОНФ
про изош ла не кая ме та мор фо за, и ни
кол лек ти вы, ни об ще ст вен ные ор га -
ни за ции в не го не вхо дят. Ес ли есть
хоть ма лей шая ве ро ят ность то го, что
че рез не кий ме ха низм мож но по вли -
ять на ка кие-то важ ней шие ре ше ния в
ин те ре сах не ог ра ни чен но го кру га и

чле нов на ше го проф сою за, и дру гих
проф сою зов, то од но знач но на до уча -
ст во вать. Но не чис лить ся где-то, а ак -
тив но уча ст во вать и сде лать все воз -
мож ное. По это му я как фи зи че ское
ли цо стал од ним из уч ре ди те лей ОНФ
и был из бран чле ном Цен траль ной ре -
ви зи он ной ко мис сии. На де юсь, что тот
труд, ко то рый я вло жил в ор га ни за ци -
он ное ста нов ле ние ОНФ, то же при го -
дит ся чле нам проф сою за.

Что ка са ет ся пар тии «Со юз Тру -
да». Еще до то го, как из ме ни лось
рос сий ское за ко но да тель ст во о ли бе -
ра ли за ции пар тий но го строи тель ст -
ва, бы ла ини циа тив ная груп па, ку да
во шли не сколь ко проф со юз ных ак ти -
ви стов. Это Шер шу ков, Криш таль,
Сит нов, Ко сен ков. Мы ак ку рат но и
ос то рож но на пи са ли, что проф сою зу
все рав но по ра уже про сы пать ся и
при сту пать к пар тий но му строи тель -
ст ву. На пер вом эта пе — че рез соз -
да ние дви же ния, а по том при удоб -
ном рас кла де — пар тия. Пер вый этап
был од ним ша гом прой ден, и бы ло
по ни ма ние, что нуж на пар тия. Рос -
хим проф со юз — един ст вен ный
проф со юз, ко то рый у се бя про вел
дис кус сию: нуж на ли пар тия или не
нуж на. Ква ли фи ци ро ван ным боль -
шин ст вом уча ст ни ков этой дис кус сии
мы по лу чи ли от вет, что та кая пар тия
нуж на при лю бых рас кла дах.

Мно го не яс но стей: как бу дет фи -
нан си ро вать ся, как ра бо тать, кто вхо -
дит — все ли чле ны проф сою за, не
все, — это все те мы дис кус сии. Но ин -
ст ру мент та кой ну жен, он пра виль -
ный. Чле нов на ше го проф сою за в за -
ле уч ре ди тель но го съез да пар тии
бы ло дос та точ но мно го, и на три бу не
сре ди соз да те лей орг ко ми те та их бы -
ло мно го. Се го дня на ши ре бя та не
про сто ак тив но ра бо та ют над пар тий -
ным строи тель ст вом — мно гие ста ли
ру ко во ди те ля ми на ших ре гио наль ных
от де ле ний пар тии. Очень по-взрос ло -
му ра бо та ве дет ся в Ве ли ком Нов го -
ро де, в Яро слав ле, в Пер ми. Есть на
этот счет и ре ше ние кол ле ги аль но го
ор га на ФНПР. Мы про шли край не
слож ный пе ри од ре ги ст ра ции и го то -
вим ся к ак тив ной ра бо те. Кста ти, те
труд но сти, с ко то ры ми пар тия ре ги ст -
ри ро ва лась, луч ше все го под чер ки ва -
ют: мы не «крем лев ский про ект», не
од но днев ка. Нас ре аль но опа са ют ся и



Ле кар ст во 
от скром но сти
Эко но ми че ская эф фек тив ность пра во вых служб проф сою зов

да же в не боль ших ор га ни за ци ях со став ля ет 
мил лио ны руб лей

Не секрет, что скромность наших профлидеров — и достоинство, и недостаток одновременно. Их
достоинство — как людей, их недостаток — как агитаторов. Пресловутые «альтернативные
профсоюзы» славятся тем, что, защитив «бедную уборщицу», умеют еще в течение полугода
напоминать о своем достижении на всех доступных площадках. В то время как профсоюзы ФНПР
защищают по 15 — 20 тысяч работников ежегодно. Но пока профактивисты ФНПР скромно «просто
делают свое дело», их конкуренты не устают пиариться и добывать имидж «настоящих профсоюзов».

Рубрика «Профсоюз помог», появившаяся на сайте ФНПР и на сайтах многих региональных
объединений профсоюзов, стала первой попыткой создания «лекарства от скромности». Но дозы
этого лекарства надо увеличивать: пообщавшись с «виновниками» публикаций, мы обнаружили, что

ПОМОГПРОФСОЮЗ
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«ПЕН СИ ОН НЫЕ» НА РУ ШЕ НИЯ
Слу чай: В мар те это го го да во Вла -

ди мир скую об ла ст ную ор га ни за цию
проф сою за ра бот ни ков на род но го об -
ра зо ва ния и нау ки РФ об ра ти лась учи -
тель-ло го пед дет ско го са да № 1 г. Суз -
да ля. В ав гу сте 2011 го да в на зна че нии
дос роч ной тру до вой пен сии в свя зи с
пе да го ги че ской дея тель но стью Управ -
ле ние Пен си он но го фон да ей от ка за -
ло. Из спе ци аль но го ста жа бы ли ис -
клю че ны пе рио ды ра бо ты в долж но сти
вос пи та те ля в дет ском ком би на те, а
так же на хо ж де ния в до пол ни тель ных
оп ла чи вае мых учеб ных от пус ках во
вре мя за оч но го обу че ния во Вла ди -
мир ском пе да го ги че ском ин сти ту те.

За мес ти тель об ко ма проф сою за
Ни ко лай Си ни цын офор мил по ус та -
нов лен ной фор ме ис ко вое за яв ле ние
и при рас смот ре нии де ла в су де пред -
став лял ин те ре сы чле на проф сою за.

17 ап ре ля Фрун зен ский рай он ный
суд г. Вла ди ми ра рас смот рел дан ное
де ло. Суд пол но стью со гла сил ся с до -
во да ми пред ста ви те ля проф сою за и
удов ле тво рил тре бо ва ния ра бот ни ка о
вклю че нии спор ных пе рио дов в спе -
ци аль ный стаж и на зна че нии пен сии с
мо мен та воз ник но ве ния пра ва на нее,
то есть с 11.11.2011. Дан ное ре ше ние,
при от ка зе Пен си он но го фон да от его
об жа ло ва ния, всту пи ло в за кон ную
си лу 15 мая. Пен си он но му фон ду при -
шлось вы пла тить бо лее 120 ты сяч
руб лей при чи таю щей ся ра бот ни ку
пен сии.

Ком мен та рий: — К со жа ле нию,
речь идет о сис тем ных ошиб ках Пен -
си он но го фон да, где «по-сво ему» чи -
та ют за кон, — счи та ет за мес ти тель
пред се да те ля об ко ма проф сою за ра -
бот ни ков на род но го об ра зо ва ния и
нау ки Ни ко лай Си ни цын. — Еже год но
мы пред став ля ем в су дах ин те ре сы
200 - 300 ра бот ни ков, ко то рых Пен си -
он ный фонд не обос но ван но ли ша ет
дос роч ной тру до вой пен сии. При чем
Пен си он ный фонд сис те ма ти че ски не
вклю ча ет в льгот ный стаж вре мя на -
хо ж де ния в учеб ных от пус ках и, как
это ни ко мич но, пе рио ды, ко гда пе да -
го ги на хо ди лись на кур сах по вы ше ния
ква ли фи ка ции. Так же не ред ки слу -
чаи, ко гда при хо дит ся че рез суд от -
стаи вать пра во ра бот ни ков на вклю -
че ние в спе ци аль ный стаж пе рио дов
от пус ка по ухо ду за ре бен ком. Та ким

пра вом об ла да ют ра бот ни цы, вы хо -
див шие в от пуск по ухо ду за ре бен ком
до 6 де каб ря 1992 го да.

В су дах мы, как пра ви ло, ссы ла ем -
ся на прак ти ку ре ше ния по доб ных во -
про сов в Вер хов ном су де, уже дос та -
точ но об шир ную. Но и до то го, как эта
прак ти ка бы ла со б ра на, мы вы иг ры ва -
ли по доб ные де ла. Управ ле ние Пен си -
он но го фон да ис пол ня ет су деб ные ре -
ше ния. Од на ко раз за ра зом
про дол жа ет при ни мать не спра вед ли -
вые ре ше ния. Вы хо дить на дос роч ную
тру до вую пен сию «че рез суд» ста ло
обыч ным де лом.

В дан ном слу чае жен щи не, ко то рая
к нам об ра ти лась, из-за не спра вед ли -
во го ре ше ния Пен си он но го фон да при -
шлось бы ра бо тать еще че ты ре го да,
пре ж де чем она по лу чи ла бы пра во на
льгот ную пен сию. И та ких, как она, —
сот ни, ес ли не ты ся чи. Как я уже упо -
ми нал, на ша об ла ст ная ор га ни за ция
еже год но за щи ща ет по 200 - 300 ра -
бот ни ков, столк нув ших ся с та ки ми про -
бле ма ми. Но ведь да ле ко не все об ра -
ща ют ся в проф со юз, на са мом де ле
мас штаб на ру ше ний на мно го ши ре. Для
то го что бы спра вить ся с та ким на плы -
вом дел, об ком «под на тас кал» пред се -
да те лей рай ко мов проф сою за — и те -
перь те ус пеш но пред став ля ют
ра бот ни ков в су дах по та ким во про сам.

*   *   *

Слу чай: К пред се да те лю Мед ве -
дев ской рай он ной ор га ни за ции (Рес -
пуб ли ка Ма рий Эл) проф сою за ра бот -
ни ков на род но го об ра зо ва ния и нау ки
Ва ле рию Пав ло ву об ра тил ся за по -
мо щью вос пи та тель Люль пан ско го
дет ско го до ма. Управ ле ние Пен си он -
но го фон да РФ в Мед ве дев ском рай -
оне от ка за ло вос пи та те лю в дос роч -

ном на зна че нии тру до вой пен сии, ис -
клю чив из тру до во го ста жа пе ри од
служ бы в Со вет ской Ар мии с мая 1987
го да по но ябрь 1988 го да.

Пред се да тель рай ко ма проф сою -
за не толь ко по мог со ста вить ис ко вое
за яв ле ние, но и пред став лял ра бот ни -
ка в су де. 4 фев ра ля 2013 го да суд
пол но стью удов ле тво рил ис ко вое за -
яв ле ние: го ды служ бы в ар мии бы ли
вклю че ны в тру до вой стаж в двой ном
раз ме ре, а пен сию вос пи та те лю суд
обя зал на зна чить со дня об ра ще ния
суд — с 11 ок тяб ря 2012 го да.

Управ ле ние ПФР с ре ше ни ем Мед -
ве дев ско го рай он но го су да не со гла -
си лось и по да ло апел ля ци он ную жа -
ло бу в Вер хов ный суд Рес пуб ли ки
Ма рий Эл. Вер хов ный суд рес пуб ли ки
ос та вил жа ло бу без удов ле тво ре ния,
а ре ше ние Мед ве дев ско го рай он но го
су да — без из ме не ния. Ин те ре сы ист -
ца в Вер хов ном су де сно ва пред став -

лял рай ком проф сою за.
Ком мен та рий: — Имен но пра во -

за щит ная дея тель ность в при ори те тах
у на шей ор га ни за ции, — го во рит Люд -
ми ла Пур то ва, пред се да тель Ма рий -
ской рес пуб ли кан ской ор га ни за ции
проф сою за ра бот ни ков на род но го об -
ра зо ва ния и нау ки РФ. — Мы бо рем ся
за пра ва тру дя щих ся, при чем эф фек -
тив но. Толь ко за про шлый год эко но -
ми че ская эф фек тив ность на шей пра -
во за щит ной дея тель но сти со ста ви ла
99 млн руб лей. У проф со юз ных юри -
стов вы со кий ав то ри тет — а все по то -
му, что мы не хо дим в суд без ос но ва -
ний. И в про шлом го ду ни один наш иск
не ос тал ся без удов ле тво ре ния.

От ме чу, что пра ва чле нов проф -
сою за в су дах при хо дит ся от стаи вать
не толь ко спе циа ли стам об ла ст ной
ор га ни за ции, но и пред се да те лям рай -
ко мов проф сою за. И они де ла ют это
дос той но. Ва ле рий Пав лов — тот
пред се да тель рай ко ма, ко то рый и по -
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мог вы иг рать ин те ре сую щее вас де -
ло, — один из на ших «ак са ка лов».
Ему уже не раз при хо ди лось до ка зы -
вать в су дах, что Пен си он ный фонд
не вер но трак ту ет бу к ву за ко на.

Вы ну ж де на при знать, что слу чай,
о ко то ром идет речь, — один из са мых
ти пич ных в на шей прак ти ке: от стаи -
вать пра во ка ко го-ни будь чле на проф -
сою за на дос роч ную пен сию при хо -
дит ся еже ме сяч но. Не то на зва ние
про фес сии, не то на зва ние уч ре ж де -
ния, не пра виль ная за пись в тру до вой
книж ке — и че ло век рис ку ет вый ти на
пен сию зна чи тель но поз же по ло жен -
но го по за ко ну. Но мы ус пеш но справ -
ля ет ся с эти ми про бле ма ми.

Так же ус пеш но мы спра ви лись и с
про бле мой воз ме ще ния рас хо дов на
ком му наль ные пла те жи для сель ских
пе да го гов. У нас в рес пуб ли ке есть хо -
ро ший за кон, со глас но ко то ро му им
долж но воз ме щать ся 100% рас хо дов.
Но за ко но да те ли за бы ли в за ко не упо -
мя нуть ту часть ком му наль ных рас хо -
дов, ко то рая при хо дит ся на мес та об -
ще го поль зо ва ния, так что дан ная
ста тья рас хо дов спе циа ли стам не воз -
ме ща лась. На ша ор га ни за ция ста ла
об ра щать ся в су ды. И по сле не сколь -
ких вы иг ран ных на ми дел за ко но да те -
ли спо хва ти лись и са ми вне сли прав -
ки в за кон.

ЧЛЕН СКИЕ ВЗНО СЫ
Си туа ция: В ап ре ле это го го да

пер вич ка Се ве ро двин ско го ПАТП до -
би лась пе ре чис ле ния член ских проф -
взно сов, что ру ко во дство пред при ятия
от ка зы ва лось де лать с ию ля 2012 го -
да. Сум ма за дол жен но сти дос тиг ла
по лу мил лио на руб лей. Ру ко во дство
пред при ятия удер жи ва ло проф со юз -
ные взно сы из зар плат ра бот ни ков, но
на рас чет ный счет пер вич ки пе ре чис -
лять не ста ло, ссы ла ясь на бан крот ст -
во. Ад ми ни ст ра ция со чла, что проф -
со юз дол жен стать долж ни ком
«чет вер той оче ре ди».

Пер вич ка за ру чи лась под держ кой
пра во вой ин спек ции Фе де ра ции
проф сою зов Ар хан гель ской об лас ти и
об ко ма проф сою за ра бот ни ков ав то -
мо биль но го транс пор та и до рож но го
хо зяй ст ва и в де каб ре 2012 го да об ра -
ти лась в ар бит раж ный суд. Суд пер -
вич ка вы иг ра ла, но день ги по лу чи ла
да ле ко не сра зу.

Ком мен та рий: — На ше пред при -
ятие ста ло бан кро том в сен тяб ре про -
шло го го да, ко гда бы ла вве де на про -
це ду ра внеш не го на блю де ния, —
рас ска зы ва ет пред се да тель пер вич -
ной проф со юз ной ор га ни за ции ОАО
«Се ве ро двин ское пас са жир ское ав -
то транс порт ное пред при ятие» Па вел
Во ро бей. — Ра бо то да тель от ка зал -
ся пе ре чис лять нам взно сы, и то гда
мы об ра ти лись в суд. Че рез два ме -
ся ца по сле по да чи ис ка суд ре шил
удов ле тво рить на ши тре бо ва ния. Но
день ги мы не по лу чи ли, хо тя и от не -
сли ис пол ни тель ный лист су деб ным
при ста вам. Нам при шлось об ра щать -
ся в Кол ле гию су деб ных при ста вов
Ар хан гель ской об лас ти. Это по мог ло,
и в фев ра ле 2013 го да мы по лу чи ли
пер вые день ги. Од на ко со вре ме ни
вы не се ния ре ше ния су да про шло
еще вре мя, и ка ж дый ме сяц нам при -
хо ди лось сно ва об ра щать ся в суд,
что бы по лу чить оче ред ные проф -
взно сы. Мож но ска зать, что это уже
от ра бо тан ная схе ма. Сей час на под -
хо де оче ред ной иск.

В об щей слож но сти по ис ко вым за -
яв ле ни ям мы по лу чи ли 869 833 руб ля.
По ми мо это го мы «вы иг ра ли» у ра бо -
то да те ля еще 230 ты сяч руб лей — от -
чис ле ния на культ мас со вую ра бо ту,
ко то рые он дол жен был де лать со -
глас но кол лек тив но му до го во ру, но не
де лал. Ра бо то да тель пы тал ся ос по -
рить это ре ше ние, но ре ше ние ос та -
ви ли в си ле. Мы по лу чи ли на ру ки ис -
пол ни тель ный лист, ко то рый
предъ я ви ли для взы ска ния со сче та
ра бо то да те ля. Лист уже в про из вод ст -
ве, и мы эти день ги то же по лу чим.

Кто по мо гал нам в этом де ле? По -
мо га ла юри ди че ская служ ба Фе де ра -
ции проф сою зов Ар хан гель ской об -
лас ти. При рас смот ре нии пер вых
ис ков проф со юз ные юри сты при сут ст -
во ва ли при су деб ном раз би ра тель ст -
ве, а все ос таль ные ис ки шли уже по
на ка тан ной, и мы справ ля лись са ми.
На се го дня пред при ятие всту пи ло в
по след нюю ста дию бан крот ст ва —
кон курс ное про из вод ст во. Весь кол -
лек тив, а это по ряд ка 300 че ло век,
уво лен в свя зи с ли к ви да ци ей пред -
при ятия в ию не. Се го дня мы в ста дии
ли к ви да ции пер вич ной проф ор га ни -
за ции. Од на ко лю дей уво ли ли без вы -
плат: с за дол жен но стью по за ра бот -
ной пла те с фев ра ля и с
за дол жен но стью по ком пен са ци он -
ным вы пла там. Так что мы од но вре -
мен но и по да ем за яв ле ние о ли к ви да -
ции пер вич ки, и про дол жа ем
кон суль ти ро вать ра бот ни ков: по мо га -
ем со став лять ис ко вые за яв ле ния, об -
ра ще ния в про ку ра ту ру, суд и т.д. То
есть по мо га ем ра бот ни кам по лу чить
по ло жен ные им день ги.

За дол жен ность ор га ни за ции пе -
ред ра бот ни ка ми со став ля ет уже по -
ряд ка 25 млн руб лей. К ре ше нию этой
про бле мы мы под клю чи ли и об ла ст -
ную ко мис сию по пра вам че ло ве ка, и
ко мис сию под на ча лом за мес ти те ля
гу бер на то ра, за ни маю щую ся про бле -
ма ми не вы пла ты за ра бот ных плат. То
есть фак ти че ски мы за дей ст во ва ли
все имею щие ся ры ча ги.

На пред при ятии ос та лось все го 
10 - 15 ра бот ни ков, в его ох ра не.
Идет оцен ка иму ще ст ва пред при -
ятия, что бы вы ста вить на тор ги.
И есть до го во рен ность, обе ща ния
всех ин стан ций, ку да мы об ра ща -
лись, что с мо мен та про да жи иму ще -
ст ва бу дет про из ве ден рас чет с ра -
бот ни ка ми. А мы, проф сою зы, этот
про цесс от сле жи ва ем.

СО ЦИ АЛЬ НЫЙ КОМ ПРО МИСС
Слу чай: В бел го род ском ОГ БУ

«Центр мо ло деж ных ини циа тив» ра -
бот ни ку пред ло жи ли пе рей ти на ни же -
стоя щую долж ность, а вско ре пе ре ве -
ли на 0,5 став ки и ре ши ли долж ность
со кра тить. Ра бот ник об ра тил ся в об -
ком проф сою за ра бот ни ков на род но -
го об ра зо ва ния и нау ки за пра во вой
под держ кой. Об ком и пра во вая ин -
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спек ция тру да Бел го род ско го об ла ст -
но го объ е ди не ния ор га ни за ций проф -
сою зов изу чи ли все пред став лен ные
до ку мен ты и вы яви ли ряд су ще ст вен -
ных на ру ше ний со сто ро ны ра бо то да -
те ля в об лас ти ис пол не ния тру до во го
за ко но да тель ст ва.

Пра во вая ин спек ция тру да БОО -
ОП бо лее ме ся ца пы та лась при ми рить
сто ро ны тру до во го спо ра и при вес ти
их от но ше ния в рам ки дей ст вую ще го
тру до во го за ко но да тель ст ва. Пе ре го -
во ры с ад ми ни ст ра ци ей Цен тра мо ло -
деж ных ини циа тив не при нес ли долж -
но го ре зуль та та, и проф со юз ная
ин спек ция тру да вы не сла в ад рес ру -
ко во ди те ля пред став ле ние от 22.06
2013 об уст ра не нии вы яв лен ных на ру -
ше ний. На ос но ва нии пред став ле ния
бы ли от ме не ны ра нее при ня тые при -
ка зы, а ра бот ни ку на чис ле на за ра бот -
ная пла та. Тру до вые от но ше ния бы ли
пре кра ще ны по со гла ше нию сто рон.

Ком мен та рий: — К нам об ра ти -
лась ра бот ни ца ОГ БУ «Центр мо ло -
деж ных ини циа тив», — рас ска зы ва ет
пред се да тель Бел го род ско го об ко ма
проф сою за ра бот ни ков на род но го об -
ра зо ва ния и нау ки Тать я на Ша та ло -
ва. — Она со чла, что ее пра ва бы ли
на ру ше ны. Ра бот ни ца уже в пред пен -
си он ном воз рас те, но ей пред ло жи ли
по про щать ся с ра бо той. Сна ча ла ее
пе ре ве ли на ни же стоя щую долж ность,
за тем со кра ти ли на груз ку до 0,5 став -
ки, а за тем и во все ре ши ли со кра тить
ее долж ность. Она при шла к нам со
все ми до ку мен та ми. Юри сты, про ана -
ли зи ро вав до ку мен ты, при шли к вы -
во ду, что пе ре вод ра бот ни цы на дру -
гую долж ность был про ве ден с
на ру ше ния ми: тру до вой до го вор, ко -
то рый она под пи сы ва ла на сво ей пер -

во на чаль ной долж но сти, не был рас -
торг нут. Бы ли най де ны и дру гие на ру -
ше ния. Мы про ве ли не сколь ко встреч
с ра бо то да те лем — и у нас, в Фе де ра -
ции проф сою зов, и у них в ор га ни за -
ции. По сле дли тель ных спо ров ра бо -
то да тель вы ну ж ден был при нять на ши
ар гу мен ты. И мы до го во ри лись об ус -
ло ви ях, на ко то рых бу дет уво ле на ра -
бот ни ца.

Ра бот ни ца не так дав но как раз по -
лу чи ла выс шее об ра зо ва ние по сво ей
спе ци аль но сти, по вы си ла ква ли фи ка -
цию — это да ет ей шанс най ти но вую
ра бо ту, воз мож но, бо лее ин те рес ную.
Она бы ла со глас на уво лить ся и, как
толь ко ее уст ро ил рас чет вы плат при
уволь не нии, по шла на встре чу ра бо то -
да те лю.

Я счи таю, что этот слу чай яр ко по -
ка зы ва ет: в на шей об лас ти хо ро шо
на ла же но со ци аль ное парт нер ст во и
су ще ст ву ет диа лог. Нам уда лось до -
бить ся то го, что сто ро ны со ци аль но го
парт нер ст ва слы шат друг дру га. И на -
ши ра бо то да те ли по ни ма ют, что до го -
ва ри вать ся — это и в их ин те ре сах то -
же. Ес ли бы в дан ном слу чае нам не
по шли на встре чу, мы об ра ти лись бы в
про ку ра ту ру. Но и дру гие ра бо то да те -
ли зна ют, что ес ли не хо чешь при слу -
шать ся сей час — при дет ся уча ст во -
вать в су дах и за тра тить в пять раз
боль ше де нег.

Эф фек тив ность сло жив шей ся сис -
те мы за ме ча ют и ра бот ни ки. В том же
Цен тре мо ло деж ных ини циа тив — сто -
про цент ное проф со юз ное член ст во.
И нам не при шлось при бе гать к аги та -
ции и уго во рам. Про сто мы од на ж ды
за щи ти ли од но го ра бот ни ка, а по том
за ра бо та ло «са ра фан ное ра дио», и
дру гие ра бот ни ки по сле до ва ли при ме -
ру пер во го: ка ж дый по же лал стать за -
щи щен ным при по мо щи проф сою за.
И пре ж де чем пред при нять ка кие-то
дей ст вия в свою за щи ту, ра бот ни ки
этой ор га ни за ции те перь обя за тель но
кон суль ти ру ют ся с об ла ст ной проф ор -
га ни за ци ей.

ЗАР ПЛА ТА СО ГЛАС НО 
ОТ РАС ЛЕ ВО МУ 
СО ГЛА ШЕ НИЮ

А вот в Псков ской об лас ти ра бот ни -
ца су ме ла пу тем об ра ще ния в суд до -
бить ся по вы ше ния за ра бот ной пла ты.

Ее ин те ре сы в су де от стаи вал пра во вой
ин спек тор тру да Псков ско го об ла ст но -
го объ е ди не ния проф сою зов Ва ле рий
Ануф ри ев. Он и пре дос та вил нам ис -
ко вое за яв ле ние и ре ше ние су да.

Итак, ра бот ни ца об ра ти лась в суд
с ис ком к ЗАО «Ве ли ко лук ская швей -
ная фаб ри ка» (ЗАО «ВЕЛ ФА»). Она
тре бо ва ла по вы сить ей ме сяч ную та -
риф ную став ку и при знать без дей ст -
вие ра бо то да те ля в от но ше нии по вы -
ше ния ее ок ла да не за кон ным.
Ра бот ни ца бы ла кон тро ле ром ОТК
шес то го раз ря да. В По ло же нии об оп -
ла те тру да, при ня том на пред при ятии,
ус та нов ле но, что та риф ная став ка ра -
бот ни ка ее ква ли фи ка ции долж на
вдвое пре вы шать та риф ную став ку
ра бот ни ков пер во го раз ря да.

При этом со глас но от рас ле во му
со гла ше нию та риф ная став ка ра бот -
ни ка пер во го раз ря да не мо жет быть
ни же ми ни маль но го раз ме ра оп ла ты
тру да. С 1 ян ва ря 2013 го да МРОТ был
уве ли чен. Од на ко ру ко во дство ЗАО
«ВЕЛ ФА» не ста ло по вы шать ок ла ды
ра бот ни кам, иг но ри руя по ло же ние
ОТС. В ре ше нии су да от ра же но, что
пред се да тель проф ко ма пред при ятия
не од но крат но об ра ща лась к ад ми ни -
ст ра ции с тре бо ва ни ем по вы сить ок -
ла ды ра бот ни кам, но тре бо ва ния
проф со юз ной ор га ни за ции иг но ри ро -
ва лись.

В ито ге суд ре шил при знать без -
дей ст вие ЗАО не за кон ным и обя зал
ру ко во дство пред при ятия по вы сить
ра бот ни це зар пла ту, а так же вы пла -
тить ей не до на чис лен ную за ра бот ную
пла ту.

По ли на СА МОЙ ЛО ВА
Рисунки Дмитрия ПЕТРОВА
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Мытищинское предприятие ОАО «Метровагонмаш» уникально, во-первых, тем, что только в столице
его продукцией ежедневно пользуются более 8 миллионов человек. Каждый, кто оказывался
в Москве хотя бы раз, ездил в вагонах, которые спроектировали и построили на
«Метровагонмаше». Не говоря уж о Санкт-Петербурге, Баку, Тбилиси, Харькове, Праге и Софии.
Вторая особенность завода — он, в свое время разделенный на три самостоятельных предприятия,
не утратил единой профсоюзной структуры. «Профсоюзный журнал» решил выяснить, что лежит
в основе этого единства и в каких условиях работают люди, плодами труда которых мы так

Мет ро ва гон Наш
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ОАО «Мет ро ва гон маш» (Мы ти щи,
Мо с ков ская об ласть) бы ло ос но ва но
как Мы ти щин ский ма ши но строи тель -
ный за вод бо лее ве ка на зад. Пред -
при ятие вы пус ка ло ва го ны с са мо го
на ча ла сво ей ис то рии. Здесь же бы -
ли из го тов ле ны пер вые в Рос сии
элек тро по ез да и пер вые ва го ны для
Мо с ков ско го мет ро по ли те на. Во вре -
мя Ве ли кой Оте че ст вен ной вой ны
за вод при об рел еще од ну «спе ци аль -
ность», и се го дня «Мет ро ва гон -
маш» — ве ду щее в стра не пред при -
ятие по соз да нию и про из вод ст ву
гу се нич ных ма шин для со вре мен ных
зе нит но-ра кет ных ком плек сов. За вод
так же вы пус ка ет ав то са мо сва лы.

Осо бен но стью пред при ятия яв ля -
ет ся то, что оно как бы раз де ле но на
три. Есть боль шое пред при ятие, ОАО
«Мет ро ва гон маш», из ко то ро го в са -
мо стоя тель ное под раз де ле ние вы де -
ли лось ОАО «Мы ти щин ский ма ши но -
строи тель ный за вод» (имен но этот
за вод сей час и из го тав ли ва ет про дук -
цию для нужд ар мии). Третье — ОАО
«Пред при ятие со ци аль но го об слу жи -

ва ния “Мет ро ва гон маш”». (Но для
удоб ст ва мы бу дем при ме нять од но,
об щее на зва ние.)

Как вид но из на зва ний, ка ж дое
пред при ятие пред став ля ет со бой от -
дель ное юри ди че ское ли цо. Ру ко во -
дство, со от вет ст вен но, у ка ж до го
свое. А проф со юз ная ор га ни за ция
объ е ди ня ет ра бот ни ков всех трех
ОАО, и кол лек тив ный до го вор за клю -
ча ет ся один на всех. То есть об су ж да -
ют ся его ус ло вия фак ти че ски на че ты -
рех сто рон них пе ре го во рах, при чем
ру ко во ди те ли трех пред при ятий мо гут
быть в чем-то не со глас ны не толь ко с
проф со юз ной сто ро ной, но и ме ж ду
со бой. Од на ко в ре зуль та те со ци аль -
ные га ран тии пре дос тав ля ют ся ра бот -
ни кам весь ма су ще ст вен ные, о чем и
бу дет рас ска за но ни же.

ОБУ ЧИЛ СЯ — ЗА РА БО ТАЛ
Ран ним ут ром мы са дим ся на экс -

пресс до Мы тищ. Удоб ный, по хо жий
из нут ри на са лон уют но го трол лей бу -
са ва гон «Спут ни ка» на во дит на
мысль: а не едем ли мы в гос ти на

«Мет ро ва гон маш» на про дук ции са -
мо го за во да? В кон це кон цов, в его ис -
то рии го во рит ся про элек тро по ез да.
Как ока за лось поз же, мы ошиб лись:
те перь «Мет ро ва гон маш» за ни ма ет ся
толь ко вы пус ком ва го нов мет ро. За то
про из во ди те ли со вре мен ных элек три -
чек кон ку ри ру ют с пред при яти ем на
этом рын ке.

Слож но ска зать од но знач но, вы -
зы ва ет ли гор дость или же до са ду тот
факт, что кон ку рен ты «Мет ро ва гон ма -
ша» все сплошь ино стран цы. Вро де
ка над ско го Bombardier Inc. То есть, с
од ной сто ро ны, мож но с уве рен но стью
ска зать, что-де луч шее в сво ей сфе ре
пред при ятие стра ны бо рет ся за рын ки
сбы та с ли де ра ми ми ро во го рын ка.
Тем бо лее что ин те ре сы пред при ятия
рас про стра ня ют ся не толь ко на Рос -
сию и стра ны СНГ, но и на Вос точ ную
Ев ро пу (на при мер, в Бол га рию с 1988
го да бы ло по став ле но 66 ва го нов раз -
лич ных ти пов).

С дру гой же сто ро ны, от сут ст вие
внят ной кон ку рен ции сре ди оте че ст -
вен ных за во дов не мо жет не огор чать.

РЕПОРТАЖ
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Вспом нить хо тя бы зна ме ни тый Ле -
нин град ский ва го но строи тель ный за -
вод име ни Его ро ва, ко то рый пе ре жи -
ва ет очень труд ные вре ме на и
на хо дит ся ед ва ли не на гра ни бан -
крот ст ва.

Не уди ви тель но, что тер ри то рия
за во да на чи на ет ся прак ти че ски в
двух ша гах от же лез но до рож ной
стан ции. (Ва го ны мет ро от прав ля ют -
ся к за каз чи ку, ко неч но, не сво им хо -
дом, а на спе ци аль ных плат фор мах.)
На длин ной крас ной кир пич ной сте -
не ста рин ной клад ки мож но уви деть
па мят ные дос ки. Они по свя ще ны со -
бы ти ям 1905 - 1907 го дов, ко гда ра -
бо чие за во да при ни ма ли уча стие в
пер вой рус ской ре во лю ции. Под од -
ной из них при де ла на по лоч ка: ви ди -
мо, для цве тов, но се го дня она пус та.

Проф ком на «Мет ро ва гон ма -
ше» — дос туп ней не ку да: не нуж но
про хо дить ни че рез ка кие тур ни ке ты,
и ох ра на не ста нет за дер жи вать и дос -
мат ри вать. Про сто про хо дишь ми мо
ох ра ны на пра во, а там ле ст ни ца на
вто рой этаж. А че рез тур ни ке ты идут

те, кто же ла ет по пасть на са му тер ри -
то рию за во да, и тут уж стро го.

В ка би не те нас встре ча ет за мес ти -
тель пред се да те ля проф сою за ОАО
«Мет ро ва гон маш» Люд ми ла Ти хо но -
ва и сам пред се да тель, Сер гей Кор -
шу нов. И раз го вор сра зу за хо дит о
том, как лю ди по па да ют на «Мет ро ва -
гон маш». Ока зы ва ет ся, спе циа ли стов
нуж но го ка че ст ва го то вят ма ло где.

Ес ли го во рить о ра бо чих, то проф -
тех учи ли ща го то вят те перь по че му-то
все боль ше юри стов и эко но ми стов.
А ес ли да же и при хо дит, ска жем, элек -
трик с ди пло мом, то спе ци фи ка про -
из вод ст ва все рав но та ко ва, что ему
нуж но еще дол го ос ваи вать ся на ра -
бо чем мес те. То же ка са ет ся и мо ло -
дых ин же не ров, окон чив ших «Бау ман -
ку» или МАИ.

— Пять лет бу дет толь ко учить -
ся, — го во рит Люд ми ла Кон стан ти -
нов на. — Он от ку да-то при шел, вы со -
ко ква ли фи ци ро ван ный. А здесь своя
спе ци фи ка. Да вай те так: вот вы пре -
крас ный во ди тель; вы ме няе те ма ши -
ну — но к ней на до при вык нуть. К той

же пе да ли сце п ле ния — в ва шей ста -
рой на до бы ло в пол, а здесь дос та -
точ но чуть-чуть на жать, и она по еха -
ла. Есть ка кие-то ню ан сы ма ши ны, к
ко то рым на до при вык нуть. Так же на
лю бом пред при ятии. Ко все му на до
при вы кать, ос ваи вать ся — по ни мае -
те, здесь очень слож но. У нас на ла -
зер ной рез ке ра бо та ют спе циа ли сты
— та ких спе циа ли стов се го дня прак -
ти че ски ни где не го то вят, по это му
при хо дят уче ни ка ми, учат ся.

Уче ба у но вич ков ра бо чих спе ци -
аль но стей длит ся в за ви си мо сти от
про фес сии от трех до пя ти ме ся цев.
В это вре мя уче ни ки по лу ча ют не кую
га ран ти ро ван ную сум му плюс оп ла ту
за вы пол нен ный объ ем ра бо ты. Обу -
ча ют их мас те ра, ко то рые по лу ча ют за
это до п ла ты, га ран ти ро ван ные кол -
лек тив ным до го во ром.

А вот во прос об уров не зар плат
для проф сою зов ни ко гда ри то ри че -
ским не был. Сред няя зар пла та на
«Мет ро ва гон ма ше» бо лее 40 ты сяч
руб лей в ме сяц, что для Мы тищ
очень да же не пло хо. Тем бо лее, ска -

Мы ти щин ский ма ши но строи тель ный за вод был ос -
но ван в 1897 го ду в г. Мы ти щи Мо с ков ской об лас -
ти. Ос но ва ли его «по том ст вен ный по чет ный гра ж -
да нин С.И. Ма мон тов, дво ря нин К.Д. Ар цы бу шев и
гра ж да нин Се ве ро аме ри кан ских Шта тов, вре мен -
ный Мо с ков ской 1-й гиль дии ку пец, ин же нер А.В.
Бар ри». Имен но они в кон це 1895 го да пред ста ви ли
в Ми ни стер ст во фи нан сов Рос сии про ект под на -
зва ни ем «Мо с ков ское ак цио нер ное об ще ст во ва го -
но строи тель но го за во да».

В ян ва ре 1896 го да Ко ми тет ми ни ст ров раз ре шил
«уч ре ж де ние оз на чен ной Ком па нии», а ее ус тав, как
то гда бы ло при ня то, ут вер дил Ни ко лай II.

Сейчас это предприятие — ве ду щее в стра не по соз -
да нию и про из вод ст ву гу се нич ных ма шин для со вре -
мен ных зе нит но-ра кет ных ком плек сов. 
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жем, для Вла ди мир ской об лас ти, от -
ку да на за вод ез дят не ко то рые ра бо -
чие. При этом, что важ но, вы со кий
уро вень сред ней за ра бот ной пла ты
на пред при ятии дос ти га ет ся не толь -
ко за счет зар плат ру ко во дя ще го
зве на.

Вы со ко ква ли фи ци ро ван ный ра -
бо чий или «итэ эр щик» мо жет за ра -
ба ты вать, с уче том всех до пол ни -
тель ных вы плат, под 80 ты сяч руб лей
в ме сяц. 

ПРО СЧИ ТАТЬ ВСЕ ВА РИ АН ТЫ
На ко нец мы от пра ви лись гу лять по

за во ду. Точ нее, на пом ним, по тер ри -
то рии двух за во дов. Но ос мот реть за
один раз це ха и «Мет ро ва гон ма ша», и
ММЗ про сто не воз мож но. Соб ст вен -
но, то же са мое мож но ска зать и про
один толь ко «Мет ро ва гон маш».

Мы идем по чис то му ас фаль ту
ми мо це хов и ад ми ни ст ра тив ных
зда ний, пе ре хо дим че рез ре мон ти -
руе мый мост, под ко то рым бе жит ру -
че ек.

— «Вред ни ки» у нас есть, — про -
дол жа ет Люд ми ла Кон стан ти нов на
раз го вор. — По то му что се го дня ра бо -
та за ком пь ю те ром — это то же вред -
ность. Ес ли, как ого во ре но ва ши ми
долж но ст ны ми обя зан но стя ми, вы бо -
лее 50% ра бо че го вре ме ни про во ди те
за ком пь ю те ром. По это му та ких ра бо -
чих мест у нас мно го. А про из вод ст во,
ко то рое име ет куз ни цу, ли тей ку, свар -
ку, галь ва ни ку и тер мо об ра бот ку, —
оно вред но по сво ей су ти.

Со ци аль ные про ек ты и объ ек ты
ку ри ру ет то са мое ОАО «Пред при -
ятие со ци аль но го об слу жи ва ния
“Мет ро ва гон маш”». К та ким про ек -
там, от ра жен ным в кол до го во ре, от -
но сит ся, на при мер, при об ре те ние пу -

те вок в са на то рии для «вред ни ков».
Оп ла чи ва ют ся эти пу тев ки за счет
средств Фон да со ци аль но го стра хо -
ва ния, ко то рые на прав ля ют ся на сни -
же ние проф за бо ле вае мо сти. Учи ты -
вая же при мер с ком пь ю те ра ми,
от дох нуть та ким об ра зом, по идее,
мо жет чуть ли не лю бой со труд ник
«Мет ро ва гон ма ша».

Ме ж ду тем вспо ми наю, что пред -
проф ко ма за хо дил в ка би нет Ти хо но -
вой не один. Вме сте с ним на по ро ге
поя вил ся груз ный по жи лой муж чи на с
чрез вы чай но серь ез ным, твер дым
взгля дом. Это пред ше ст вен ник Сер -
гея Иго ре ви ча, Бо рис Бо ри со вич Ко -
са рев. Сей час он ру ко во дит Со ве том
ве те ра нов пред при ятия, в ко то рый,
как и в проф со юз, вхо дят быв шие ра -
бот ни ки всех трех ны неш них ОАО.
В свое вре мя Ко са рев сам ре шил
отой ти от ру ко во дства пер вич кой и
дать до ро гу мо ло дым. Его про си ли ос -
тать ся и чле ны проф сою за, и ру ко во -
дство пред при ятия, но ре ше ние бы ло
твер дым, как и его взгляд. Точ но так
же Бо рис Бо ри со вич ока зал ся не пре -
кло нен, когда мы попросили его рас -
ска зать о се бе и воз глав ляе мом им
Со ве те. Люд ми ла Кон стан ти нов на,
од на ко, охот но рас ска зы ва ет са ма:

— Бо рис Бо ри со вич дол гое вре -
мя от ра бо тал на за во де, на чи ная с
ря до вой долж но сти и до на чаль ни ка
це ха. И по том его из бра ли пред се да -
те лем проф со юз ной ор га ни за ции.
Так же, как и Сер гея Иго ре ви ча, ме -
ж ду про чим. Со вет ве те ра нов на
этом пред при ятии су ще ст ву ет очень
дав но, лет три дцать точ но. Они ре гу -
ляр но про во дят за се да ния, им ад ми -
ни ст ра ция Мы ти щин ско го рай она
вы де ли ла ком на ту в ГДК «Яу за». Что
об су ж да ют? У нас в кол до го во ре

про пи са ны по ло же ния о Дос ке по че -
та, о ве те ра нах тру да — все это и не -
ко то рое дру гое пред по ла га ет раз -
лич ные льго ты и пре мии. Так вот,
они ре ша ют, ко му из них боль ше все -
го, на при мер, в дан ный мо мент тре -
бу ет ся по мощь. В пер вую оче редь
это все гда ока зы ва ют ся те из них,
кто, к со жа ле нию, ос тал ся оди нок.

Ес ли го во рить о циф рах, то, на при -
мер, за по па да ние на Дос ку по че та
пред при ятия ра бот ник вме сте с па мят -
ным сви де тель ст вом по лу ча ет еди но -
вре мен ную вы пла ту в 9 ты сяч руб лей.
А ес ли че ло век по лу ча ет зва ние за -
слу жен но го ве те ра на тру да (от ра бо -
тав на «Мет ро ва гон ма ше» 20 лет),
ему по ла га ет ся вы пла та в 8 ты сяч.
«Про сто» ве те ра ну тру да дос та ет ся 6
ты сяч руб лей.

Мож но ска зать, что 8 ты сяч руб -
лей пре мии за 20 лет ра бо ты — это
ма ло. Со гла сим ся, но до ба вим, что
для по чет ных тру же ни ков кол до го во -
ром пре ду смот ре но и кое-что по ин -
те рес ней. При вы хо де та ко го ра бот -
ни ка на пен сию ге не раль ный
ди рек тор спе ци аль ным при ка зом на -
зна ча ет ему пен сию в раз ме ре сред -
ней за ра бот ной пла ты по пред при -
ятию. Сей час это, на пом ним, 40
ты сяч руб лей. Мно гим ли рос сий ским
пен сио не рам та кое мо жет хо тя бы
при снить ся? Кро ме то го, они мо гут
про дол жать поль зо вать ся ус лу га ми
мед сан ча сти на пра вах ра бот ни ков.
Ес ли же го во рить об «обыч ных» пен -
сио не рах «Мет ро ва гон ма ша», то они
при вы хо де на пен сию по лу ча ют два
сво их долж но ст ных ок ла да.

Кто-то из пен сио не ров, кста ти, мо -
жет жить на эти день ги в соб ст вен ной
квар ти ре в до ме, по стро ен ном на ос -
но ве до го во ров ин ве сти ро ва ния из

Председатель профкома Сергей Коршунов:
«Есть и такой народ, которому все равно, будет ли
профсоюз, будут ли допвыплаты и льготы: день
прошел — и слава богу. Получил зарплату 15 тысяч —
и этим доволен. Правда, таких немного, основная
масса людей активнее».
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средств ра бот ни ков пред при ятия. Ус -
ло вия строи тель ст ва жи лья так же
про пи са ны в кол лек тив ном до го во ре.
Ско ро пла ни ру ет ся за клад ка но во го
до ма для ра бо чих, а сколь ко все го до -
мов бы ло по строе но, Люд ми ла Кон -
стан ти нов на уже и не пом нит:

— Труд но ска зать, это уже ка кой
по сче ту дом, мы очень мно го до мов
по строи ли. Се го дня мно гие за во дча -
не хо тят вклю чить ся в по доб ное
строи тель ст во. Оно, мо жет, и не бу дет
на по ря док де шев ле, чем вне на ше го
про ек та, но лю ди зна ют, что за вод их
не бро сит. Жи лье бу дет до строе но,
свою квар ти ру они по лу чат. У них не
по лу чит ся так, что на од ну квар ти ру
пре тен ду ют два че ло ве ка, а по том вы -
яс ня ет ся, что во об ще уже ни кто не
пре тен ду ет. По то му что у нас не бы ло
ни ра зу та ко го, что бы че ло век оп ла -
тил квар ти ру и ос тал ся без нее.

Поль зу от кол лек тив но го до го во ра
«Мет ро ва гон ма ша», кста ти, мож но
при же ла нии под счи тать в руб лях на
од но го ра бот ни ка. Но до ку мент пре ду -
смат ри ва ет столь ко ски док и льгот,
что это за ня тие дол гое, го во рит за -
мес ти тель пред се да те ля проф со юз -
ной ор га ни за ции пред при ятия. И при -
во дит от дель ные при ме ры:

— До пус тим, на ши ра бот ни ки оп -
ла чи ва ют 10% стои мо сти пу тев ки в
дет ский ла герь. Ес ли пу тев ка сто ит
око ло 26 ты сяч руб лей, то ра бот ник
по тра тит все го 2,5 ты ся чи. Вот и счи -
тай те: уже бо лее 20 ты сяч на од но го
ре бен ка. Мы, кста ти, до сих пор со хра -
ни ли дет ские са ды, и на ши ра бот ни ки
не ис пы ты ва ют про блем с оче ре дя ми
в них. По до шло вре мя ре бен ку ид ти в
са дик — по лу ча ет ме сто.

Стои мость пу тев ки в са на то рий за -
ви сит от кон крет но го мес та и ко ли че -
ст ва про ве ден ных там дней. В том чис -
ле и по это му, как го во ри лось вы ше,
под счи тать «це ну» кол до го во ра до -
воль но слож но.

Пре ду смот ре ны кол до го во ром и
еже ме сяч ные над бав ки. Мас те рам на
за во де при сваи ва ют клас сы — 1-й и 
2-й — за стаж ра бо ты, за от сут ст вие
ка ких-ли бо на ру ше ний. И по ря ду па -
ра мет ров мас те ра по лу ча ют до пол -
ни тель ные день ги с ка ж дой зар пла -
той.

Ко неч но, обо всех пе ре чис лен ных
га ран ти ях и льго тах при хо дит ся до го -

ва ри вать ся сра зу с тре мя ра бо то да те -
ля ми, что ос лож ня ет про цесс. Од на ко
пе ре го вор ная сис те ма от ла же на чет -
ко. Соз да ет ся боль шая ко мис сия по
ре гу ли ро ва нию со ци аль но-тру до вых
от но ше ний, в ко то рую вклю ча ют ся
пред ста ви те ли ра бо то да те лей всех
трех пред при ятий и пред ста ви те ли
проф со юз ной сто ро ны (в ка ж дом ОАО
свое под раз де ле ние проф сою за, по
це хо во му прин ци пу). Рас смат ри ва ют -
ся все по сту паю щие пред ло же ния, за -
тем про во дит ся со вме ст ная кон фе -
рен ция.

— Мы ста ра ем ся про счи ты вать
все ва ри ан ты. Счи та ем ка ж дую ко -
пей ку, ана ли зи ру ем воз мож но сти
дан но го ра бо то да те ля: мо жет он то-
то сде лать или нет. Кол лек тив ный до -
го вор — это не все объ ем лю щая
вещь, су ще ст ву ет еще мно го ло каль -
ных ак тов по ка ж до му пред при -
ятию, — по яс ня ет Люд ми ла Кон стан -
ти нов на. — Мы жи вем тем, что у нас
есть. Есть за ка зы — мы под них ра -
бо та ем, под них рас счи ты ва ем все
свои за тра ты и про чее. У нас прин -
цип ра бо ты с ра бо то да те лем — это

Уче ба у но вич ков ра бо чих спе ци аль но стей длит ся в за ви си мо сти от про фес сии от трех до
пя ти ме ся цев. В это вре мя они по лу ча ют определенную га ран ти ро ван ную сум му плюс оп -
ла ту за вы пол нен ный объ ем ра бо ты. 
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не «я хо чу». На до счи тать, на до убе -
ж дать. Имен но рас че та ми, а не ам би -
ция ми — «а я за бас тов ку под дер жу»
или что-то еще в та ком ду хе. Мы счи -
та ем, что нуж но ра бо тать на ре зуль -
тат. И ес ли это го не де лать, мож но
опус тить ся до ка ких-то по пу ли ст ских
мер, до за вое ва ния ка ко го-то де ше -
во го ав то ри те та. Это мож но сде лать,
но ре зуль та та не бу дет. У нас сло жи -
лись хо ро шие от но ше ния со служ ба -
ми за во да. Нет та ко го, что бы мы об -
ра ти лись, а нас ото сла ли. У нас нет в
этом про бле мы.

НЕ НА ПУ ТАТЬ С ТОР МО ЗА МИ
Дос та точ но на тер ри то рии за во дов

и це хов. На звать их ко ли че ст во на -
вскид ку за труд ня ют ся да же проф со -
юз ные ли де ры — про сто мно го. Под -
счет ус лож ня ет ся еще и тем, что по сле
раз де ле ния пред при ятий поя ви лось
не сколь ко це хов с оди на ко вы ми по -
ряд ко вы ми но ме ра ми. Но, как бы то
ни бы ло, про хо дя ми мо це ха № 217 (!),
труд но бы ло дер жать рот за кры тым.

В пер вую же оче редь нас ве дут в
18-й: здесь рас по ло жи лось «бе реж ли -
вое про из вод ст во». Спе ци аль ная «бе -
реж ли вая» про грам ма вот уже не -
сколь ко лет ра бо та ет на за во де.

— Пом ни те, бы ло та кое по ня тие
— НОТ, на уч ная ор га ни за ция тру да?
Вот бе реж ли вое про из вод ст во —
это, в прин ци пе, ста рая за бы тая на -
уч ная ор га ни за ция тру да, — по яс ня -
ет Люд ми ла Ти хо но ва. — Смысл в
том, что ра бот ник дол жен ми ни маль -
но тра тить вре мя на те ве щи, ко то -
ры ми он не дол жен за ни мать ся. Что -
бы у не го не бы ло лиш не го
ин ст ру мен та, ко то рым он не поль зу -
ет ся, лиш них ка ких-то за го то вок —
то есть на столь ко пла но вая ор га ни -
за ция его ра бо че го мес та, что бы ему
бы ло ком форт но, ни че го лиш не го не
бы ло и что бы бы ло кра си во. Это се -
го дня вне дря ет ся на всех пред при -
яти ях Транс маш хол дин га, в ко то рый
мы вхо дим. Су ще ст ву ют оце ноч ные
по ка за те ли, при ез жа ет ко мис сия, ко -
то рая все это оце ни ва ет. Вот ви ди те,
за вод у нас ка кой: не смот ря на то,
что гро мад ный, все-та ки от но си тель -
но чис тый.

«Бе реж ли вый» 18-й цех за став лен
стан ка ми и же лез ны ми ма те риа ла ми.
Хо дить пеш ком, как и в дру гих це хах,

мож но толь ко по спе ци аль ным зе ле -
ным до рож кам, мес та под скла ди ро -
ва ние ма те риа лов и про дук ции чет ко
очер че ны ли ния ми на по лу. Люд ми ла
Кон стан ти нов на по прав ля ет но гой же -
лез ку так, что бы она ока за лась за чер -
той. Гля дя на же ле зя ку, очень труд но
пред ста вить се бе ее связь с ва го ном
мет ро. Ти хо но ва и Кор шу нов упот реб -
ля ют мно же ст во спе ци аль ных слов, в
зна че нии ко то рых да ле ко му от ва го -
но строе ния че ло ве ку с хо ду не ра зо -
брать ся.

И мы пе ре хо дим в цех, зна че ние
ко то ро го обы ва те лю бо лее по нят но.
Здесь сто ят кар ка сы ва го нов, ко то рые
ра бо чие на чи ня ют про вод кой, гид рав -
ли кой на две ри и всем тем, без че го
по езд не по едет. Тут сто ят как уже по -
кра шен ные ва го ны мет ро, так и нет.
По след ние вы гля дят поч ти как «что-
то в раз ре зе» из учеб ни ка по био ло -
гии. Кар тин ка на по ми на ет о том, что
не шля па кра сит че ло ве ка... а че ло век
— ва гон мет ро по ли те на. Тут же сто ит
го то вый и по кра шен ный го лов ной ва -
гон для со фий ско го мет ро: бол га ры
бу дут до воль ны.

Тем вре ме нем вы яс ня ет ся, что на -
чи нить раз лич ны ми уз ла ми и де та ля -
ми ва гон — это еще не все. Да лее сле -
ду ет ста дия от лад ки. Со б ран ные
де та ли и уз лы — и ва го ны со б ран но го
со ста ва — нуж но по дог нать друг к
дру гу так, что бы в це лом вся сис те ма
ра бо та ла без пе ре бо ев.

— Ка ж дый ва гон — это ин ди ви ду -
аль ность, а что бы эта ин ди ви ду аль -
ность впи са лась в об щий со став —
вот это и есть от лад ка, — объ яс ня ет
Кор шу нов. — Это нуж но для то го,
что бы, ска жем, при на жа тии оп ре де -
лен ной кноп ки в ка би не ма ши ни ста
имен но от кры лась дверь в по след -
нем ва го не, а не за пус ти лась тор моз -
ная сис те ма в шес том.

50 х 50
На «Мет ро ва гон ма ше» ра бо та ют

око ло 6 ты сяч че ло век, из них в проф -
сою зе со сто ят 51,2%. Ка за лось бы,
не очень мно го для пе ре до во го пред -
при ятия с на ла жен ной со ци аль ной
сфе рой. Но ак тив ная ра бо та проф -
сою за по кол до го во ру в дан ном слу -
чае — пал ка о двух кон цах: мно гие
ра бот ни ки ру ко во дству ют ся как раз
тем, что «у них и так все есть» и всту -

пать в проф со юз вро де как «не за -
чем». Иг но ри руя, ко неч но, тот факт,
что чем мень ше чле нов проф сою за
на пред при ятии, тем слож нее при хо -
дит ся проф ко му на кол лек тив ных пе -
ре го во рах — ведь свое об раз ным
«ар гу мен том» мож но счи тать ка ж до -
го чле на проф сою за.

— Наи бо лее соз на тель ные, ко неч -
но, всту па ют в проф со юз, по ни ма ют,
за чем это нуж но. А боль шин ст во «от -
каз ни ков» го во рят что-то ти па «за чем
мне это нуж но, ес ли я и так все это по -
лу чаю». А за чем им ду мать, за счет
че го все это вы хо дит? По лу ча ем зар -
пла ту — и по лу ча ем. Это ха ляв ная
схе ма, — го во рит Кор шу нов. — Есть и
та кой на род, ко то ро му все рав но, бу -
дет ли проф со юз, бу дут ли доп вы п ла -
ты и льго ты: день про шел — и сла ва
бо гу. По лу чил зар пла ту 15 ты сяч — и
этим до во лен. Прав да, та ких немно го,
ос нов ная мас са лю дей ак тив нее.
Вот — в обед по иг рать в во лей бол,
ска жем. Ну кто его за став ля ет?

Раз го вор про ис хо дит уже пе ред во -
лей боль ной пло щад кой у кор пу са
ММЗ, где в сво бод ное обе ден ное вре -
мя две ко ман ды ра бо чих уст рои ли
матч. Над пло щад кой раз но сят ся кри -
ки «да вай-да вай!», «иг ра ем!», «кра сав -
чик!» — и ино гда что-то про во лей боль -
ную мать. Люд ми ла Кон стан ти нов на,
по хо же, зна ет толк в иг ре: по ка мы на -
блю да ли за пе ре ле таю щим че рез сет -
ку мя чи ком, она оце ни ва ла тех, кто его
пе ре бра сы ва ет. Тут же на счи та ла шес -
те рых кан ди да тов в за во дскую во лей -
боль ную сбор ную и от пра ви лась уз на -
вать их фа ми лии.

Кста ти, спорт для зам пред се да те -
ля проф ко ма, по хо же, во об ще име ет
боль шое зна че ние. Так, в от вет на по -
здрав ле ние с за ме ча тель ным кол до -
го во ром она скром но на зы ва ет его
обыч ным. И до бав ля ет: хо те лось бы,
что бы пред при ятие вкла ды ва ло боль -
ше средств в раз ви тие физ куль ту ры и
спор та. Хо тя и сей час уже есть ус пе хи
в этом на прав ле нии. На ММЗ, на при -
мер, от строи ли пре крас ную уни вер -
саль ную спор тив ную пло щад ку — для
фут бо ла, во лей бо ла и бас кет бо ла. Но
хо чет ся еще од ну, бла го спрос на за -
ня тия спор том сре ди ра бот ни ков ве -
лик. Толь ко в тур ни рах по фут бо лу
уча ст ву ет око ло де сят ка за во дских ко -
манд. И не в по след нюю оче редь по -
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то му, что со ци аль ные парт не ры не за -
ни ма ют ся «фут бо лом» на кол лек тив -
ных пе ре го во рах.

КУЗ НИ ЦА ТРА ДИ ЦИЙ
На пос ле док мы за шли в куз неч ный

цех, по ко то ро му нас с гор до стью про -
вел пред се да тель цех ко ма с ми ро вым
име нем — Ан тон Пав ло вич. Прав да,
в это вре мя все еще был обед, за то хо -
тя бы уда лось по го во рить: мы уже упо -
ми на ли о том, что куз неч ное про из вод -
ст во от но сит ся к вред ным — так вот,
не в по след нюю оче редь из-за страш -
но го шу ма, ко то рый со про во ж да ет ра -
бо ты. Куз неч ный цех, кста ти, ста рей -
ший на за во де. Один из его кор пу сов
вы ло жен из кир пи ча бо лее ста лет на -
зад, на ка ж дом кир пи чи ке до сих пор
мож но раз гля деть клей мо из го то ви те -
ля: так то гда бы ло при ня то. Ра бо чие
«Мет ро ва гон ма ша» со хра ни ли тра ди -
ции от вет ст вен но сти за ка че ст во про -
дук ции до сих пор. Ан тон Пав ло вич тем

вре ме нем по ка зы ва ет на пе чи и дру -
гое обо ру до ва ние:

— Это все до воль но ста рое. Ко неч -
но, все это хо зяй ст во тя же ло со дер -
жать... Но, как го во рит ся, куз ни ца —
это серд це за во да, лю бо го ма ши но -
строи тель но го. Здесь идет прак ти че -
ски вся за го тов ка. Ес ли вы ви де ли, как
ра мы со би ра ют — так вот, эти ра мы
здесь от жи ма ют ся, штам пу ют ся, про -
ка лы ва ют ся и от сю да по став ля ют ся.

Глав ная дос то при ме ча тель ность
куз неч но го це ха — уни каль ный анг лий -
ский пресс с уси ли ем в ты ся чу тонн. Он
был дос тав лен еще в цар скую Рос сию
и ра бо та ет до сих пор. Мно гие дру гие
стан ки це ха бы ли по став ле ны в Со юз
по ленд-ли зу во вре мя Ве ли кой Оте че -
ст вен ной вой ны. На во прос, не за ме -
нить ли все это со вре мен ным обо ру до -
ва ни ем, Ан тон Пав ло вич от ве ча ет, что
мож но-то мож но, но но вое обо ру до ва -
ние бу дет за ни мать раза в три боль ше
мес та, чем ста рое. Хо тя ка за лось бы...

На вер ное, это го во рит о том, что,
не смот ря на те че ние вре ме ни, есть
ве щи, от ка зы вать ся от ко то рых не ра -
зум но. Это ка са ет ся, на при мер, и со -
ци аль но го диа ло га ме ж ду ра бот ни ка -
ми и ра бо то да те ля ми. Но ре зуль тат
дос ти жим толь ко то гда, ко гда обе
сто ро ны ста вят се бе це лью не толь ко
соб ст вен ное бла го по лу чие, но еще и
со хра не ние пред при ятия как та ко во -
го. «Мет ро ва гон маш» про шел че рез
две ре во лю ции, три вой ны и две им -
пе рии и в пять раз стар ше со вре мен -
но го рос сий ско го го су дар ст ва. При -
чем зар пла ту здесь пла ти ли и в
труд ные 90-е го ды, и в по след ний
кри зис. Да и ра бо чих, как мы ви дим,
за во ду хва та ет хо тя бы по то му, что
здесь уме ют их учить, не взи рая на
смену мо ды в об ра зо ва нии. Воз мож -
но, у «Мет ро ва гон ма ша» за хо тят че -
му-то по учить ся и соц парт не ры с дру -
гих пред при ятий.

Па вел ОСИ ПОВ

Кузнечный цех — один из старейших на предприятии. И это, как говорят сами рабочие, сердце завода. Глав ная его дос то при ме ча тель -
ность — уни каль ный анг лий ский пресс с уси ли ем в ты ся чу тонн. Он был дос тав лен еще в цар скую Рос сию и ра бо та ет до сих пор.
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Польская 
профсоюзная 
борьба:
нет свободы без «Солидарности»!

ЗА РУБЕЖОМ



Среди общественных
объединений Польши
профсоюзы издавна занимают
важное место в истории
страны. Более всего они
прославились колоссальной
ролью, которую ставший
легендарным профсоюз
«Солидарность» сыграл
в политических и социальных
преобразованиях последних
десятилетий. Но начнем
с предыстории этих событий.

Так появился профсоюз «Солидарность» , 1980 год.
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КА КИЕ В ПОЛЬ ШЕ 
ПРОФ СОЮ ЗЫ
Два крупнейших проф сою зных

объединения в современной Поль -
ше — это Не за ви си мый са мо управ ляе -
мый проф со юз «Со ли дар ность», дей -
ст вую щий в мас шта бах всей стра ны (с
Ко мис си ей в Гдань ске), и Все поль ское
объе ди не ние проф сою зов, в ко то рое
вхо дит свы ше 100 ор га ни за ций (глав -
ный офис в Вар ша ве). Как и в боль -
шин ст ве со вре мен ных ев ро пей ских го -
су дарств, раз лич ные проф сою зы в
Поль ше име ют и соб ст вен ные по ли ти -
че ские сим па тии. И ес ли Все поль ское
объ е ди не ние проф сою зов сим па ти зи -
ру ет со ци ал-де мо кра ти че ским пар ти -
ям, то «Со ли дар ность» скло ня ет ся к
пра вой сто ро не по ли ти че ско го спек -
тра. Дру гие проф ор га ни за ции то же за -
клю ча ют вре мен ные со гла ше ния с
раз лич ны ми по ли ти че ски ми фор ми ро -
ва ния ми, пред став лен ны ми на по ли ти -
че ской сце не.

Все поль ское объ е ди не ние проф -
сою зов на счи ты ва ет ны не око ло 792
ты сяч чле нов. Как и «Со ли дар ность»,
оно вхо дит в Ме ж ду на род ную ор га ни -
за цию тру да. Од на ко «Со ли дар ность»
яв ля ет ся еще и чле ном Ев ро пей ской
кон фе де ра ции проф сою зов, объ е ди -
няю щей са мые круп ные ев ро пей ские
проф ор га ни за ции, а так же со сто ит в
ря дах Ме ж ду на род ной ор га ни за ции
сво бод ных проф сою зов и име ет свое
пред ста ви тель ст во в проф со юз ном
со ве ща тель ном ко ми те те при ОБ СЕ.
Свою при над леж ность к «Со ли дар но -
сти» дек ла ри ру ют свы ше 680 ты сяч
по ля ков. Тре тий по ве ли чи не проф -
центр Поль ши — Фо рум про фес сио -
наль ных сою зов — на счи ты ва ет 402
ты ся чи че ло век.

О зна че нии двух са мых круп ных
проф сою зов го во рит и тот факт, что
имен но они пред став ля ют ин те ре сы
ра бо чих в Трех сто рон ней ко мис сии по
со ци аль но-эко но ми че ским во про сам,
где идет по сто ян ный диа лог проф сою -
зов и пра ви тель ст ва Поль ши.

Сре ди ме нее мас штаб ных проф ор -
га ни за ций стра ны сле ду ет от ме тить
не за ви си мый са мо управ ляе мый
проф со юз «Со ли дар ность’80», со хра -
няю щий тра ди ции проф со юз но го дви -
же ния на ча ла 1980-х го дов, а так же
не ко то рые от рас ле вые объ е ди не ния:
Со юз поль ских шах те ров, Со юз поль -

ских учи те лей, Фе де ра ция проф сою -
зов ра бот ни ков пред при ятия, «Поль -
ские же лез ные до ро ги», Все поль ский
проф со юз мед се стер и аку ше рок.

Осо бую роль в поль ском проф дви -
же нии иг ра ют ор га ни за ции фер ме ров,
ве ду щих ин ди ви ду аль ную хо зяй ст вен -
ную дея тель ность. Их проф ор га ни за -
ции сто ят на за щи те ин те ре сов сель -
ских жи те лей и про из во ди те лей
сель хоз про дук ции. При чем по при ме -
ру кол лег из стран За пад ной Ев ро пы
кре сть ян ские проф сою зы в Поль ше
то же пред по чи та ют уст раи вать шум -
ные ак ции про тес та — с вы сы па ни ем
про дук тов или от хо дов аг рар но го про -
из вод ст ва в об ще ст вен ных мес тах, с
бло ка да ми ав то ма ги ст ра лей и же лез -
но до рож ных пу тей.

ИЗ МЕ НЕ НИЯ 
В ЗА КО НО ДА ТЕЛЬ СТ ВЕ
Поль ша — пер вая стра на в Вос точ -

ной Ев ро пе, ко то рая на ча ла пе ре ход
от со циа лиз ма к ры ноч ной эко но ми ке
и де мо кра тии. Ска жем, дея тель ность
проф сою за «Со ли дар ность» с его
мас со вы ми за бас то воч ны ми вы сту п -
ле ния ми при ве ла к то му, что уже в на -
ча ле 1990-х го дов в Поль ше бы ли при -
ня ты че ты ре за ко на: о проф сою зах, об
ор га ни за ци ях пред при ни ма те лей, о
кол лек тив ных до го во рах и о по ряд ке
раз ре ше ния кол лек тив ных тру до вых
спо ров.

На при мер, за кон о проф сою зах от
1991 го да при шел на сме ну од но имен -
но му за ко ну от 1982 го да, ко то рый был
фак ти че ски ти по вым ак том тру до во го
за ко но да тель ст ва вос точ но ев ро пей -
ских стран. С его всту п ле ни ем в си лу
про изо шел прин ци пи аль ный от ход от
преж ней сис те мы ре гу ли ро ва ния тру -
до вых от но ше ний, в том чис ле дея -
тель но сти проф сою зов, ко то рые ста ли
аб со лют но не за ви си мы ми от по ли ти че -
ских пар тий; проф ор га ни за ции по лу чи -
ли ряд осо бых при ви ле гий. Те перь пра -
во на объ е ди не ние в проф со юз име ет
са мый ши ро кий круг тру дя щих ся: ра -
бот ни ки — не за ви си мо от ви да тру до -
во го до го во ра, чле ны коо пе ра ти вов,
ме нед же ры, ра бо таю щие по кон трак ту,
на дом ни ки и да же те, кто вы шел на пен -
сию или по те рял ра бо ту. Пра во на об -
ра зо ва ние проф сою за име ют по ли цей -
ские и пер со нал по гра нич ной ох ра ны,
но с ог ра ни че ния ми. Толь ко во ен но слу -

жа щие стра ны не впра ве всту пать в та -
ко го ро да ор га ни за ции. В Поль ше за -
пре ща ет ся дис кри ми на ция за при над -
леж ность и за не при над леж ность к
проф сою зу. В ча ст но сти, не до пус ка ет -
ся вы дви гать ус ло ви ем для пре дос тав -
ле ния ра бо ты член ст во в проф сою зе.

Проф сою зы пред став ля ют всех
ра бот ни ков (не за ви си мо от проф член -
ст ва) по во про сам, за тра ги ваю щим их
кол лек тив ные пра ва и ин те ре сы, а в
об лас ти ин ди ви ду аль ных тру до вых от -
но ше ний от стаи ва ют пра ва и ин те ре -
сы толь ко сво их чле нов. Проф со юз
мо жет осу ще ст в лять за щи ту прав и
ин те ре сов ра бот ни ка, не яв ляю ще го -
ся чле ном проф сою за, по его прось бе.
Для соз да ния проф сою за не об хо ди -
мо, что бы же лаю щих в не го всту пить
бы ло не мень ше 10 че ло век.

Дан ные за ко ны и се го дня в пол ной
ме ре со от вет ст ву ют ме ж ду на род ным
стан дар там, но вме сте с тем от ра жа -
ют и оп ре де лен ную поль скую спе ци -
фи ку за счет ря да ори ги наль ных ре -
ше ний и под хо дов, при су щих имен но
поль ско му за ко но да тель ст ву. В чем
это за клю ча ет ся?

На при мер, экс пер ты, за ни маю щие -
ся во про са ми тру до вых от но ше ний, не
пер вый год об ра ща ют вни ма ние на три
чрез вы чай ные при ви ле гии поль ских
проф сою зов. В за ви си мо сти от то го,
сколь ко со труд ни ков всту пит в проф ор -
га ни за цию на пред при ятии, зар пла та
од но го или не сколь ких проф ак ти ви стов
долж на быть вы пла че на ра бо то да те -
лем: при 150 чле нах — од но му ра бот -
ни ку, при 500 — двум, в слу чае 1000 —
уже трем и т.д. К при ме ру, в Яст шемб -
ской уголь ной ком па нии ра бо та ют поч -
ти 22,6 ты ся чи че ло век и дей ст ву ют 34
проф со юз ные ор га ни за ции. В 2008 го -
ду вы пла ты в этой ком па нии од ним
толь ко проф со юз ным чле нам, поль зую -
щим ся упо мя ну той при ви ле ги ей, со ста -
ви ли око ло 4,3 млн дол ла ров, в 2009 го -
ду — око ло 3,2 млн дол ла ров, а в 2010
го ду — око ло 2,9 млн дол ла ров. Ины ми
сло ва ми, упо мя ну тые проф ак ти ви сты-
шах те ры на хо дят ся на со дер жа нии ра -
бо то да те ля и ни ка ких ра бот для не го не
вы пол ня ют. Эти со труд ни ки офи ци аль -
но за ни ма ют ся толь ко об ще ст вен ной
дея тель но стью.

Так же в со от вет ст вии с поль ским
за ко ном о проф сою зах ра бо то да тель
обя зан бес плат но пре дос тав лять дей -
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ст вую ще му на сво ем пред при ятии
проф сою зу по ме ще ние со всей не об -
хо ди мой для эф фек тив ной ра бо ты
орг тех ни кой. По сколь ку в за ко не не
про пи са ны де таль ные ус ло вия та кой
доб ро воль ной арен ды пло ща дей и
обо ру до ва ния, очень час то это вы зы -
ва ет внут рен ние кон флик ты ме ж ду ад -
ми ни ст ра ци ей и проф ор га ни за ция ми.

Тре тий пункт осо бых проф со юз -
ных при ви ле гий — член ские взно сы.
По за ко ну, их сбор бе рет на се бя ра -
бо то да тель, ко то ро му при хо дит ся де -
лать из зар плат сво его кол лек ти ва
от чис ле ния. Это на кла ды ва ет на не -
го ряд до пол ни тель ных обя за -
тельств: фи нан со вых, юри ди че ских и
тех ни че ских. На при мер, ес ли тре тья
сто ро на са мо стоя тель но со би ра ет
проф со юз ные взно сы, вер нуть их
она обя за на уже с про цен та ми; ей
так же не об хо ди мо вне сти оп ре де -
лен ные из ме не ния в про грамм ное
обес пе че ние бух гал тер ско го уче та
и т.д. Это пред пи са ние соз да ет гос -
уч ре ж де ни ям и биз не су не ма ло до -
пол ни тель ных хло пот.

ПРО ТИВ УВЕ ЛИ ЧЕ НИЯ 
ПЕН СИ ОН НО ГО ВОЗ РАС ТА

29 фев ра ля 2012 го да поль ские проф сою зы про ве ли у стен пар ла мен та
круп ней шую за по след ние го ды ма ни фе ста цию про тив про ек та пра ви тель -
ст ва, ко то рое пред ло жи ло урав нять пен си он ный воз раст жен щин и муж чин
и уве ли чить его с ны неш них, со от вет ст вен но, 55 и 60 лет до 67. Ра нее проф -
сою зам уда лось со брать и пе ре дать вла стям свы ше по лу то ра мил лио нов
под пи сей про тив при ня тия дан но го за ко но про ек та.

Во вре мя за се да ния поль ско го Сей ма, рас смат ри вав ше го в пер вом чте -
нии проф со юз ный про ект за ко на о смяг че нии ус ло вий вы хо да на пен сию, на
пло ща ди пе ред его зда ни ем со бра лось бо лее че ты рех ты сяч про тес тую щих.
Они пред став ля ли не толь ко глав но го ор га ни за то ра ак ции — Все поль ское
со гла ше ние проф сою зов, но и при сое ди нив ших ся ак ти ви стов проф сою за
«Со ли дар ность» и Фо ру ма про фес сио наль ных сою зов. Проф сою зы в тот
день пред ло жи ли пра ви тель ст ву свой про ект пен си он ной ре фор мы, ко то -
рый пред по ла гал на мно го бо лее гиб кие и спра вед ли вые ус ло вия вы хо да на
пен сию. Так, жен щи ны смог ли бы вы хо дить на пен сию при на ли чии 35 лет
тру до во го ста жа, а муж чи ны — 40 лет.

Не смот ря на проф со юз ный про тест, 11 мая Сейм Поль ши при нял за кон
о по вы ше нии пен си он но го воз рас та. Де пу та ты боль шин ст вом го ло сов под -
дер жа ли из ме не ния за ко на о пен си он ной сис те ме. По сте пен но, на чи ная с
это го го да, пен си он ный воз раст муж чин и жен щин все же бу дет по вы шен до
67 лет.

Наи бо лее за мет ные ак ции 
поль ских проф сою зов 
по след них двух лет
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ПРА ВО НА ЗА БАС ТОВ КУ
Как и в боль шин ст ве дру гих ев ро -

пей ских стран, в Поль ше за бас тов -
ка — это по след ний (край ний) спо соб
раз ре ше ния спо ра. Она не до пус ти ма
до тех пор, по ка пол но стью не ис чер -
па ны все иные воз мож но сти раз ре ше -
ния тру до во го кон флик та. Но мо жет
быть объ яв ле на проф сою за ми и рань -
ше, ес ли бу дет ус та нов ле но, что пред -
при ни ма те ли при бе га ют к не за кон -
ным дей ст ви ям, пре пят ст ву ют
пе ре го во рам ме ж ду сто ро на ми или
уволь ня ют проф со юз но го пред ста ви -
те ля, ко то рый от стаи ва ет на пе ре го -
во рах ин те ре сы ра бот ни ков. И та кое в
Поль ше слу ча ет ся не ред ко.

По за ко ну, пре ж де чем объ я вить
за бас тов ку, проф со юз дол жен удо сто -
ве рить ся, что тре бо ва ния за бас тов -
щи ков со раз мер ны тем по те рям и ли -
ше ни ям, ко то рые мо жет при нес ти
ак ция про тес та. Ос та нов ка стан ков,
ма шин, обо ру до ва ния, ко то рая соз -
даст уг ро зу че ло ве че ской жиз ни, здо -
ро вью ра бот ни ков или уг ро зу безо пас -
но сти го су дар ст ва, за пре ще на.
В Поль ше не мо гут бас то вать чи нов -
ни ки Мин обо ро ны, во ен но слу жа щие,
по ли цей ские, по жар ные, со труд ни ки
тю рем, по гра нич ной служ бы, су да или
про ку ра ту ры. Од на ко, не смот ря на
ука зан ные вы ше ог ра ни че ния в за ко -
но да тель ст ве и не об хо ди мость обес -
пе чи вать на сво ем ра бо чем мес те не -

Бо лее 20 лет на зад проф сою зы Поль ши
до би лись из ме не ний в за ко но да тель ст ве
стра ны.

ПРОФСОЮЗЫ

«НЕТ» ПРИ ВА ТИ ЗА ЦИИ ЗДРА ВО ОХРА НЕ НИЯ
5 ок тяб ря 2012 го да по при зы ву Все поль ско го проф сою за мед се стер и

аку ше рок и проф ор га ни за ции «Ав густ-80» в Вар ша ве про шла од на из са -
мых мас штаб ных ак ций про тес та мед се стер и ра бот ни ков стан ций ско рой
по мо щи. Проф сою зам уда лось со брать в поль ской сто ли це пя ти ты сяч ную
мар ше вую ко лон ну, ко то рая про шла из цен тра го ро да к кан це ля рии пре -
мьер-ми ни ст ра. У стен кан це ля рии прьемь е ра был раз бит сим во ли че ский
«бе лый го ро док» — ус та но ви ли три па лат ки, воз ле ко то рых и про ве ли ми -
тинг. Сре ди уча ст ни ков бы ли и пред ста ви те ли проф сою зов из Фран ции,
Бель гии, Гер ма нии, Ав ст рии, Пор ту га лии, Ис па нии и Ве ли ко бри та нии.

В этот день ме ди ки и их кол ле ги из дру гих от рас лей про тес то ва ли про тив
пла нов при ва ти за ции гос служ бы здра во охра не ния, про тив не че ло ве че ских
ус ло вий тру да во мно гих мед уч ре ж де ни ях Поль ши, а так же тре бо ва ли по вы -
ше ния зар плат. Но фи нан со вые тре бо ва ния бы ли да ле ко не са мы ми важ ны -
ми. Ку да бо лее серь ез ные про бле мы на ча лись у ме ди ков по сле при ня тия
вла стя ми по прав ки к за ко ну о ме ди цин ской дея тель но сти. Эта по прав ка по -
зво ли ла при ни мать на ра бо ту мед се стер как на ос но ва нии тру до во го до го -
во ра, так и по кон трак ту, с за клю че ни ем гра ж дан ско-пра во во го до го во ра.
И это силь но уда ри ло по лю дям в бе лых ха ла тах, за час тую ли шив их пра ва
на от пуск, вы ну ж дая ра бо тать по рой до 300 ча сов в ме сяц. Кро ме то го, но -
вая прак ти ка бы ла вы год на лишь ру ко во дству кли ник и мед цен тров, ко то -
рое ста ло мас со во от ка зы вать ся от преж них тру до вых до го во ров, тре буя за -
клю че ния до го вор ных кон трак тов.

В ито ге, пред се да те ля глав но го проф сою за ме ди ков Поль ши Иво ну Бор -
хуль скую лич но при нял пре мьер До нальд Туск, вы слу шав рас сказ обо всех
про бле мах служ бы здра во охра не ния. А зам ми ни ст ра здра во охра не ния Сла -
во мир Ной ман оп ти ми стич но зая вил, что бу дет ре гу ляр но встре чать ся с
мед се ст ра ми и по пы та ет ся вы пол нять их тре бо ва ния по сте пен но. В не ко то -
рых ре гио нах Поль ши про цесс транс фор ма ции боль ниц в фир мы был при ос -
та нов лен...

ОБ ЩЕ ПОЛЬ СКАЯ ЗА БАС ТОВ КА ЖЕ ЛЕЗ НО ДО РОЖ НИ КОВ
18 ян ва ря 2013 го да по при зы ву Кон фе де ра ции же лез но до рож ных проф -

сою зов Поль ши бы ла про ве де на мас штаб ная пре ду пре ди тель ная за бас тов -
ка. Ра но ут ром по всей стра не на два ча са ос та но ви лись сот ни под виж ных
со ста вов. Бас тую щие же лез но до рож ни ки про яви ли то гда не обы чай ное
един ст во — бы ст ро до го во ри лись поч ти все от рас ле вые проф сою зы. Сим -
во ли че ские стоп-кра ны по ез дов од но вре мен но со рва ли ра бот ни ки и проф -
ак ти ви сты са мых влия тель ных и круп ных же лез но до рож ных пред при ятий
стра ны. К за бас тов ке так же при сое ди ни лись спе циа ли сты мел ких пе ре воз -
чи ков и дис пет че ры.
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кий ми ни маль ный уро вень ус луг,
проф сою зы уч ре ж де ний на зван ных
от рас лей не от ка зы ва ют ся от ак ций
про тес та. Вы ве ши ва ют на ра бо чих
мес тах фла ги и транс па ран ты, при -
кре п ля ют к оде ж де лен ты или же при -
бе га ют к так на зы вае мой «италь ян -
ской» фор ме за бас тов ки —
вы пол ня ют свои обя зан но сти очень
мед лен но и скру пу лез но. Од ной из из -
люб лен ных форм про тес та яв ля ет ся
пи кет.

Кро ме то го, что бы за щи тить пра ва
и ин те ре сы ра бот ни ков, ко то рые за ко -
но да тель но ли ше ны воз мож но сти
бас то вать, проф сою зы пред при ятий,
ко то рые мо гут ор га ни зо вать за бас -
тов ку, впра ве объ я вить стач ку со ли -
дар но сти. Про дол жи тель ность та ких
ак ций не мо жет пре вы шать по ло ви ны
ра бо че го дня. В пе ри од за бас тов ки
поль ские ра бот ни ки со хра ня ют пра во
на вы пла ты по соц стра хо ва нию, рав -
но как и пра ва, вы те каю щие из тру до -
вых от но ше ний, за ис клю че ни ем пра -
ва на за ра бот ную пла ту. Пе ри од
от сут ст вия на ра бо те из-за стач ки
вклю ча ет ся в тру до вой стаж. Проф -
сою зы соз да ют ста чеч ные фон ды и
оп ре де ля ют по ря док их ис поль зо ва -
ния. Что осо бен но важ но, та кие фон -
ды не под ле жат аре сту и кон фи ска -
ции.

В по след ние го ды по ля ки ста ли на -
мно го ре же вы хо дить на проф со юз -

Те перь пра во на объ е ди не ние в проф со юз
име ют и чле ны коо пе ра ти вов, и ме нед же -
ры, и ра бо таю щие по кон трак ту, и на дом ни -
ки, и да же те, кто вы шел на пен сию или по -

По дан ным глав но го же лез но до рож но го пе ре воз чи ка в Поль ше, ком па -
нии PKP, в тот день бас тую щие за бло ки ро ва ли дви же ние по ез дов, про хо дя -
щих че рез са мые круп ные же лез но до рож ные уз лы стра ны. При чем ни кто не
от ме нял про да жи би ле тов, а по ез да, за пол нен ные пас са жи ра ми, вы хо ди ли
из пунк тов сво его на зна че ния точ но по рас пи са нию. Од на ко, до б рав шись до
пер вой же стан ции, ма ши ни сты вста ва ли на пер ро нах ров но на 120 ми нут.
Под счи та но, что в раз гар за бас тов ки на стан ци ях ос та но ви лось 395 меж ре -
гио наль ных и при го род ных по ез дов.

Поль ские же лез но до рож ни ки про ве ли эту ак цию про тес та, что бы со хра -
нить для се бя и сво их се мей льго ты на про езд, но вла стям бы ли предъ яв ле -
ны и дру гие пре тен зии. Сре ди них: пла ны вла стей по со кра ще нию же лез но -
до рож но го со об ще ния, ли к ви да ция не сколь ких ты сяч ки ло мет ров
вос тре бо ван ных мар шру тов; не уме лое ис поль зо ва ние средств Ев ро сою за,
пред на зна чен ных на мо дер ни за цию же лез ных до рог, и пла ны по не вы год -
ной рас про да же иму ще ст ва же лез но до рож ных пе ре воз чи ков...

Бла го да ря стач ке пред ста ви те ли же лез но до рож ных проф сою зов сно ва
се ли за стол пе ре го во ров с ру ко во ди те ля ми Мин тран са и Поль ских же лез -
ных до рог, что по зво ли ло по лу чить ряд важ ных га ран тий по клю че вым проф -
со юз ным тре бо ва ни ям.

ГЕ НЕ РАЛЬ НАЯ ЗА БАС ТОВ КА В ШЛЕН СКЕ
26 мар та 2013 го да в Шлен ском вое вод ст ве на юге Поль ши бы ла про ве -

де на все об щая ге не раль ная за бас тов ка, ко то рую ор га ни зо вал проф со юз
«Со ли дар ность» при под держ ке кол лег из дру гих ор га ни за ций. В этот день
в про те ст ной ак ции при ня ли уча стие око ло 100 ты сяч че ло век. К про тес там
при сое ди ни лось свы ше 600 пред при ятий. Ра бо ту пре кра ти ли 160 школ и
дру гих учеб ных за ве де ний; встал поч ти весь об ще ст вен ный транс порт; с 8
до 10 ут ра пре кра ти ли кур си ро вать 46 по ез дов Поль ских же лез ных до рог;
ра бо та фаб рик, ме тал лур ги че ских пред при ятий, шахт бы ла пре кра ще на бо -
лее чем на 2 ча са...

Про те ст ный ко ми тет был об ра зо ван в Шлен ском ре гио не еще в ок тяб -
ре про шло го го да. Ини циа то ры за бас тов ки про ве ли ре фе рен ду мы на
пред при яти ях, в го ло со ва нии уча ст во ва ли 150 ты сяч ра бот ни ков, 95% из
них вы ска за лись за не об хо ди мость все об щей про те ст ной ак ции. Глав ная
це лью проф сою зов Шлен ско го вое вод ст ва 26 мар та ста ла за щи та про -
мыш лен но сти и ра бо чих мест в ре гио не, улуч ше ние си туа ции в сфе ре
здра во охра не ния, пен си он но го обес пе че ния и фи нан си ро ва ния об ра зо -
ва ния, а так же вы пол не ние тре бо ва ния бо лее эф фек тив но бо роть ся с кри -
зи сом.

По сле за бас тов ки во зоб но ви лись пе ре го во ры с пра ви тель ст вом по ря ду
клю че вых для проф сою зов во про сов...
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ные ма ни фе ста ции, ре же уст раи вать
за бас тов ки на пред при яти ях. По офи -
ци аль ным дан ным Глав но го стат -
управ ле ния стра ны, в про шлом го ду в
Поль ше за ре ги ст ри ро ва но все го 17
за бас то вок — на 36 мень ше, чем го -
дом ра нее. Тен ден ция спа да оче вид -
на: по сле ре корд но го для Поль ши
2008 го да, ко гда в стра не за ре ги ст ри -
ро ва ли не сколь ко ты сяч за бас то вок,
уже в 2009-м их со стоя лось толь ко 49,
в 2010-м — 79, в 2011-м — 53.

Ка ко ва при чи на? По ля ков мож но
по нять: в ус ло ви ях, ко гда без ра бо ти -
ца в стра не рас тет, все, кто уст ро ил ся
на ра бо ту, да еще на пол ную став ку,
не спе шат бас то вать, опа са ясь по те -
рять сред ст ва к су ще ст во ва нию. Те
же, кто ра бо та ет на так на зы вае мых
дис кри ми на ци он ных «му сор ных до го -
во рах», то же не спе шат тра тить си лы
на стач ку — она про сто ни че го им не
даст с юри ди че ской точ ки зре ния.

ВМЕ СТО ПО СЛЕ СЛО ВИЯ
Не смот ря на проф со юз ный плю ра -

лизм и да же не ко то рую кон ку рен цию
друг с дру гом, поль ским проф сою зам,
как и пре ж де, уда ет ся ос та вать ся ак -
тив ны ми за щит ни ка ми прав всех тру -
дя щих ся стра ны. Ес ли речь идет о
поль ском ра бо чем, то он в пер вую
оче редь ну ж да ет ся в за щи те от про -
из во ла ра бо то да те лей и ад ми ни ст ра -
ции: стре мясь по лу чить мак си маль -
ную при быль, вла дель цы пред при ятий
час то го то вы на ру шать не толь ко ус -
ло вия тру до вых со гла ше ний и кол лек -
тив ных до го во ров, но и за кон. Но это
да ле ко не все за бо ты поль ских проф -
сою зов, ос та ет ся еще ка ж до днев ная
ру ти на. Им при хо дит ся ка ж дый день
бо роть ся за улуч ше ние ус ло вий тру да
и бы та ра бо чих, за по вы ше ние за ра -
бот ной пла ты, за ра бо чий кон троль
над про из вод ст вом и его безо пас но -
стью и т.д.

Уже до воль но дав но поль ские по -
ли ти ки и со цио ло ги твер дят: ме ст ные
проф сою зы «те перь не те». Тем не ме -
нее проф сою зы ос та ют ся един ст вен -
ны ми не за ви си мы ми от го су дар ст вен -
ных ор га нов, ра бо то да те лей и сфер
боль шо го биз не са клас со вы ми ор га -
ни за ция ми ра бо чих, соз дан ны ми, что -
бы за щи щать их со ци аль ные и эко но -
ми че ские ин те ре сы.

Вла ди мир КИРЬ Я НОВ
Рабочие Польши поддерживают акции, организованные профсоюзами, несмотря на угрозу

ПРОФСОЮЗЫ

ПРО ТИВ ИЗ МЕ НЕ НИЙ 
В ТРУ ДО ВОМ КО ДЕК СЕ
27 ию ня 2013 го да три ос нов ные проф ор га ни за ции впер вые с 1994 го -

да при ос та но ви ли свое член ст во в трех сто рон ней ко мис сии по об ще ст -
вен ным и эко но ми че ским де лам. Де ло в том, что 13 ию ня без кон суль та -
ций с проф сою за ми в рам ках трех сто рон ней ко мис сии поль ские вла сти
вне сли из ме не ния в Тру до вой ко декс и от ме ни ли 8-ча со вой ра бо чий день.
Вне сен ные по прав ки по зво ли ли поль ско му ра бо то да те лю по сво ему же -
ла нию из ме нять от ре зок ра бо че го вре ме ни, на ос но ве ко то ро го рас счи ты -
ва ет ся сверх уроч ный труд. От ны не в Поль ше сверх уроч ные ча сы бу дут
рас счи ты вать ся на го до вой ос но ве. От сут ст вие га ран тий по зар пла те бу -
дет оз на чать еще боль шее сни же ние раз ме ра воз на гра ж де ния, а один из
худ ших ас пек тов вне сен ных из ме не ний за клю ча ет ся в том, что ес ли ди -
рек ция за ста вит со труд ни ка вы пол нить 12-ме сяч ную ра бо ту, на при мер,
за 9 ме ся цев, то сле дую щие 3 ме ся ца, ко гда ра бот ник бу дет от сут ст во -
вать на ра бо те, мо гут оп ла чи вать ся уже со всем по-дру го му. По но во му за -
ко ну в те че ние это го пе рио да ра бо то да тель бу дет обя зан вы пла чи вать
лишь ми ни маль ную за ра бот ную пла ту. Ариф ме ти ка в этом слу чае про ста
— за один и тот же объ ем ра бо чих ча сов ра бот ни ку мо гут за пла тить в те -
че ние го да на по ря док мень ше.

Три ве ду щие проф ор га ни за ции Поль ши вы шли из трех сто рон ней ко -
мис сии, по тре бо вав от пра ви тель ст ва не толь ко не мед лен ной от став ки не -
ра ди во го ми ни ст ра тру да и со ци аль ной по ли ти ки (по ини циа ти ве ко то ро го
был при нят но вый за кон), но и от ка за от по роч ных по пра вок к Тру до во му
ко дек су. Ес ли тре бо ва ния не бу дут вы пол не ны, то в сен тяб ре в стра не прой -
дет са мая круп ная с 1989 го да ак ция про тес та. Об этом еще в ию ле зая ви -
ли круп ней шие проф цен тры Поль ши, ко то рые уже соз да ли меж проф со юз -
ный на цио наль ный про те ст но-ста чеч ный ко ми тет.

ЗА РУБЕЖОМ




