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Союзники
и противники

Как и пред по ла га лось еще пол го да на зад, эко но ми че с кие проб -
ле мы в стра не по ка толь ко уг луб ля ют ся. Ко неч но, по мне нию
проф со ю зов, свя за но это с, мяг ко го во ря, со мни тель ной по зи ци ей
пра ви тель ст ва, ко то рое, при ана ло гич ной пас сив но с ти ЦБ РФ, от -
пу с ти ло на са мо тек и про мыш лен ную, и фи нан со во-кре дит ную по -
ли ти ку. Но ра бот ни кам от это го не лег че. 7 ок тя б ря без ма ло го два
мил ли она че ло век вы шли на ули цы с тре бо ва ни я ми пре кра тить
про из вол фи нан си с тов. Од на ко на сле ду ю щий день пра ви тель ст -
во одо б ри ло про ект бюд же та на 2016 год, ко то рый и стро ил ся по
кри ти ку е мым прин ци пам про из во ла. Та ким об ра зом, крат ко с роч -
ная и сред не с роч ная пер спек ти вы вы гля дят как ми ни мум мрач но -
ва то.

В этой си ту а ции в ка че с т ве си ту а тив ных со юз ни ков проф со ю -
зов мо гут вы сту пить на ци о наль но и со ци аль но ори ен ти ро ван ные
пред при ни ма те ли. Нет пред при ятий, нет ра бо чих мест — нет и
проф со ю зов. Нет де ше вых и длин ных кре ди тов — нет пред при -
ятий. В эти два пред ло же ния ук ла ды ва ют ся не толь ко ут вер жде -
ния, но и ре цеп ты эко но ми че с ко го и со ци аль но го раз ви тия стра -
ны. И раз под держ ки этих те зи сов со сто ро ны пра ви тель ст ва не
вид но и не слыш но, зна чит, сте пень дав ле ния на не го бу дет толь -
ко воз рас тать.

Ни че го хо ро ше го в этом нет. Но ес ли уль т ра ли бе раль ные дог -
мы для не ко то рых стар ших эко но ми с тов до ро же ре аль ной эко но -
ми ки и со ци аль но го ми ра, зна чит, нуж но что-то ме нять в кон сер ва -
то рии. А что де лать?!

Александр ШЕРШУКОВ
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ПАРЛАМЕНТ

Обсуждается в Госдуме
Наиболее значимые законопроекты
профсоюзных депутатов

ОТРАСЛЬ, ПРОФСОЮЗЫ, ПЕРСПЕКТИВА

Трудовые энергоносители
На вопросы «Профсоюзного журнала»
ответил председатель
Нефтегазстройпрофсоюза России Лев
МИРОНОВ

ЭКОНОМИКА

Зарплаты и траты
Стоимость жизни и труда в десяти
мегаполисах мира

РЕПОРТАЖ

17 мгновений после запятой
Корреспонденты «Профсоюзного
журнала» сверили часы с эталоном,
побывав в российском «НИИ времени»
в подмосковном поселке Менделеево

ОБЩЕСТВО

Преодолеть атомизацию общества
Социологи обследовали Россию
по европейской мерке

ПРОФСОЮЗЫ ЗА РУБЕЖОМ

Профсоюз который создал страну
Взлеты, падения и будни профсоюзов
Израиля

МОЙ РЕГИОН

Республика Карелия
Музей-заповедник Кижи, культовая
гора и величественный водопад



ПАРЛАМЕНТ

Обсуждается в
Госдуме
Уточнение федеральных образовательных стандартов, решение проблем заброшенных промзон,
защита интересов жителей Байкальского региона и ликвидация «белых пятен» в жилищном
и уголовном законодательстве. Над такими вопросами трудились профсоюзные депутаты
Государственной думы последние три месяца. Результат — законопроекты, внесенные
на рассмотрение парламента в начале осенней сессии 2015 года.
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ВЕРНУТЬ ЕДИНСТВО
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ

За ко но п ро ект вне сен груп пой де пу -
та тов, в том числе М.Ю. На за ро вой

В Рос сии на счи ты ва ет ся 52 ты ся чи
об ще об ра зо ва тель ных школ — и каж -
дая ра бо та ет по соб ствен ным об ра зо -
ва тель ным про грам мам. Един ствен ный
до ку мент, на ко то рый ори ен ти ру ют ся
учи те ля при раз ра бот ке со дер жа ния
школь ных за ня тий, — это Фе де раль -
ные го су дар ствен ные об ра зо ва тель -
ные стан дар ты (ФГОСы). Но они но сят
слиш ком об щий ха рак тер: ка кие те мы
долж ны рас сма т ри вать ся на уро ках и
ка кое ко ли че с т во ча сов сле ду ет уде -
лять этим те мам. В ре зуль та те об ра зо -
ва тель ное про стран ство от ече с т вен -
ной сред ней шко лы ра зо рва но.
Пе ре ез жая в дру гой ре ги он или про сто
пе ре хо дя в се ре ди не учеб но го го да в
дру гую шко лу, ре бе нок вы нуж ден не
толь ко адап ти ро вать ся к но во му кол -
лек ти ву, но и вклю чать ся в дру гую
учеб ную про грам му.

Еди ный го сэк за мен, про ме жу точ -
ные и ито го вые го су дар ствен ные ат -

те с та ции по дра зу ме ва ют, что со дер -
жа ние об ра зо ва ния во всех рос сий -
ских шко лах долж но быть еди ны ми. В
про тив ном слу чае эти про вер ки зна -
ний пре вра ща ют ся для школь ни ков в
ло те рею. Вос ста но вить един ство в
рос сий ской об ра зо ва тель ной сре де
при зван про ект из ме не ний к за ко нам
«Об об ра зо ва нии в РФ» и «О кон т -
ракт ной си с те ме в сфе ре гос за ку пок».

За ко но п ро ект из ме ня ет зна че ние
по ня тия «Фе де раль ный го су дар ствен -
ный об ра зо ва тель ный стан дарт». Ав -
то ры счи та ют, что ФГОСы долж ны
вклю чать в се бя не толь ко тре бо ва ния
к струк ту ре, но и ба зо вое со дер жа ние
про грамм учеб ных пред ме тов. В на -
сто я щее вре мя раз ра бот ку ФГОСов
Ми ни с тер ство об ра зо ва ния и на уки
впра ве по ру чать лю бым фи зи че с ким

и юри ди че с ким ли цам, при чем оп ла та
за вы пол нен ную ра бо ту долж на быть
про из ве де на вне за ви си мо с ти от ре -
зуль та та. Ав то ры за ко но п ро ек та пред -
ла га ют по ру чить раз ра бот ку ФГОСов
Рос сий ской ака де мии об ра зо ва ния.

Со глас но за ко но п ро ек ту учеб ни ки
и учеб ные по со бия, до пу щен ные Ми -
ни с тер ством обра зо ва ния к ис поль зо -
ва нию в об ще об ра зо ва тель ной шко ле,
долж ны бу дут со от вет ство вать тре бо -
ва ни ям ФГОСов. При этом про грам мы
по раз ным пред ме там долж ны пе ре -
кли кать ся меж ду со бой. На при мер,
пред по ла га ет ся син хро ни зи ро вать из -
уче ние ис то рии и ли те ра ту ры, что бы
на этих уро ках школь ни ки из уча ли од -
ни и те же ис то ри че с кие пе ри оды.

Кро ме то го, за ко но п ро ект пред ус -
ма т ри ва ет обя за тель ную об ще ствен -
ную экс пер ти зу каж до го до пу щен но го
к ис поль зо ва нию в шко лах учеб ни ка.
Преж де чем по лу чить от ми ни с тер -
ства со от вет ству ю щий гриф, учеб ник
дол жен быть опуб ли ко ван в ин тер не -
те и прой ти об ще ствен ное об суж де -
ние.

Пра ви тель ст во РФ за ко но п ро ект
не под дер жа ло, од на ко он поль зу ет ся
по пу ляр но с тью сре ди де пу тат ско го
кор пу са. В чис ле де сят ков пар ла мен -
та ри ев, по ста вив ших свои под пи си
под до ку мен том, — пред се да тель дум -
ско го ко ми те та по об ра зо ва нию Вя -
чес лав Ни ко нов, пер вая жен щи на-ко -
с мо навт Ва лен ти на Те реш ко ва и

Марина НАЗАРОВА,
председатель Тамбовской

областной организации
Общероссийского профсоюза

образования («ЕР»)

ОГРАНИЧИТЬ
ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЯ
СО СТОРОНЫ СЛЕДОВАТЕЛЕЙ

За ко но п ро ект вне сен де пу та та ми
П.В. Кра ше нин ни ко вым и В.В. Пин -
ским

В хо де пред ва ри тель но го рас сле -
до ва ния до зна ва те ли и сле до ва те ли
не ред ко зло упо т реб ля ют сво им пра -
вом брать у под след ствен ных, сви де -

те лей и ад во ка тов рас пи с ки о не раз -
гла ше нии дан ных. На ру ши те лям под -
пи с ки гро зит уго лов ное на ка за ние, хо -

тя за пре щен ные к раз гла ше нию све -
де ния да ле ко не все г да мо гут по вре -
дить объ ек тив но му раз бо ру де ла.

Вне сен ный де пу та та ми за ко но п ро -
ект уточ ня ет, раз гла ше ние ка кой
имен но ин фор ма ции сле до ва тель не
впра ве за пре щать. На при мер — све -
де ния о хо да тай ствах и жа ло бах, по -
да ва е мых под след ствен ным. Кро ме
то го, за ко но п ро ект уточ ня ет, что под -
пи с ку о не раз гла ше нии мож но брать
толь ко у уча ст ни ков рас сле до ва ния
уго лов ных дел — в иных слу ча ях дан -
ные дей ствия не до пу с ти мы.

По мне нию ав то ров, «при ня тие за -
ко но п ро ек та со здаст раз ум ный ба -
ланс меж ду прин ци пом не ру ши мо с ти
прав и за кон ных ин те ре сов уча ст ни -
ков уго лов но го про из вод ства и иных
лиц и ин те ре са ми пред ва ри тель но го

Виктор ПИНСКИЙ,
экс-председатель Федерации

профсоюзов Приморского края
(«ЕР»)
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ОТОПИТЕЛЬНЫЙ СЕЗОН БЕЗ
СБОЕВ

За ко но п ро ект вне сен де пу та та ми
А.Г. Си дя ки ным, М.Л. Шак ку мом и
П.Р. Кач ка е вым

По дан ным Мин строя, низ кое ка че -
с т во под го тов ки ре ги о нов к от опи тель -
но му се зо ну из го да в год вы зы ва ет
рост пе ре бо ев с теп лос наб же ни ем жи -
лых до мов. Каж дую зи му в рос сий ских
го ро дах про ис хо дят ава рии, свя зан -
ные с от клю че ни ем теп лос наб же ния и
по вреж де ни ем труб, из-за че го за мер -
за ют це лые до ма и квар та лы. За ко но -
п ро ект, вне сен ный на рас смо т ре ние
пар ла мен та де пу та та ми, при зван сни -
зить ри с ки та ких про ис ше с т вий.

Де пу та ты пред ла га ют на ла гать ад -
ми ни с т ра тив ные штра фы на лиц, от -
вет ствен ных за под го тов ку к от опи -
тель но му се зо ну и пред ос тав ля ю щих
в го сор га ны кон т ро ля и над зо ра за ве -

до мо лож ные све де ния. Для долж но -
ст но го ли ца штраф со ста вит от 30 тыс.
до 50 тыс. руб лей. Для ин ди ви ду аль -
но го пред при ни ма те ля — от 50 тыс. до
100 тыс. руб лей. На ка зы вать пред ло -
же но и спе ци а ли с тов, от ве ча ю щих за
оцен ку го тов но с ти. За на ру ше ние пра -
вил оцен ки чи нов ник за пла тит до
50 тыс. руб лей, а пред при ни ма тель —
до 500 тыс. руб лей.

Как утверждают авторы за ко но п ро -
ек та, «вне се ние из ме не ний в нор ма тив -
ные пра во вые ак ты по зво лит в пол ной
ме ре обес пе чить на деж ность и сво е -
вре мен ность под го тов ки всех уча ст ни -

Александр СИДЯКИН,
до избрания депутатом –

секретарь ФНПР («ЕР»)

ЗА ГОРОДА БЕЗ «РЖАВЫХ
ЛИНЗ»

За ко но п ро ект вне сен груп пой де пу -
та тов, в том числе Н.В. Школ ки ной

В рос сий ских го ро дах не ма ло ста -
рых пром зон, пред при ятия ко то рых
дав но не ра бо та ют по сво е му про фи -
лю, а по ме ще ния ли бо ис поль зу ют ся
не по на зна че нию, ли бо про сто вет ша -
ют и раз ру ша ют ся. «Ржа вы ми лин за -
ми» на зва ли та кие рай о ны ав то ры за -
ко но п ро ек та о ком плек с ном раз ви тии
пром зон.

По мне нию де пу та тов, нор маль но -
му раз ви тию ста рых про мыш лен ных

тер ри то рий ме ша ет от сут ствие за ко -
но да тель ной ба зы. За ча с тую ме ст ные
вла с ти про сто не по ни ма ют, как под -
сту пить ся к «раз гре ба нию» ин ду с т ри -
аль ных ру ин.

Под го тов лен ный за ко но п ро ект
по дроб но опи сы ва ет по ря док ис сле -
до ва ния та ких зон, а так же фор мы

вза имо дей ствия ор га нов вла с ти с
соб ствен ни ка ми зе мель ных участ ков
и со ору же ний. В ча ст но с ти, при ни -
мая ре ше ние о ре но ва ции ста рой
пром зо ны, пред ста ви те ли вла с ти
обя за ны пред ос та вить каж до му из
соб ствен ни ков «ме ню» пред ло же -
ний: от ак тив но го уча с тия в но вом
про ек те до вы ку па за пу щен ной тер -
ри то рии го су дар ством или дру ги ми
за ин те ре со ван ны ми сто ро на ми.
В том слу чае, ес ли соб ствен ник от -
ка зы ва ет ся вклю чать ся в мо дер ни -
за цию дан но го про стран ства, объ ект
мо жет быть вы куп лен у не го при ну -
ди тель но. При этом для до б ро со ве -
ст ных соб ствен ни ков пред ус мо т ре но
мно же с т во прав и га ран тий, вклю чая
пра во на уча с тие в уп рав ле нии про -
ек том ре но ва ции.

За ко но п ро ект при нят Го -
сударственной  ду мой в пер вом чте нии
и сей час об суж да ет ся в про филь ных
ко ми те тах.

Надежда ШКОЛКИНА,
заместитель председателя

профсоюза работников
агропромышленного комплекса

(«ЕР»)
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ОСТАНОВИТЬ
КОММУНАЛЬНУЮ
КАТАСТРОФУ НА БЕРЕГАХ
БАЙКАЛА

За ко но п ро ект вне сен груп пой де пу -
та тов, в том числе С.П. Ку зи ным

В во до ох ран ной зо не озе ра Бай кал
рас по ло жен 71 на се лен ный пункт, где
про жи ва ют 66,5 тыс. че ло век. Су ще с т -
ву ю щие тре бо ва ния эко ло ги че с ко го
за ко но да тель ст ва мо гут ли шить этих
лю дей поч ти всех при зна ков ци ви ли -
зо ван но го су ще с т во ва ния. Точ ное сле -
до ва ние бу к ве за ко на обан кро тит ор -
га ни за ции, за ни ма ю щи е ся вы воз ом
му со ра, ли шит на се ле ние воз мож но с -
ти нор маль но хо ро нить близ ких и да -
же поль зо вать ся транс порт ны ми сред -
ства ми. И с точ ки зре ния ох ра ны
при ро ды дан ные тре бо ва ния чрез мер -
ны. За ко но п ро ект при зван за щи тить
лю дей от не ми ну е мой ком му наль ной
ка та с т ро фы.

В ра ди у се от 50 до 150 км от Бай ка -
ла за пре ще на ути ли за ция бы то во го
му со ра. Это зна чит, что ком му наль ные
ор га ни за ции, за ни ма ю щи е ся вы воз ом
от хо дов, долж ны бу дут ус та но вить для
на се ле ния та кие та ри фы, ко то рые по -
кры ва ли бы су ще с т вен ные из держ ки.
При низ кой пла те же с по соб но с ти на се -
ле ния ре ги о на вряд ли по этим та ри -
фам жи те ли смо гут пла тить ис прав но,
а зна чит, ком му наль ные ор га ни за ции
по про сту обан кро тят ся, вы во зить му -
сор бу дет не ко му. Под за пре том в при -
бай каль ских го ро дах и по сел ках так -
же раз ме ще ние клад бищ, что ста вит
под во прос воз мож ность для на се ле -
ния при выч ным об ра зом про щать ся с
умер ши ми близ ки ми.

Ре жим во до ох ран ной зо ны вос пре -
ща ет дви же ние по ее тер ри то рии лю -
бо го транс пор та. Ис клю че ние сде ла но
для дви же ния по до ро гам с твер дым ас -
фаль то вым по кры ти ем, ко то рых там
со в сем не мно го. Боль шин ство же лес -
ных до рог не име ют ни ка ко го по кры тия,
и пе ре ме щать ся по ним за пре ще но да -

же по жар ным ма ши нам. И как в та ком
слу чае ту шить лес ные по жа ры? При -
чем да же по стро ить там нор маль ные
до ро ги те перь не по лу чит ся: в стро и -
тель ст ве за пре ще но ис поль зо вать ме -
ст ный пе сок и гра вий — его то же на до
вез ти за де сят ки ки ло ме т ров, а та ких
пе ре рас хо дов не по тя нет ме ст ный бюд -
жет.

По сколь ку дан ные за пре ты все
рав но по сто ян но на ру ша ют ся (ина че

жизнь в при бай каль ских го ро дах и
по сел ках ста ла бы про сто не пред ста -
ви мой), груп па де пу та тов Го с ду мы
пред ла га ет их пе ре смо т реть с уче том
ми ни ми за ции ущер ба для ок ру жа ю -
щей сре ды. Так, в слу чае при ня тия
за ко но п ро ек та в за по вед ной зо не по-
преж не му бу дет за пре ще но ути ли зи -
ро вать ток сич ные, хи ми че с кие и ра -
дио ак тив ные от хо ды, ис поль зо вать
ав то транс порт вне уч тен ных ор га на -
ми тер ри то ри аль но го пла ни ро ва ния
до рог, ис поль зо вать ядо хи ми ка ты и
пе с ти ци ды, раз ме щать скла ды го рю -
чих ма те ри а лов. Со хра нят ся и се рь -
ез ные ог ра ни че ния на ка пи таль ное
стро и тель ст во. Но бы то вых не -
удобств для ме ст но го на се ле ния ста -
нет все-та ки ощу ти мо мень ше.

Глав ным ини ци а то ром за ко но п ро -
ек та стал де пу тат Ми ха ил Сли пен -
чук, член Рус ско го гео гра фи че с ко го
об ще ства и ред кол ле гии жур на ла
«Мир Бай ка ла». Ак тив но под дер жал
ини ци а ти ву так же чем пи он ми ра по
шах ма там Ана то лий Кар пов.

Сергей КУЗИН,
член Центрального совета

Общероссийского профсоюза
образования («ЕР»)

Ф
ото: А

лексей К
уденко / Р

И
А



ОТРАСЛЬ, ПРОФСОЮЗ,

Фото: Евгений Биятов / РИА



Трудовые
энергоносители

На вопросы «Профсоюзного
журнала» отвечает председатель
Нефтегазстройпрофсоюза России

Лев МИРОНОВ

Традиционная народная «нелюбовь к богатым» в среде работников эпизодически оборачивается
завистью к заработкам, что называется, «выше среднего». В России в эту категорию риска
попадают трудящиеся нефтегазового сектора. Справедливы ли деньги, которые они зарабатывают?
Каким был при советской власти и каков есть сегодня их труд? Как профсоюз защищает их права?
Вопросы, на которые отвечает лидер отраслевого профсоюза... 
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БЕЗ СИРОПА И КУРЕВА
— На ча ло 90-х го дов. Со зда ние

рос сий ско го Неф те газ строй проф -
со ю за и вы де ле ние проф со юз ных
ор га ни за ций из об ще со юз ных
струк тур. Лев Алек се е вич, как это
про ис хо ди ло? И в чем за клю ча лись
спе ци фи че с кие мо мен ты та ко го пе -
ре фор ма ти ро ва ния?

— Всем нам из ве ст но, что в Со вет -
ском Со юзе не бы ло рос сий ской
струк ту ры на ше го проф со ю за. Бы ли
ре с пуб ли кан ские ко ми те ты — Ук ра и -
ны, Бе ло рус сии, Ка зах ста на, Уз бе ки -
с та на и т.д., во всех ре с пуб ли ках. Мы
об ду мы ва ли скла ды ва ю щу ю ся об ста -
нов ку, ве ли дли тель ные де ба ты во
всех струк ту рах со юз но го проф со ю -
за, ко то рые от но си лись к рос сий ской

тер ри то рии. И при шли к вы во ду, что в
та ком го су дар стве не об хо дим и рос -
сий ский проф со юз неф тя ни ков. 17
де ка б ря 1990 го да со сто ял ся уч ре ди -
тель ный съезд и был об ра зо ван Неф -
те газ строй проф со юз РФ. Он то г да со -
зда вал ся еще в рам ках РСФСР.

— Уже пос ле со зда ния ФНПР?
— Да. Но по ка у нас еще не бы ло

проф со юз ной струк ту ры, мы ак тив но
уча с т во ва ли в фор ми ро ва нии ФНПР,
не ос та ва лись в сто ро не. И ес ли не
уча с т во ва ли на пря мую, то, тем не ме -
нее, вы би ра ли ру ко вод ство рос сий -
ско го проф цен т ра.

С мо мен та со зда ния проф со ю за
на нас об ру ши лись вну т рен ние проб -
ле мы неф тя ной и га зо вой про мыш -
лен но с ти. Про ис хо дил пе ре дел от -

рас ли — со зда ва лись от дель ные
ком па нии. Сей час мы их на зы ва ем
вер ти каль но ин те г ри ро ван ны ми ком -
па ни я ми, а то г да они про хо ди ли ор -
га ни за ци он ную ста дию кон цер нов.

Ка ко го ро да бы ли проб ле мы? На -
при мер, низ кая це на на нефть. Мы
об ра ща лись во вла ст ные струк ту ры,
го во ри ли: как же мож но до пу с тить,
что ста кан га зи ро ван ной во ды без
сиро па сто ит до ро же ста ка на неф -
ти?! А ведь бы ло дей стви тель но так.
Смеш но ска зать, но нам, как проф со -
ю зу, на пер вый по рах при хо ди лось из
пра ви тель ст ва, из Го спла на вы ко ла -
чи вать… си га ре ты! У нас вах то ви ки
под ня лись и ска за ли: мы от ка зы ва -
ем ся вы ле тать на ра бо ту, по ка не бу -
дет ку ре ва. И мы до би лись, что на Се -

ОТРАСЛЬ, ПРОФСОЮЗ, ПЕРСПЕКТИВА
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вер вы де ли ли бол гар ские си га ре -
ты — и в пач ках, и рос сы пью. Сей час
да же смеш но это де ло вспо ми нать,
но то г да бы ло тре вож но.

— Зна чит, на тот мо мент со ци -
аль ные проб ле мы у неф тя ни ков и
га зо ви ков бы ли при мер но те же,
что и у ос таль ных граж дан?

— Как у всех про из вод ствен ни ков,
так и у нас.

— А в Со вет ском Со юзе ва ша от -
расль на фо не ос таль ных вы гля де -
ла бо лее бо га той?..

— Без ус лов но. И неф тя ни ки, и га -
зо ви ки — это бы ли вы со ко оп ла чи -
вае мые спе ци а ли с ты, при чем как
рабо чих спе ци аль но с тей, так и ин же -
нер ных. Пра ви тель ст вен ные ор га ны
счи та ли, что ос ва и вать неф тя ные

ме с то рож де ния в тя же лей ших се вер -
ных ус ло ви ях — это долж но хо ро шо
оп ла чи вать ся.

Не дав но от ме ти ли 50-ле тие уч -
реж де ния на ше го про фес си о наль но -
го празд ни ка — Дня ра бот ни ков неф -
тя ной и га зо вой про мыш лен но с ти,
ко то рый был при уро чен к от кры тию
Са мот лор ско го ме с то рож де ния. Ос -
ва и вать ме с то рож де ние то г да при хо -
ди лось в тя же лей ших ус ло ви ях. По
прин ци пу «сна ча ла дай нефть, а по -
том бу дем бла го ус т ра и вать ся». Но и
сей час на ши вах то ви ки, да и ста ци о -
нар ные ра бот ни ки тру дят ся в тя же -
лых ус ло ви ях. До пу с ка ет ся ра бо та
при тем пе ра ту ре до ми нус 45 гра ду -
сов, и толь ко при бо лее силь ных мо -
ро зах на чи на ют ся так на зы ва е мые

ак ти ро ван ные дни, ко г да за пре ща ет -
ся вы хо дить на ра бо ту. Тем не ме нее
до бы ча неф ти и га за — это не пре рыв -
ные тех но ло ги че с кие про цес сы, и на до
вы во ра чи вать ся на из нан ку, но обес пе -
чи вать эту не пре рыв ность. Ес ли за глу -
шить неф тя ную сква жи ну, то по том ее
при хо дит ся «рас ка чи вать» с боль шим
тру дом и с боль ши ми за тра та ми. По это -
му и рай он ные ко эф фи ци ен ты к зар п -
ла те, су ще с т ву ю щие с со вет ско го вре -
ме ни, бы ли и есть обос но ван ны.

Си с те ма ко эф фи ци ен тов обос но -
вы ва лась уче ны ми, ко то рые ис сле до -
ва ли на шу ра бо ту в се вер ных ус ло ви -
ях. В на ча ле пе ре строй ки бы ло мод но
рас суж дать о вли я нии че ло ве ка на
при ро ду Се ве ра. До пу с тим, ес ли по
тун д ре, ко г да она чуть-чуть от та я ла,
прой дет трак тор или вез де ход на гу -
се нич ном хо ду, то для то го, что бы на
этом ме с те вос ста но вил ся тра вя ной
по кров, тре бу ет ся 30 лет. А мы, ко г да
на чал ра бо тать рос сий ский проф со -
юз, за ка за ли в Рос сий ской ака де мии
ме ди цин ских на ук спе ци аль ное ис сле -
до ва ние вли я ния Се ве ра на здо ро вье
че ло ве ка, чем и за ня лась груп па во
гла ве с ака де ми ком Ага джа ня ном.
Это был ка пи таль ный труд, и он нам
очень по мог в от ста и ва нии ин те ре сов
се ве рян. Меж ду про чим, эти же спе -
ци а ли с ты в свое вре мя уча с т во ва ли в
ме ди цин ском обес пе че нии за пу с ка
пер во го ко с мо на вта Юрия Га га ри на:
они из уча ли проб ле мы вы жи ва е мо с ти
че ло ве ка в экс тре маль ных ус ло ви ях.
Ко с мо навт ведь не обя за тель но при -
зем лит ся где-ни будь в сте пи Ка зах -
ста на; по са доч ный мо дуль мо жет и в
тай ге, и где-ни будь на Се ве ре, и сре -
ди акул упасть...

В БОГАТСТВЕ И БЕДНОСТИ
— В тот пе ри од рос ли дол ги по

зар п ла те...
— Эта проб ле ма бы ла об щая...

За держ ки за ра бот ной пла ты – три,
че ты ре, да же пять ме ся цев — бы ли у
неф тя ни ков и га зо ви ков, а у неф те -
га зо с т ро и те лей они до хо ди ли до го -

16 ап ре ля 2015 го да со сто ял ся XI
пле нум Рос сий ско го Со ве та Неф те -
газ строй проф со ю за Рос сии. Его
делегаты обсудили  задачи
профсоюза и его структурных
организаций по реализации
решений IX съезда ФНПР в



да.
— Дол ги по зар п ла те бы ли да -

же в ча ст ных неф те га зо вых ком -
па ни ях?

— Да. Уже бы ли «ЛУКОЙЛ»,
«ЮКОС», «Газ пром, Тат нефть». Нам,
что на зы ва ет ся с ко лес, при хо ди лось
ос ва и вать все ме то ды за щи ты тру до -
во го на ро да. На сво их ошиб ках учи -
лись. Ес ли на За па де на это уш ла па -
ра со тен лет, то у нас не бы ло вре ме ни
на рас кач ку. В тот мо мент ми тин ги и
пи ке ты при об ре та ли не толь ко се рь -
ез ную эко но ми че с кую, но ино г да и по -

ли ти че с кую ок ра с ку. Бы ли у нас и за -
ба с тов ки, и да же го ло до вки. Го ло до -
вки — это, ко неч но, ужас но, мы не
при вет ство ва ли та кой спо соб са мо за -
щи ты. Но они сти хий но воз ни ка ли. Вот
за ба с тов ки — да, они про хо ди ли у нас
впол не ор га ни зо ван но.

До пу с тим, в се ре ди не 90-х го дов
ба с то вал го род На дым. Это го род га -
зо ви ков, но ба с то ва ли там стро и те ли,
у ко то рых поч ти год не бы ло зар п ла -
ты. Га зо ви ки как бы воз дер жи ва лись,
но со чув ство ва ли, хо тя про цесс до бы -
чи не пре кра ща ли. Де ло до шло до то -

го, что наш ру ко во ди тель На дым ско го
рай ко ма проф со ю за уже мне по зво ни -
ла и ска за ла: мы идем боль шой тол -
пой на га зо про вод, бу дем за движ ки
пе ре кры вать, что бы газ не по сту пал в
Мос к ву, по ка нам не вы пла тят за ра -
бот ную пла ту. Я ее убе дил не де лать
это го, по то му что там кра ны за щи ща -
ли во ору жен ные люди… В ре зуль та те
бы ла со зда на го су дар ствен ная ко мис -
сия, я уча с т во вал в пе ре го во рах —
там, в На ды ме, и проб ле му ре ши ли.
Кста ти, ко г да я при ле тел в На дым, то
уви дел, что там це ны на про до воль ст -
вен ные то ва ры в ма га зи нах бы ли ни -
же, чем в Мос к ве. Там бы ло шесть
ОРСов (от де лы ра бо че го снаб же ния),
я со брал их ру ко во ди те лей: в чем де -
ло? От ве ча ют: у на ро да нет де нег, и
мы за пи сы ва ем их по куп ки в дол го -
вые кни ги; но как толь ко зар п ла ты до -
бье тесь — мы и свои день ги вер нем, и
сра зу це ны по вы сим. Та кой праг ма -
тич ный под ход...

Вре ме на бы ли дей стви тель но ли -
хие. До бы тая в та ких слож ных ус ло ви -
ях нефть бес кон т роль но раз во ро вы -
ва лась, и не воз мож но бы ло най ти
кон цы в бес ко неч ной сме не соб ствен -
ни ков пред при ятий. Ко лос саль ные на -
ру ше ния в эко ло ги че с ких во про сах
при ве ли к за гряз не нию ог ром ных тер -

Профсоюз в цифрах
По со сто я нию на на ча ло 2015 го да Неф те газ строй проф со юз объ еди ня ет

бо лее 1,2 млн че ло век. Это бо лее 2000 пер вич ных проф со юз ных ор га ни за -
ций, объ еди нен ных в 26 тер ри то ри аль ных и 6 ме ж ре ги о наль ных про фор га -
ни за ций круп ных ком па ний.

Сво и ми струк тур ны ми по драз де ле ни я ми проф со юз пред став лен в 61
субъ ек те РФ. Не дав но бы ли со зда ны пер вич ные про фор га ни за ции в но -
вых субъ ек тах — Ре с пуб ли ке Крым и г. Се ва с то по ле.

Чле ны проф со ю за — это ра бот ни ки неф те га зо во го сек то ра: раз вед ка,
до бы ча, пе ре ра бот ка, транс пор ти ров ка. Неф те газ строй проф со юз ох ва ты -
ва ет пред при ятия неф те хи ми че с кой про мыш лен но с ти, стро и тель ст ва неф -
те га зо вых объ ек тов и сер вис ные. В его со став вхо дят и пер вич ные проф со -
юз ные ор га ни за ции ву зов, го то вя щих ка д ры для от рас ли: РГГУ им. Губ ки на,
Ух тин ско го и Аль ме ть ев ско го ин сти ту тов и еще ря да об ра зо ва тель ных уч -
реж де ний.
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ри то рий, ста ти с ти ка не сча ст ных слу -
ча ев на про из вод стве, в том чис ле со
смер тель ным ис хо дом, стре ми тель но
рос ла… Это бы ло се рь ез ное ис пы та -
ние для нас.

Ог ла ды ва ясь на зад, я мо гу ска -
зать, что мы с этим ис пы та ни ем спра -
ви лись. Мно гое из то го, что слу ча лось
в те вре ме на, вспо ми на ет ся как кош -
мар ный сон. Сей час, рас ска зы вая на -
шей мо ло де жи о том, что про ис хо ди -
ло, я ви жу в их гла зах не до ве рие.
Мо ло дым да же стран но пред ста вить,
что по доб ное мог ло быть. И это хо ро -
шо, что они с тру дом все это пред став -
ля ют. На де юсь, что та кое уже не по -
вто рит ся.

— Ко г да про изо шли со дер жа -
тель ные из ме не ния в до хо дах и су -
ще с т вен ный рост от рас ли? В на ча -
ле 2000-х го дов или рань ше?

— При мер но в кон це 90-х го дов.
К 2000 го ду от расль по до шла уже до -
ста точ но ста биль ной в фи нан со вом
от но ше нии, то есть в от но ше нии вы -
пла ты за ра бот ной пла ты и вся че с ких
над ба вок.

— Сте рео ти пы об ще ствен но го
мне ния оце ни ва ют неф тя ни ков и
га зо ви ков как ма те ри аль но обес пе -
чен ных ра бот ни ков. Так ли это?

— Уро вень со ци аль ных га ран тий и

оп ла ты тру да сей час в неф те га зо вой
сфе ре дей стви тель но вы сок, и для
мно гих от рас лей он мо жет ка зать ся
очень да ле ким ори ен ти ром. Но это
весь ма уп ро щен ный взгляд на си ту а -
цию.

Во-пер вых, не бу дем за бы вать,
что ос нов ная часть на ших ра бот ни -
ков тру дит ся в ус ло ви ях Край не го
Се ве ра и при рав нен ных к не му ме ст -
но с тей. И пре мия за не бла го при ят -
ные кли ма ти че с кие ус ло вия — это
не об хо ди мость, а не ро с кошь. В та -
ких ре ги о нах ор га низм че ло ве ка
мед лен но уми ра ет, и ему не об хо ди -
мо до пол ни тель ное вос ста нов ле ние.
При ез жай те на Се вер, и вы сра зу по -
чув ству е те это: там не до ста ток кис -
ло ро да и мно го дру гих фак то ров, ко -
то рые как-то на до ком пен си ро вать, в
том чис ле фи нан со во. И то, что на -
шим ор га ни за ци ям уда ет ся это обес -
пе чить, — это со в сем не пред мет для
за ви с ти. Ес ли же про ана ли зи ро вать
до хо ды на ших ра бот ни ков, тру дя -
щих ся в уме рен ных ши ро тах, вы не
уви ди те та кой уж ко лос саль ной раз -
ни цы. Да, их до хо ды вы ше, чем в дру -
гих от рас лях, но не в ра зы, как ино г -
да пы та ют ся это по ка зать.

Во-вто рых, наш проф со юз ох ва -
ты ва ет и сер вис ные ком па нии, в ко -

то рых нет се рь ез ной фи нан со вой
«по душ ки». А с уче том ны неш ней
тен ден ции к вы во ду этих пред при -
ятий за пе ри метр ос нов ных ком па -
ний — как след ствие, на них, вы ве -
ден ных, уже не рас про стра ня ют ся
ус ло вия кол лек тив но го до го во ра.
Кро ме то го, эти пред при ятия, уча с т -
вуя в тен де рах, вы нуж де ны кон ку ри -
ро вать с те ми, кто дем пин гу ет и осо -
бо не об ре ме нен со ци аль ным
па ке том. Все это не по зво ля ет обес -
пе чи вать ра бот ни ку же ла е мый уро -
вень до хо дов. Это се рь ез ная проб ле -
ма, вы зов се год няш не го дня, ко то рый
сто ит пе ред на шим проф со ю зом.

— А как про хо ди ло по вы ше ние
за ра бот ной пла ты ра бот ни кам?

— К че с ти и на ших хо зяй ствен ных
ру ко во ди те лей, и проф со юз ных ли -
де ров, прак ти че с ки во всех ор га ни -
за ци ях у нас бы ли кол до го во ры,
пред ус ма т ри ва ю щие ин дек са цию
зар п ла ты. В 90-х го дах мас со вых
уволь не ний не бы ло, но шел пе ре дел
соб ствен но с ти, осо бен но в неф тя ной
от рас ли. «Газ пром» бла го да ря Вик -
то ру Чер но мыр ди ну и Ре му Вя хи -
ре ву уда лось со хра нить как це ло ст -
ную ор га ни за цию. А вот неф тя ни ки
раз би лись на не сколь ко, как мы сей -
час их на зы ва ем, вер ти каль но ин те г -

Основная часть работников нефтегазового комплекса трудится на Крайнем Севере. И разработка месторождений
нефти и газа зачастую производится в тяжелых климатических условиях. До пу с ка ет ся ра бо та при тем пе ра ту ре до ми -
нус 45 гра ду сов, и толь ко при бо лее силь ных мо ро зах на чи на ют ся так на зы ва е мые ак ти ро ван ные дни, ко г да за пре ща -
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ри ро ван ных ком па ний. Бы ли ком па -
нии с го су дар ствен ным уча с ти ем —
«Рос нефть» и «Транс нефть», а ос -
таль ные — ча ст ные. Бы ла ком па ния
«ЮКОС», бы ла ком па ния «ТНК-BP»
с уча с ти ем ан г ли чан, бы ли «Сур гут -
неф не газ», «ЛУКОЙЛ» (ча ст ные
ком па нии, с ми ни маль ным уча с ти ем
го су дар ства), «Тат нефть» — чи с то
ре ги о наль ная ор га ни за ция, ко то рая
ра бо та ла под ру ко вод ством пре зи -
ден та Та тар ста на. По том на ча лись
раз де ле ния, объ еди не ния, при со еди -
не ния, по яв ля лись ком па нии, ис че за -
ли ком па нии…

Рост эко но ми ки — это преж де все -
го рост до хо дов ком па ний неф те га зо -
вой от рас ли. Не бу дем за бы вать, что
имен но эта от расль бы ла и ос та ет ся
ос нов ным до но ром для на ше го бюд -
же та. И здесь важ но по ни мать, как эти
до хо ды бу дут рас пре де лять ся, что и в
ка ких объ емах пой дет на со ци аль ную
сфе ру. Мне очень при ят но от ме тить,

что рост до хо дов ком па ний пря мо от -
раз ил ся на ро с те до хо дов и по вы ше -
нии уров ня со ци аль ных га ран тий и
льгот для на ших ра бот ни ков. От раз -
ил ся в по ло жи тель ную сто ро ну. Боль -
шую роль в этом сы г ра ли на ши член -
ские ор га ни за ции, ко то рые
по сте пен но уве ли чи ва ли эти по ка за -
те ли, за креп ляя их в кол лек тив ных до -
го во рах.

Очень мно го та ких при ме ров. Ска -
жем, кол до го вор «Тат неф ти» пред по -
ла га ет очень се рь ез ные ком пен са ции
сто и мо с ти дет ско го и се мей но го от -
ды ха, в не ко то рых слу ча ях — до 90%.
Жи лищ ная про грам ма по зво ля ет ра -
бот ни кам этой ком па нии, осо бен но
мо ло дым се мь ям, по лу чить от дель -
ное жи лье, она до ступ на всем ра бот -
ни кам ком па нии и, что очень важ но,
не ввер га ет их в фи нан со вую ка ба лу,
ко г да две тре ти до хо да се мья вы нуж -
де на от да вать на по га ше ние кре ди та.
Это очень про ду ман ный и вы год ный

для всех ин стру мент ре ше ния жи лищ -
ных во про сов, ко то рый, я на де юсь,
бу дет ис поль зо ван и на дру гих пред -
при яти ях. На от рас ле вом уров не, в
на шем от рас ле вом со гла ше нии, мы
за фик си ро ва ли са мый вы со кий по от -
рас лям раз мер ми ни маль ной став ки.
Это то же по ка за тель то го, что при ро -
с те эко но ми ки стра ны мы до би ва ем -
ся и ро с та ре аль ных до хо дов на ших
ра бот ни ков.

СТРУКТУРНЫЙ ВОПРОС
— Как по вли я ло со зда ние боль -

шо го ко ли че с т ва ком па ний на
струк ту ру проф со ю за?

— Это как раз осо бен ность струк -
ту ры на ше го проф со ю за. Мы в свое
вре мя ре ши ли, что ря дом с выс шим
ме нед ж мен том ком па нии дол жен су -
ще с т во вать па ри тет ный проф со юз -
ный ор ган — и что бы на уров не ком -
па нии за клю ча лось со гла ше ние или
до го вор, и что бы уси лить за щит ные

ОТРАСЛЬ, ПРОФСОЮЗ, ПЕРСПЕКТИВА
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функ ции проф со ю за. Нам это уда -
лось. Во всех круп ных неф тя ных ком -
па ни ях у нас есть еди ные проф со юз -
ные ор га ни за ции, но где-то мы по ка
не до би лись это го. До пу с тим, в струк -
ту рах ком па нии «Транс нефть» вез де
есть пер вич ные проф со юз ные ор га ни -
за ции, но еди ной ор га ни за ции на
уров не ком па нии нет. В не ко то рых
ком па ни ях мы по шли на со зда ние ко -
ор ди на ци он ных со ве тов. В быв шей
ком па нии «ТНК-BP» су ще с т во вал ко -
ор ди на ци он ный со вет на па ри тет ной
ос но ве: по ло ви на — проф со юз ни ки,
по ло ви на — ме нед ж мент.

— Это был, по су ти, со ци аль ный
со вет?

— При мер но. Но он был до ста точ -
но ра бо то с по соб ным. И все ре ше ния,
ко то рые они там при ни ма ли, бы ли ре -
а ли зо ва ны. Кро ме то го, мы прак ти ку -
ем та кой ин сти тут, как пред ста ви тель -
ст во проф со ю за на тер ри то рии. Там,
где у нас не хва та ло мощ но с ти для со -

зда ния ре ги о наль но го ор га на проф со -
ю за (об ко ма, ре с ко ма), там мы на зна -
ча ли пред ста ви те ля проф со ю за. По -
лез ный опыт. За счет это го мы
стре мим ся со хра нить на ше вли я ние и
на тер ри то ри ях, и на ме нед ж мент
круп ных вер ти каль но ин те г ри ро ван -
ных ком па ний. Но это же все в свое
вре мя по ро ди ло тре ния струк тур но го
ха рак те ра меж ду об ко ма ми и ор га ни -
за ци я ми, ко то рые на хо дят ся на той
тер ри то рии, а под чи ня ют ся — по вер -
ти ка ли — ме ж ре ги о наль ной проф со -
юз ной ор га ни за ции ком па нии, до пу с -
тим «ЛУКОЙЛа», «Рос неф ти» или
«Газ про ма». При шлось вве с ти в ус тав
та кой па ра граф, как до го вор ные от но -
ше ния на уров не ре ги о на. Но это не
са мый луч ший ва ри ант, по сколь ку на -
ча лась «тор гов ля».

— Ко му пла тить и сколь ко?
— По проф со юз ной вер ти ка ли

все пла тят столь ко, сколь ко по ло же -
но. А вот с тер ри то ри я ми проф струк -

ту ры ме ж ре ги о наль ных ком па ний на -
ча ли тор го вать ся: вот сколь ко ты на
ме ня ра бо та ешь, за столь ко я те бе и
за пла чу.

Ко неч но, за клю че ние кол до го во -
ра, ус ло вия ко то ро го рас про стра ня ют -
ся на все до чер ние ком па нии и об ще -
ства, го раз до эф фек тив нее, чем
раз ра бот ка с ну ля кол до го во ров в
каж дой от дель но взя той ком па нии.
Осо бен но ес ли мы по ни ма ем, что ее
ру ко во ди тель не все г да мо жет ре шить
ка кие-то важ ные во про сы, в том чис -
ле со ци аль но го ха рак те ра, на ме с те,
без со гла со ва ния с вы ше с то я щей ор -
га ни за ци ей.

Дру гое де ло, что это не долж но
под ме нять со бой про чие уров ни со -
ци аль но го парт нер ства, преж де
всего ре ги о наль ный и от рас ле вой.
Что, к со жа ле нию, у нас и про ис хо -
дит. Ви на в том не са мой схе мы ор -
гани за ции, а от дель ных ру ко во -
дителей, ко то рые счи та ют, что

Совершенствованию информационной работы в Нефтегазстройпрофсоюзе
уделяется большое внимание. Проводятся тематические семинары по обмену
опытом и обучению новым информационным технологиям. На фото слева:
участники практического семинара «Информационная работа профсоюзов
как один из основных факторов обеспечения социальной стабильности в

Фото: Дмитрий Рогулин / ТАСС
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кол лек тив ный до го вор — ин стру мент
до ста точ ный, что бы ре шить все во -
про сы за щи ты ин те ре сов ра бот ни ка.
Это не так. Есть мас са во про сов, ко -
то рые мож но ре шить толь ко на от -
рас ле вом, ре ги о наль ном или фе де -
раль ном уров не. И ка ким бы
со ци аль но на пол нен ным не был кол -
лек тив ный до го вор — его не до ста -
точ но. Мы это сей час на блю да ем на
при ме рах при ме не ния за ко на о спе -
цо цен ке ус ло вий тру да, из ме не ний
пен си он но го за ко но да тель ст ва, по -
пы ток из ме нить под хо ды к оцен ке
уров ня гос га ран тий се ве ря нам и т.д.

ЧТО ДЕЛАТЬ ВО ВРЕМЯ
КРИЗИСА
— Что про ис хо ди ло в от рас ли и

в проф со ю зе во вре мя эко но ми че -
с ких кри зи сов 2000-х го дов?
В 2008-м не бы ло су ще с т вен но го
па де ния цен на энер го но си те ли, и
ду маю, что на от расль тот кри зис
ка че с т вен но не по вли ял. А что про -
ис хо дит сей час? Как па де ние цен
на энер го но си те ли ска зы ва ет ся на
зар п ла тах, на от но ше ни ях с ком па -
ни я ми и вну т ри ком па ний, на обя -
за тель ст вах по уже при ня тым кол -
до го во рам?

— Дей стви тель но, пре ды ду щие
кри зи сы мы про шли с на имень ши ми
по те ря ми, и не толь ко в уров не зар п -
лат, но и без со кра ще ний пер со на ла.
Сей час мы на хо дим ся в ожи да нии то -
го са мо го па де ния цен до дна. В от -
рас ли очень мно го обо ру до ва ния за -
ку па ет ся за ру бе жом, а рос сий ских
ана ло гов нет, и мы рас хо ду ем за па -
сы. При мер но в на ча ле сле ду ю ще го
го да мы ожи да ем ухуд ше ния эко но -
ми че с кой си ту а ции из-за санк ций.
А проф со юз ве дет ра бо ту на тер ри -
то ри ях, в ор га ни за ци ях, до би ва ет -
ся, что бы не пе ре сма т ри ва лись по зи -
ции дей ству ю щих кол до го во ров в
ча с ти со ци аль ных па ке тов. Что бы не
уще мить со ци аль ные га ран тии! Ес те -
с т вен но, что ме нед ж мент, для то го
что бы со хра нить бла го по лу чие ком -
па нии, пер вым де лом оза бо чен ли бо
за мо ра жи ва ни ем за ра бот ной пла ты,
ли бо со кра ще ни ем чис лен но с ти, ли -
бо тем и дру гим вме с те. По это му мы
сей час до би ва ем ся то го, что бы не до -
пу с тить ухуд ше ния ма те ри аль но го
по ло же ния ра бот ни ков. Не вез де это

уда ет ся.
— Где про ще идут пе ре го во ры

на по доб ные те мы? В ком па ни ях с
боль шим го су ча с ти ем, как «Газ -
пром», ли бо в ча ст ных?

— Труд но раз де лить, но ко г да мы
ве дем пе ре го во ры по за клю че нию от -
рас ле во го со гла ше ния на фе де раль -
ном уров не, то поч ти все ком па нии
уча с т ву ют в пе ре го во рах — и ча ст ные,
и го су дар ствен ные. А вот ко г да речь
идет уже о под пи са нии со гла ше ния, то
по че му-то в пер вую го ло ву от ка зы ва -
ют ся под пи сы вать его го с ком па нии.
Впро чем, «Газ пром» ока зал ся под пи -
сан том по умол ча нию: ес ли ком па ния
в те че ние ме ся ца не воз раз ила, то она
ав то ма ти че с ки счи та ет ся уча ст ни ком
со гла ше ния. А вот «Транс нефть» и
«Рос нефть» — от кро вен ные не под пи -
сан ты, они нам пред став ля ют свои
воз ра же ния.

Тра ди ци он но у нас от рас ле вое со -
гла ше ние не под пи сы ва ет «Сур гут -
неф те газ». Хо тя в этих ор га ни за ци ях
до ста точ но вы со кий уро вень не толь -
ко зар п ла ты, но и со ци аль ных га ран -
тий. И ком па ния этим мо ти ви ру ет от -
каз: за чем нам от рас ле вое
со гла ше ние, ко г да у нас хо ро ший кол -
до го вор?

«ЛУКОЙЛ» все г да уча с т ву ет и в пе -
ре го во рах, и в под пи са нии. Ма ло то го,
это един ствен ная транс на ци о наль ная
ком па ния в РФ, ко то рая за клю чи ла до -
го вор с меж ду на род ной фе де ра ци ей
проф со ю зов IndustriAll, со штаб-квар -
ти рой в Же не ве. Под пи сы ва ют это
согла ше ние ге не раль ный се к ре тарь
фе де ра ции, я как ру ко во ди тель от рас -
ле во го проф со ю за и Ва гит Алек пе ров
как пре зи дент ком па нии. Мы на сто я -
ли на том, что бы там сто я ла под -
пись и руко во ди те ля про фор га ни за -
ции «ЛУКОЙЛа» Ге ор гия Ки ра ди е ва.

ЗНАТЬ, ЧТОБЫ ЗАЩИТИТЬ
— Ка кие пер спек тив ные на прав -

ле ния ра бо ты вы сей час ви ди те для
проф со ю за на ибо лее при о ри тет -
ны ми?

— Без ус лов но, при о ри те ты ме ня -
ют ся. На пер вом пла не у нас, ко неч но,
ра бо та по за щи те эко но ми че с ких прав
чле нов проф со ю за, ну и, на мой
взгляд, на пер вый план вы хо дит ин -
фор ма ци он но-ана ли ти че с кая ра бо та.
Это, без со мне ния, важ ное на прав ле -

ние: кто вла де ет ин фор ма ци ей — тот
вла де ет ми ром. По это му мы ста ра ем -
ся со зда вать еди ное ин фор ма ци он ное
про стран ство проф со ю за. Что бы до -
ступ к ин фор ма ции о ра бо те проф со -
ю за имел ря до вой член проф со ю за.
Су ще с т ву ет сайт проф со ю за, есть
клон-сай ты тер ри то ри аль ных ор га ни -
за ций. По яви лось проф со юз ное те ле -
ви де ние, ко то рое поль зу ет ся до ста -
точ ным спро сом и ав то ри те том.
А ос таль ные на прав ле ния ра бо ты —
они тра ди ци он ные для проф со ю зов:
ох ра на тру да, тех ни ка без опас но с ти и
юри ди че с кая ра бо та, юри ди че с кая за -
щи та чле нов проф со ю за си ла ми пра -
во ви ков, юрис тов.

А ес ли го во рить о пер спек ти вах в
от но ше ни ях с соц парт не ра ми — биз -
не сом и го су дар ством... Край не важ -
на раз ра бот ка под хо дов к ин кор по ра -
ции ста рых, со вет ских по ста нов ле ний,
оп ре де ля ю щих раз ме ры и ус ло вия
пред ос тав ле ния го су дар ствен ных га -
ран тий се ве ря нам. При чем та ких под -
хо дов, ко то рые не при ве ли бы к сни -
же нию уров ня тех са мых га ран тий.

Так, мы ве дем ак тив ную ра бо ту в
экс перт ном со ве те по Арк ти ке и Ан -
тарк ти ке при Со ве те Фе де ра ции, в не -
драх ко то ро го раз ра ба ты ва ет ся про ект
за ко на «О раз ви тии Арк ти че с кой зо ны
РФ». Этот за кон дол жен стать ос нов -
ным для на ших се вер ных тер ри то рий.
Па рал лель но при хо дит ся ре а ги ро вать
на от дель ные ини ци а ти вы пра ви тель -
ст ва, ко то рые идут враз рез с иде ей
сти му ли ро ва ния тем пов раз ви тия се -
вер ных тер ри то рий. Так же мы ве дем
ра бо ту по вне се нию из ме не ний в ме то -
ди ку спе цо цен ки ус ло вий тру да. Ее не -
со вер шен ство уже при ве ло к мас со во -
му сни же нию под клас сов вред но с ти
ра бо чих мест на ря де на ших пред при -
ятий. Важ ным пред став ля ет ся со вер -
шен ство ва ние пен си он но го за ко но да -
тель ст ва, в ко то ром до сих пор чет ко
не за фик си ро ва ны ме ха низ мы и ис точ -
ни ки фи нан си ро ва ния до сроч ных пен -
сий. «Се вер ные» пен сии, их раз мер —
сей час под очень боль шим во про сом.
А вну т ри проф со ю за важ на раз ра бот -
ка по нят но го и про зрач но го ме ха низ ма
вза имо дей ствия на ших тер ри то ри аль -
ных зве нь ев и пер вич ных про фор га ни -
за ций, вхо дя щих в струк ту ру ме ж ре ги -
о наль ных ор га ни за ций.

ОТРАСЛЬ, ПРОФСОЮЗ, ПЕРСПЕКТИВА



Фото: Алексей Даничев / РИА
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Швейцарский банк UBS подготовил сравнительный обзор цен на основные товары и услуги и
доходов по ряду основных профессий в 71 крупнейшем городе мира. Для удобства сравнения
все цены и доходы были конвертированы в доллары США по курсу, действовавшему в период
проведения исследований — в апреле 2015 года. «Профсоюзный журнал» решил поделиться
с читателями некоторыми результатами исследования, изменив структуру материала и
подобрав наиболее интересные для российской аудитории данные.
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17 мгновений
после запятой
Как подмосковные ученые разбирают время на

В России, как известно, девять часовых поясов, а значит, население девяти условных зон
подстраивает свою жизнь под разное время. Каждое из мерил, впрочем, пляшет от одного —
московского — эталона времени. «Профсоюзный журнал» выяснил, что этот эталон поддерживают
1200 ученых и технических сотрудников российского «НИИ времени», работающих в неприметном
подмосковном поселке Менделеево. И, естественно, решил сверить с ними часы.
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«Пип. Пип. Пип. Пи и и ип!» — у мно -
гих по ко ле ний рос си ян эти зву ки вы зы -
ва ли и вы зы ва ют од но знач ную ас со ци -
а цию с го ло сом «ти пич но го»
со вет ско го дик то ра: «Пе ре да ем си гнал
точ но го вре ме ни!» Си гнал пе ре да вал -
ся тор же с т вен но, гор до, ча сы по не му
све ря ла вся стра на. За ген се ком ми ну -
та в ми ну ту за ез жа ла ма ши на, уче -
ный — хра ни тель эта ло на све рял бу -
диль ник с про грам мой «Вре мя» и ут ром
во вре мя при ез жал на ра бо ту на ав то -
бу се. И ес ли вре ме на ме ня ют ся, то са -
мо вре мя — нет. Уче ный-хра ни тель
дав но вы шел на пен сию, но его пре ем -
ник до сих пор при ез жа ет в ин сти тут,
где это са мое вре мя «про из во дят».
Пре зи ден ты сме ни ли ген се ков, но и они
све ря ют ча сы с са мым точ ным хро но -
ме т ром в Рос сии, од ним из пя ти точ ней -
ших в ми ре. Не слу чай но НИИ, рас по ло -
жен ный в бли жай шем Под мо с ко вье, в
на ро де на зы ва ют «Ин сти ту том вре ме -

ни».

ОПРЕДЕЛЕНИЕ КООРДИНАТ
НА МЕСТНОСТИ
До ро га на мар ш рут ке от Мос к вы

зай мет око ло по лу то ра ча сов, пос ле
по во ро та у сте лы на 41-м ки ло ме т ре
Ле нин град ско го шос се до ос та нов ки —
пять ми нут, от ос та нов ки прой ди те на -
пра во три с та ме т ров — и вы на ме с те.
При мер но так объ яс ня ют до ро гу ко
ФГУП «Все рос сий ский на уч но-ис сле -
до ва тель ский ин сти тут фи зи ко-тех ни -
че с ких и ра дио тех ни че с ких из ме ре -
ний» (ВНИИФТРИ) на ви га ци он ные
ин тер нет-сер ви сы.

Лю бая тех ни ка, как во ен ная, так и
граж дан ская, в сво ем функ ци о ни ро -
ва нии опи ра ет ся на не ко то рое ко ли -
че с т во па ра ме т ров по не сколь ким ви -
дам из ме ре ний. Ес ли «на чин ка»
при бо ра вы да ет не точ ность, то ра ке -
та ле тит не ту да и не во вре мя, под -

лод ка те ря ет ся во льдах, а чи нов ни ки
по том те ря ют ся в объ яс не ни ях. Го во -
ря со в сем уж пря мо, ВНИИФТРИ —
это та са мая печ ка, от ко то рой пля -
шут от ече с т вен ная про мыш лен ность,
«обо рон ка», ко с ми че с кие про грам -
мы, набившая оскомину те ма о спут -
ни ках ГЛОНАСС, и так да лее. В ин -
сти ту те го во рят, что ГЛОНАСС
дей стви тель но яв ля ет ся ре аль ным
кон ку рен том за ру беж ным ана ло гам,
пер вый и са мый из ве ст ный из ко то -
рых — про грам ма GPS. Мож но так же
вспом нить, что шум во круг ГЛОНАСС
свя зан преж де все го с проб ле ма ми
ра кет-но си те лей, ко то рые до став ля -
ют спут ни ки на ор би ту.

Но вер нем ся на зем лю. Мы подъ -
еха ли к ин сти ту ту в обе ден ное вре мя,
рань ше на зна чен но го, и на блю да ли,
как че рез про ход ную вхо дят и вы хо -
дят со труд ни ки НИИ. В цен т ре пло ща -
ди пе ред про ход ной ус та нов ле на сте -

РЕПОРТАЖ
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ла с ча са ми, по ка зы ва ю щи ми точ ное
мо с ков ское вре мя. Очень по ра до ва -
ло, что мои на руч ные ча сы идут «в но -
гу». Мно гие со труд ни ки вы хо ди ли,
что бы по обе дать в не дав но от ре мон -
ти ро ван ной сто ло вой, ку пить ово щи,
фрук ты или мо ло ко с фер мы, при ве -
зен ное к про ход ной по за клю чен но му
по ини ци а ти ве проф ко ма до го во ру.

Пер вое, что уви дишь вну т ри про -
ход ной, — это проф со юз ный стенд,
ко то рый ви сит на сте не на про тив
вход ной две ри. На нем — ин фор ма -
ция о со рев но ва ни ях фут боль ной ко -
ман ды кол лек ти ва, ре ко мен да ции о
том, где мож но от дох нуть осе нью, по -
ло сы ин сти тут ской га зе ты «Эта лон
вре ме ни» и дру гая ин фор ма ция проф -
ко ма.

Спра ва от вхо да — боль шой эк ран,
эта кая мо дер ни зи ро ван ная до ска объ -
яв ле ний. Гля дя на сме ня ю щие друг
дру га слай ды, мож но уз нать об ока зы -

ва е мых ме т ро ло ги че с ких ус лу гах, о
при еме в ас пи ран ту ру, о зна чи мых со -
бы ти ях в ин сти ту те и о мно гом дру гом.

Тут же, по ка ждем встре чи с пред -
проф ко ма, из бав ля ем ся от не об хо ди -
мо с ти за да вать не ко то рые во про сы —
по-преж не му про сто раз гля ды вая объ -
яв ле ния. Вот ВНИИФТРИ тре бу ют ся
спе ци а ли с ты — на при мер, два мо ло -
дых (это ука за но от дель но) ра дио ин -
же не ра, зар п ла та от 40 ты сяч руб лей
в ме сяц. Са мая боль шая зар п ла та
пред ла га ет ся (уже не «мо ло до му») ве -
ду ще му ин же не ру — 60 ты сяч. Са мая
низ ко оп ла чи ва е мая ва кан сия — убор -
щи ца с ок ла дом в 16,5 ты ся чи руб лей.
Сред няя зар п ла та по Мо с ков ской об -
ла с ти, по по след ним оцен кам, со став -
ля ет 38,5 ты ся чи, но пред ла га е мую
сум му по лу чит не вся кая убор щи ца и
в са мой Мос к ве.

УСТАМИ ГЛАВНОГО

От из уче ния объ яв ле ний нас от ры -
ва ет пред се да тель проф ко ма. Люд ми -
ла Бон да ре ва по до шла вме с те со
своим за ме с ти те лем Ни ко ла ем Де ни -
со вым и пресс-се к ре та рем НИИ Ев ге -
ни ей Ов ча ро вой. Ни ко лай Ни ко ла е вич
ни чуть не по хож на проф со юз но го ак -
ти ви с та — ско рее на ти пич но го уче но го
из со вет ских филь мов 50-х го дов. Ко г -
да я ему об этом го во рю, он скром но, но
об ра до ван но как бы филь т ру ет смех
че рез свою «уче ную» бо род ку: «Да я и
есть уче ный, фи зик-ме т ро лог».

На тер ри то рию ин сти ту та по пасть
со в сем не про сто, для го с тей ну -
жен спе ци аль ный про пуск с раз ре ше -
нием ру ко вод ства, а бди тель ная охра -
на не пу с ка ет на тер ри то рию с
элек тро ни кой — ее сле ду ет ос та вить в
ка ме ре хра не ния, и ид ти мож но только
в со про вож де нии ко го-ли бо из со труд -
ни ков. Все се рь ез но! Вот с этим ощу -
ще ни ем се рь ез но с ти и ответ ствен но с -

Слева: ни обычное серое утро, ни такое же здание не позволяют догадаться
о том, что где-то рядом и сейчас ученые трудятся над передовыми
разработками, которые обеспечивают метрологическую базу для всей
отечественной науки.

Вверху: центральный аппаратный зал комплекса «Сигнал» выглядит
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ти мы от пра ви лись на встре чу с глав -
ным на уч ным со трудни ком ВНИИФТРИ
Ми ха и лом Ба лаха но вым.

Ми ха ил Ва лен ти но вич, кан ди дат
фи зи ко-ма те ма ти че с ких на ук, дей -
стви тель ный член Ме т ро ло ги че с кой
ака де мии, за слу жен ный ра бот ник
ВНИИФТРИ, при шел сю да поч ти пять -
де сят лет на зад еще сту ден том. Он
про чи тал нам це лую лек цию по ме т -
ро ло гии, раз ло жив по по лоч кам слож -
ней ший ма те ри ал.

— Наш ин сти тут — один из се ми
ме т ро ло ги че с ких ин сти ту тов стра ны,
но по зна че нию и по ве ли чи не — один
из пер вых. Мы и ВНИИМ им. Д.И. Мен -
де ле е ва в Санкт-Пе тер бур ге — два
круп ней ших ин сти ту та, ко то рые ве дут
прак ти че с ки всю эта лон ную ба зу стра -
ны. Все го в Рос сии ве дет ся 164 эта ло -
на, у нас поч ти тре тья часть — 51 го -
су дар ствен ный пер вич ный эта лон.
Пер вич ный эта лон — это то, по до что
вы стра и ва ет ся вся по ве роч ная схе ма.
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СПРАВКА
ФГУП «Все рос сий ский на уч но-ис сле до ва тель ский ин сти тут фи зи ко-тех -

ни че с ких и ра дио тех ни че с ких из ме ре ний» (ВНИИФТРИ) — флаг ман сре ди
на ци о наль ных ме т ро ло ги че с ких ин сти ту тов Рос сии, важ ней шее зве но в уп -
рав ле нии на ци о наль ной си с те мой обес пе че ния един ства из ме ре ний и раз -
ви тия ме т ро ло гии; вхо дит в си с те му Рос стан дар та. ВНИИФТРИ яв ля ет ся
Глав ным ме т ро ло ги че с ким цен т ром Го су дар ствен ной служ бы вре ме ни, ча -
с то ты и оп ре де ле ния па ра ме т ров вра ще ния Зем ли, а так же го ло вной ор га -
ни за ци ей Рос стан дар та в сфе ре ме т ро ло ги че с ко го обес пе че ния из ме ре ний,
при чем из ме ре ний не ка ких-ни будь, а в об ла с ти обо ро ны и без опас но с ти го -
су дар ства.

С 2011 го да ру ко во дит ВНИИФТРИ Сер гей Дон чен ко. Он ро дил ся в
1964 го ду, в 1986-м окон чил Во ен ный ин же нер ный Крас но зна мен ный ин -
сти тут им. А.Ф. Мо жай ско го по спе ци аль но с ти «ра дио тех ни че с кие си с те -
мы ком плек сов». Док тор тех ни че с ких на ук, про фес сор, дей стви тель ный
член рос сий ской Ме т ро ло ги че с кой ака де мии. Ра бо тал на ру ко во дя щих
долж но с тях в ГНИИИ Ми ни с тер ства обо ро ны РФ и в Ин сти ту те при клад -
ной ас т ро но мии РАН.

Соблюдение и совершенствование 51 эталона измерений в «Институте
времени» стараются обеспечивать за счет точнейших приборов собственной
разработки и производства. Таким образом, сотрудники ВНИИФТРИ могут
гарантировать и «52-й» эталон качества измерений.



То есть в ос но ва нии пи ра ми ды рас по -
ла га ют ся ра бо чие сред ства из ме ре -
ний, ко то рые по зво ля ют по лу чать ин -
фор ма цию с оп ре де лен ной
по греш но с тью, — на чал объ яс нять
Ми ха ил Ба ла ха нов. — Они по ве ря ют -
ся по эта ло ну са мо го низ ше го, тре ть -
е го раз ря да в ие рар хии эта ло нов.
Эта лон тре ть е го раз ря да — по эта ло -
ну вто ро го и т.д. до го су дар ствен но го
пер вич но го эта ло на. Вот так стро ит -
ся ие рар хия эта ло нов, по умень ше -
нию по греш но с ти.

При этом го су дар ствен ный пер вич -
ный эта лон — это не про сто «вот
столь ко и столь ко при мем за нор му».
Это це лый ком плекс ап па ра ту ры, вос -
про из во дя щий, хра ня щий и пе ре да ю -
щий эта ло ни ру е мую ве ли чи ну, ко то -
рый име ет под твер жден ные на
меж ду на род ном уров не точ но ст ные
ха рак те ри с ти ки и по зво ля ет от этой
нор мы не от кло нять ся. А обес пе чи ва -
ю щую точ ность из ме ре ний ап па ра ту -
ру во ВНИИФТРИ ста ра ют ся про из во -
дить са ми.

Од но из на ибо лее важ ных на -
правле ний, ко то рое от ра же но в
названии ин сти ту та, — это ра дио тех -
ниче с кие и элек тро ма гнит ные из ме -
ре ния. ВНИИФТРИ ве дет раз ра бот ки
по обес пе че нию един ства из ме ре ний
элек три че с ких и ма гнит ных ве ли чин,
ди э лек три че с ких свойств ма те ри а лов,
ра дио элек трон ных и аку с то оп ти че с -
ких из ме ре ний и из ме ре ний в ла зер -
ной оп то элек тро ни ке. Не ме нее об -
шир на об ласть фи зи ко-тех ни че с ких
из ме ре ний. Кро ме то го, ин сти тут, как
го ло вная ор га ни за ция Рос стан дар та,
за ни ма ет ся со вер шен ство ва ни ем и
раз ви ти ем эта лон ной ба зы в ин те ре -
сах атом ной энер ге ти ки и ядер но го
ору жей но го ком плек са.

— По сколь ку ин сти тут за ни ма ет ся
уни каль ны ми раз ра бот ка ми и вы со ко -
точ ны ми из ме ре ни я ми, пе ре ос на ще -
ние и за куп ка но во го обо ру до ва ния
про ис хо дят ре гу ляр но, — го во рит
глав ный на уч ный со труд ник НИИ. —
Но су ще с т вен но то, что в ос нов ном мы
са ми раз ра ба ты ва ем уни каль ное эта -
лон ное обо ру до ва ние и мо жем по за -

Главный научный сотрудник
ВНИИФТРИ Михаил Балаханов
умеет объяснить на пальцах
сложнейшие вопросы физики,

СПРАВКА

ВНИИФТРИ был со здан в 1955 го ду по рас по ря же нию Со ве та Ми ни с т -
ров СССР. Од на ко о его со зда нии вла с ти за ду мы ва лись еще в 1930-х го -
дах. Во ен ное вре мя по ка за ло, что раз ви тие обо рон но-про мыш лен но го
ком плек са не воз мож но без ме т ро ло ги че с кой ба зы. В пер вую оче редь это
ка са ет ся ра дио ло ка ци он ных си с тем, си с тем свя зи, ис пы та ний раз лич ных
си с тем как для авиа ции, так и для фло та. Кро ме то го, без точ ных из ме ре -
ний не воз мож но ре а ли зо вать ни од ну ко с ми че с кую про грам му: те о ре ти че -
с кие рас че ты долж ны ос но вы вать ся на ре аль но су ще с т ву ю щих и дей ству -
ю щих эта ло нах, на точ ных про стран ствен ных, временных, гра ви та ци он ных
и про чих из ме ре ни ях.

Так же нуж но по ни мать, что на ря ду, на при мер, с атом ной энер ге ти кой ус -
лу га ми ме т ро ло гов поль зу ют ся и впол не, ка за лось бы, «ба наль ные» от рас -
ли про мыш лен но с ти. Без на ла жен ной си с те мы стан дар ти за ции не воз мо жен
ни ка че с т вен ный про кат ста ли, ни из го тов ле ние тка ней, име ю щих раз лич -
ные свой ства (рас тя жи мость, теп ло п ро вод ность и т.д.). Гео де зия, кар то г ра -
фия, са ни тар ные и эко ло ги че с кие служ бы, хи мия и фар ма це в ти ка то же нуж -
да ют ся в точ ных из ме ре ни ях, ко то ры ми они поль зу ют ся.
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ка зу по тре би те ля постав лять вы со ко -
точ ную тех ни ку. На при мер, вто рич ные
ра бо чие эта ло ны для ре ги о наль ных
цен т ров стан дар ти за ции и ме т ро ло -
гии, для ме т ро ло ги че с ких служб пред -
при ятий и ве домств.

Са мый из ве ст ный эта лон
ВНИИФТРИ — это, как уже го во ри -
лось, эта лон вре ме ни и ча с то ты. Он,
как вы яс ни лось, ну жен очень мно гим
об ла с тям при ме не ния че ло ве че с ко го
тру да: на ви га ция, те ле ком му ни ка ция,
«обо рон ка», гео де зия, транс порт, фи -
нан со вые опе ра ции — вре мя нуж но
всем.

— Дру гое де ло, что ес ли для по ез -
дов хо ро шо, ко г да по греш ность со -
став ля ет де сят ки се кунд, то для за пу -
с ка ко с ми че с ких ап па ра тов, из ви ни те,
нуж на точ ность су ще с т вен но боль -
шая, — по яс ня ет Ми ха ил Ва лен ти но -
вич. — И наш эта лон вре ме ни вос про -
из во дит се кун ду с от но си тель ной
не ис клю чен ной си с те ма ти че с кой по -
греш но с тью все го в 5 еди ниц 16-го
зна ка пос ле за пя той.

ФОНТАН ВРЕМЕНИ
Ми ха ил Ва лен ти но вич рас ска зал

нам о са мом эта ло не вре ме ни. По мни -
те, в шко ле на уро ках фи зи ки про во -
ди ли экс пе ри мент, ко г да цел лу ло ид -
ный ша рик под дер жи вал ся в
«под ве шен ном» со сто я нии в воз душ -

ной ли бо в во дя ной струе? Ша рик мог
кру тить ся, вер теть ся, был весь ма по -
дви жен. Ус лов но эта кон струк ция на -
зы ва ет ся фон та ном. Свой «фон тан»
за клю чен и вну т ри слож но го при бо -
ра — це зи е во го ре пе ра ча с то ты, с ко -
то рым раз в не сколь ко дней уче ные
све ря ют точ ность по ка за ний груп пы
хра ни те лей вре ме ни — во до род ных
ма зе ров. Толь ко вме с то струи во ды —
в эта ло не лу чи ла зе ра, а вме с то цел -
лу ло ид но го ша ри ка — ато мы це зия.

Что бы обес пе чить ста биль ность
ато мов це зия (что бы «ша рик» как
мож но мень ше дви гал ся), на них с че -
ты рех сто рон ока зы ва ет ся дав ле ние
лу ча ми ла зе ра. Чем мень ше теп ло вые
ко ле ба ния ато мов це зия, тем точ нее
бу дут по лу ча е мые дан ные о те ку щем
вре ме ни.

На мой во прос, воз мож но ли до -
бить ся то го, что бы ато мы пе ре ста ли
ко ле бать ся во все и теп ло вое дви же -
ние поч ти «ис чез ло», Ми ха ил Ва лен -
ти но вич от ве тил, что та ко го не бы ва -
ет. То есть пре дел со вер шен ству
все-та ки име ет ся.

— Ми ха ил Ва лен ти но вич, сей час в
соц се тях го во рят о том, что вре ме ни
на са мом де ле не су ще с т ву ет, что это
ис кус ствен ное по ня тие, все го лишь
опи сы ва ю щее ско рость пе ре ме ще ния
в про стран стве. Тем бо лее что за его
эта лон при ни ма ют ся то же до воль но

СПРАВКА
Во ВНИИФТРИ за ни ма ют ся

не толь ко под дер жа ни ем и со вер -
шен ство ва ни ем эта ло на точ но го
вре ме ни. На дан ный мо мент в по -
ле де я тель но с ти ин сти ту та на хо -
дит ся 51 пер вич ный го су дар -
ствен ный эта лон и бо лее 200
вто рич ных и ра бо чих эта ло нов.
Вме с те с тем эта лон ная ба за по -
сто ян но раз ви ва ет ся, толь ко за
2014 год бы ли ут вер жде ны три
но вых пер вич ных эта ло на. Это
эта лон еди ни цы мас со вой кон -
цен т ра ции кис ло ро да и во до ро да
в жид ких сре дах, эта лон твер -
дости по шка лам Мар тен са и
специаль ный эта лон еди ни цы
мощно с ти по гло щен ной до зы ин -
тен сив но го фо тон но го, элек трон -
но го и бе та-из лу че ния для ра ди а -
ци он ных тех но ло гий.

Про ще го во ря, в круг за дач ин -
сти ту та вхо дит из ме ре ние не толь -
ко вре ме ни, ча с то ты и боль ших
длин, но и из ме ре ния ра дио тех ни -
че с ких, ма гнит ных и элек три че с -
ких ве ли чин, ги д ро аку с ти че с кие и
ги д ро фи зи че с кие из ме ре ния, из -
ме ре ния па ра ме т ров ио ни зи ру ю -
щих из лу че ний и ра дио ак тив но с -
ти, элек тро хи ми че с кие
из ме ре ния, из ме ре ния твер до с ти
ме тал лов и мно гие дру гие.
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ус лов ные ве щи... Так есть на са мом
де ле вре мя или нет? — спра ши ваю я
глав но го на уч но го со труд ни ка НИИ.

— Ко неч но, есть! — от ве ча ет Ми -
ха ил Ва лен ти но вич.

Но что бы от ве тить на этот и мно -
гие дру гие во про сы, в «Ин сти тут вре -
ме ни» по сто ян но при хо дят но вые со -
труд ни ки. Так, толь ко за пре ды ду щие
два го да сю да на ра бо ту при ня ли око -
ло 130 че ло век, при мер но сот ня из ко -
то рых — мо ло дежь до 30 лет.

— Да, у нас есть сво бод ные ва кан -
сии, но ре чи о не хват ке ка д ров не
идет, — уточ ня ет Ми ха ил Ва лен ти но -
вич. — Сей час мы ско рее не про сто
на би ра ем, а от би ра ем но вых со труд -
ни ков, ищем на ибо лее спо соб ных и
ин те ре су ю щих ся на укой. Под бор на -
чи на ет ся со сту ден че с т ва: мы чи та ем
лек ции в МИФИ, Ба у ман ке и дру гих
ву зах. Со сле ду ю ще го се ме с т ра воз -
об нов ля ем чте ние кур са на Физ те хе.
Смо т рим, как ре бя та ре а ги ру ют, как
ус ва и ва ет ма те ри ал. Так что мы от би -
ра ем дей стви тель но спо соб ных ре бят.
Есть и та кие, ко то рые уез жа ли за ру -
беж, а по том вер ну лись, и вер ну лись
имен но к нам.

Но да же са мые спо соб ные не за -
стра хо ва ны от на сущ ных жи лищ но-
ком му наль ных проб лем. Ес ли рань ше
прак ти че с ки весь жи лищ ный фонд по -
сел ка Мен де ле е во со став ля ли ква д -
рат ные ме т ры для со труд ни ков
ВНИИФТРИ и их се мей, то сей час си -
ту а ция со в сем иная: все го 10% жи те -
лей по сел ка — со труд ни ки ин сти ту та.
Проф ком и ад ми ни с т ра ция ин сти ту та
по мо га ют мо ло дым спе ци а ли с там в
ре ше нии жи лищ ной проб ле мы, оп ла -
чи вая арен ду жи лья.

— У нас уже боль ше де ся ти лет
зар п ла та вы да ет ся во вре мя. Ка кие
бы ли по же ла ния со труд ни ков — мы
всё вклю чи ли в кол до го вор. С ны неш -
ним ди рек то ром (про фес со ром Сер ге -
ем Дон чен ко. — П.О.) проб лем в дан -
ном во про се нет, — рас ска зы ва ет
пред проф ко ма Люд ми ла Бон да ре -

ва. — Пре ды ду щий ди рек тор во об ще
не хо тел под пи сы вать кол до го вор. Бы -
ли проб ле мы у нас до кон ца 2010 го -
да. Да же про шла кон фе рен ция по ут -
вер жде нию кол до го во ра, но тот
ди рек тор в те че ние двух ме ся цев его
не под пи сы вал.

Ес ли го во рить о со от но ше нии ра -
бот ни ков ин сти ту та и чле нов проф со -
юз ной ор га ни за ции, то пер вых поч ти
1200 че ло век, а вто рых, чле нов проф -
со ю за, — все го 370.

Сей час, го во рит Люд ми ла Бон да -
ре ва, проф ком уде ля ет мно го вре ме -
ни раз ра бот ке и за клю че нию кол до го -
во ра. Но это не един ствен ное
на прав ле ние ра бо ты. Кол до го вор, ат -
те с та ция ра бо чих мест, за бо та о до су -
ге и от ды хе со труд ни ков (это и экс кур -
сии по ин те рес ным ме с там
Под мо с ко вья, и уча с тие в тур ни ре по
ми ни-фут бо лу, и пу тев ки на са на тор -
но-ку рорт ное ле че ние для со труд ни -
ков и их де тей), ор гани за ция празд -
нич ной ло те реи и конкур сов сре ди
со труд ни ков, че с т во ва ние ве те ра нов,
юби ля ров, за слу жен ных ра бот ни ков,
ор га ни за ция но во год них празд ни ков
для де тей со труд ни ков и мно гое дру -
гое — вот над чем ра бо та ет проф ком.
По мно го чис лен ным прось бам со труд -
ни ков ор га ни зо ва на тор го вая пло щад -
ка ря дом с ин сти ту том.

— И са мое глав ное — кон т роль

над вы пол не ни ем кол до го во ра, — до -
бав ля ет Люд ми ла Ва си ль ев на. — Мы
про ве ря ем его вы пол ня е мость по сто -
ян но. Есть у нас и спе ци аль ная ко мис -
сия по кол до го во ру — мы ра бо та ем
сла жен но: и проф ком, и ко мис сия.
При этом в ко мис сии у нас од на по ло -
ви на — пред ста ви те ли проф ко ма, а
дру гая — от ад ми ни с т ра ции ин сти ту -
та.

Есть во ВНИИФТРИ «вред ные» ра -
бо ты. Над бав ки и льго ты за ня тым на
них со труд ни кам — до пол ни тель ный
от пуск, по лу че ние мо ло ка и спец пи та -
ния — про пи са ны в кол лек тив ном до -
го во ре, и ус ло вия эти со блю да ют ся.

ВРЕМЯ  ЖИВЕТ
— Вам бы ло бы обид но по бы вать

во ВНИИФТРИ и не по смо т реть на сам
эта лон вре ме ни, — пред ло жил по смо -

СПРАВКА
Со глас но оп ре де ле нию XIII

Ге не раль ной кон фе рен ции по ме -
рам и ве сам от 1967 го да, се -
кунда есть про дол жи тель ность
9 192 631 770 пе ри одов из лу че -
ния, со от вет ству ю ще го пе ре хо ду
меж ду дву мя сверх тон ки ми уров -
ня ми ос нов но го со сто я ния ато ма
це зия-133.
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Эталон больших длин сам имеет
длину 60 метров. По нему сверяются
специалисты в области, например,
геолокации и картографии.

На фото справа: “физическая” часть
“фонтана времени”, архивный
снимок 1983 года.
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т реть его Ми ха ил Ва лен ти но вич.
Объ ект под ус лов ным на зва ни ем

«Си гнал» на хо дит ся за ос нов ной тер -
ри то ри ей ВНИИФТРИ. Там, за двой -
ны ми во ро та ми, под при сталь ным на -
блю де ни ем ох ра ны сто ит са мое
обыч ное зда ние. Вну т ри — та кие же
обыч ные по ме ще ния, а в по ме ще ни ях
— те са мые при бо ры, о на зна че нии
ко то рых без лек ции Ми ха и ла Ба ла ха -
но ва ни в жизнь не до га да ешь ся. Ес ли
толь ко, ко неч но, соб ствен ную лек цию
пря мо на ме с те вам не про чи та ет на -
чаль ник от де ла экс плу а та ции «Си гна -
ла» Игорь Но рец.

Этот че ло век, ка жет ся, во об ще не
то что бы от дель ная ис то рия, а — пес -
ня. Ко роль вре ме ни в джин сах и
свите ре. Ес ли не ко роль — то рас по -
ряди тель или, ес ли угод но, экс плу а -
та тор, по на зва нию сво ей долж но с -
ти. Су дя по внеш не му ви ду, Игорь
Бо ри со вич мог окон чить шко лу в кон -
це 1980-х. А по том, со от вет ствен но,
уй ти в на уку, что по тем вре ме нам

ни ка ких ба ры шей не су ли ло. И вот
те перь он с ув ле че ни ем (но и с тол -
ком, чув ством и да же рас ста нов кой)
рас ска зы ва ет нам о том, как ру ко во -
дит вре ме нем. Вер нее, не столь ко
ру ко во дит, сколь ко под дер жи ва ет
его те че ние, ко неч но.

— Вот эта часть ап па ра ту ры — это
фор ми ро ва тель ра бо чей шка лы вре -
ме ни. Он фор ми ру ет фи зи че с кий си -
гнал на шей рас чет ной на ци о наль ной
шка лы вре ме ни с точ но с тью до од ной
на но се кун ды. И его вы ход ные си гна -
лы ис поль зу ют ся в ка че с т ве опор ных
си гна лов для средств кон т ро ля ра бо -
ты спе ци а ли зи ро ван ных пе ре да ю щих
ра дио стан ций, — го во рил Игорь Но -
рец, по ка я пы тал ся пе ре ва рить мысль
о том, что я толь ко что жал его ру ку.
Схо жие ощу ще ния бы ли, по жа луй,
толь ко при встре че с ко с мо на втом
Сер ге ем Кри ка ле вым.

На ко нец мы уви де ли тот са мый
«фон тан», прин цип дей ствия ко то ро го
был опи сан вы ше и по ко то ро му ка ли -

б ру ют сверх точ ные атом ные ча сы.
«Хо зяй ка фон та на», как ее от ре ко мен -
до вал Игорь Бо ри со вич, Оль га, взя -
лась рас ска зать о сво ем хо зяй стве:

— «Фон тан» на хо дит ся в экс плу а -
та ции с 2011 го да, он вос про из во дит
раз мер се кун ды. Се кун да в 1967 го ду
бы ла оп ре де ле на че рез атом це зия: в
его ато ме есть два энер ге ти че с ких
уров ня, и вот эта вся си с те ма как раз
вос про из во дит пе ре ход с од но го уров -
ня на дру гой...

Оль га рас ска зы ва ла еще ми нут
пять, а на во прос о ее долж но с ти от -
вети ла: 

— Ин же нер. Ах, да: млад ший на уч -
ный со труд ник, — и по ин то на ции бы -
ло по хо же, что она еще не при вык ла к
по вы ше нию.

И, к сло ву, о по вы ше нии. Сей час
ВНИИФТРИ, по сло вам Ми ха и ла Ба -
ла ха но ва, ве дет раз ра бот ку си с те -
мы, ко то рая по зво лит оп ре де лять
вре мя с точ но с тью уже не до ше ст -
над цати, а до сем над цати зна ков

Инфографика: Павел Караулов / РИА Новости
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Парадокс: пожив под товарными и продовольственными санкциями, россияне стали на 10%
оптимистичнее, чем годом раньше. И это при ужавшихся финансовых возможностях, девальвации
рубля на треть и падении доходов населения почти на 11%. Вместе с тем удовлетворенность
политической и экономической ситуацией России ниже, чем в прошлом году. Социологи выявляют
четкую взаимосвязь между уровнем оптимизма и «социальным капиталом» — числом друзей-
приятелей, хороших знакомых и единомышленников, с которыми комфортнее общаться и на
помощь и поддержку которых можно надеяться.

Преодолеть атомизацию
общества



В «Ев ро ба ро ме т ре-Рос сия» уча с т ву ют бо лее 6 тыс. че -
ло век из 10 субъ ек тов Фе де ра ции; в каж дом ре ги о не оп -
ра ши ва ют ся по 600–650 че ло век. В этот раз со цио ло ги че -
с кое ис сле до ва ние про во ди лось по сле ду ю щим ре ги о нам:
Мос к ва; Та тар стан; Да ге с тан; Ле нин град ская, Свер д лов -
ская, Ярос лав ская и Ни же го род ская об ла с ти; Крас но яр -
ский, Крас но дар ский и Ха ба ров ский края. Смысл та ко го
раз бро са в том, что бы ох ва тить все ти пы субъ ек тов Фе де -
ра ции.

Ре ги о ны ран жи ру ют ся по двум диф фе рен ци ру ю щим
при зна кам: по уров ню эко но ми че с ко го раз ви тия (ин ди ка -
то ры — эко но ми че с кое по ло же ние до мо хо зяйств, от но ше -
ние де неж ных до хо дов к про жи точ но му ми ни му му и уро -
вень бед но с ти, сте пень не ра вен ства по по ду ше во му
до хо ду) и по сте пе ни ос во ен но с ти тер ри то рии (оце ни ва ет -
ся че рез плот ность на се ле ния, от ра жа ет сте пень бла го при -
ят но с ти кли ма та, тип хо зяй ствен но го ис поль зо ва ния, уро -
вень ур ба ни за ции и обес пе чен ность ин фра струк ту рой). По
всем этим при зна кам вы де ля ют че ты ре по лю са: 1) до но ры
— «бо га тые» и ос во ен ные ре ги о ны; 2) от но си тель но раз -
ви тые или опе ре жа ю щие по до хо ду; 3) ур ба ни зи ро ван ные
сред не раз ви тые про мыш лен ные ре ги о ны; 4) «аут сай де ры»

— ма ло о с во ен ные экс порт но-ре сур сные рай о ны, де п рес -
сив ные и сла бо раз ви тые ре ги о ны. Пе ре ко сы ре ги о наль но -
го раз ви тия в Рос сии та ко вы, что, на при мер, в ка че с т ве
«бо га тых» ре ги о нов — эко но ми че с ких ли де ров спе ци а ли -
с ты «Пле ха нов ки» вы де ля ют толь ко Мос к ву, Санкт-Пе тер -
бург, два ав то ном ных ок ру га Тю мен ской об ла с ти и Не нец -
кий АО. Сле ду ю щая груп па ре ги о нов от ста ет от ли де ров
су ще с т вен но, она на зва на «от но си тель но раз ви той».
Самая большая, — «сред няя» груп па, вклю ча ю щая в се бя
«рус скую Рос сию», то есть поч ти все об ла с ти, — это «бед -
ные и ос во ен ные ре ги о ны».

Сбор дан ных ве дет ся по мно го сту пен ча той вы бор ке че -
рез лич ное ин тер вью и ро ва ние ре с пон ден та. На ли цо ре п -
ре зен та тив ность вы бор ки сра зу на трех уров нях: фе де -
раль ном, ре ги о наль ном и ме ст ном (му ни ци паль ном).
Вы бор ка по ка зы ва ет об щую струк ту ру на се ле ния ре ги о на,
от ра жа ет тип ре ги о на по со ци аль но-эко но ми че с ко му раз -
ви тию, ре п ре зен та тив на по РФ в це лом. Пер вый шаг — от -
бор ре ги о нов, в ко то рых бу дет про во дить ся оп рос. Да лее
— от бор тер ри то ри аль ных еди ниц и со став ле ние спи с ка
рай о нов. На тре ть ем эта пе от би ра ют ре с пон ден тов, по пав -
ших в вы бор ку.

КАК РАБОТАЕТ «ЕВРОБАРОМЕТР»

ОБЩЕСТВО

Наверное, среди многих причин, влияющих на показатель «индекса счастья» в жизни любого человека, немалую роль
играет возможность вот таких совместных прогулок по набережной Ялты. Когда вместе собираются три поколения
семьи, им хорошо вместе и есть что рассказать друг другу. Это же отмечают и социологи: «Лю ди ста ли го раз до боль -
ше вре ме ни уде лять об ще нию, (...) бла го да ря че му сни жа ет ся кон фликт ность, по вы ша ют ся вза имо вы руч ка и об ще -

Фото: Константин Чалабов / РИА



СОЦИОЛОГИЧЕСКИЙ
ГРАДУСНИК
В сен тя б ре об на ро до ва ны ре зуль та -

ты ис сле до ва ния со ци аль но-эко но ми -
че с ких тен ден ций и цен но ст ных сдви -
гов в Рос сии по ито гам про шло го го да.
Из уча лась ди на ми ка со ци аль ных и эко -
но ми че с ких ожи да ний на се ле ния, из -
ме не ний на рын ке тру да, ми г ра ци он ных
на стро е ний, проб лем на ло го об ло же -
ния. Со цо п ро сы про шли в рам ках меж -
ду на род но го про ек та «Ев ро ба ро метр»,
ко то рый про во дит ся в на шей стра не с
2012 го да Цен т ром со цио ло ги че с ких
ис сле до ва ний РАНХиГС при пре зи ден -
те РФ. Цен ность по ка за ний это го «счет -
чи ка» — в боль шом чис ле ре с пон ден -
тов (бо лее 6000) в 10 ре ги о нах стра ны. 

Бо лее 20 лет нам рас ска зы ва ют о
рас па де со ци аль ных свя зей в «по ре -
фор мен ной» Рос сии, о без раз ли чии и
рав но ду шии рос си ян на фо не со ци аль -
но-эко но ми че с ких проб лем и умень -
ше ния по ли ти че с ких сво бод. О том,
что боль шин ство — про тив рез ких ре -
форм и за ста биль ность, при чем чуть
ли не в бес со зна тель ном со сто я нии:
граж дан ская апа тия ох ва ти ла да же
тра ди ци он но ак тив ные груп пы.

Но вое ис сле до ва ние фик си ру ет
пе ре лом в мас со вом со зна нии (см. ин -
фо г ра фи ку). За фик си ро ван ные «Ев -
ро ба ро ме т ром» со ци аль но-эко но ми -
че с кие тен ден ции по след них двух лет
вы гля дят обес ку ра жи ва ю щее, осо -
бен но на фо не па де ния кур са руб ля,
меж ду на род ной изо ля ции и бо яз ни
кри зи са. Так, в кон це про шло го го да
аб со лют но го мак си му ма до стиг ли ос -
нов ные «по ка за те ли субъ ек тив ной
удов лет во рен но с ти» на се ле ния. Не -
взи рая на па де ние до хо дов, вы рос
«ин декс сча с тья» и со ци аль ный оп ти -

мизм. Мень ше лю дей хо тят эми г ри ро -
вать, то г да как лет пять на зад «эми г -
ра ци он ные на стро е ния» за шка ли ва -
ли. Сни зи лась и до ля тех, кто счи та ет,
что стра не нуж ны сме на ре жи ма и ра -
ди каль ные по ли ти че с кие пре об ра зо -
ва ния, но вы рос ло чис ло тех, кто по -
ла га ет, что ре фор мы не нуж ны, так
как от них один вред. И од но вре мен но
за по след ние два го да вдвое уве ли чи -
лась до ля лю дей, счи та ю щих, что они
спо соб ны по ме нять по ли ти че с кую си -
ту а цию в стра не сво и ми си ла ми.

На рас та ет со ци аль ная ак тив ность.
Но об ра ще на она не на го су дар ство
или биз нес, а на се бя и «ближ ний
круг» — дру зей, род ствен ни ков и зна -
ко мых. Лю ди ста ли го раз до боль ше
вре ме ни уде лять об ще нию, их сеть по -
лез ных кон так тов зна чи тель но рас ши -
ри лась, бла го да ря че му сни жа ет ся
кон фликт ность, по вы ша ют ся вза имо -
вы руч ка и об ще ствен ный оп ти мизм.
Са мый ус той чи вый тренд по след них
двух лет - со ли да ри за ция рос сий ско го
об ще ства. С ро с том се ти до ве ри тель -
ных кон так тов рас тет и субъ ек тив ное
ощу ще ние бла го по лу чия и уве рен но с -

ти в зав траш нем дне, но па да ет до ве -
рие к го син сти ту там (осо бен но к бан -
ков ско му сек то ру и си с те ме здра во о -
х ра не ния).

В эко но ми ке рас тут ин фля ци он -
ные ожи да ния, но это для РФ тра ди -
ци он но. Прав да, в про шлом го ду ожи -
да ние ро с та цен бы ло свя за но ско рее
с по ли ти че с ки ми на стро е ни я ми. За то
пос ле рез ко го па де ния кур са руб ля в
про шлом де ка б ре и скач ка ин фля ции
с но во го го да — на обо рот. На 1/6 вы -
рос ло ко ли че с т во тех, кто счи та ет, что
це ны в этом го ду бу дут рас ти бы с т рее.

С 2012 го да в РФ до ля име ю щих
сбе ре же ния уве ли чи лась поч ти на
чет верть. При чем лю ди не бо га тые, со
сред ним до хо дом, ста ли мень ше тра -
тить и боль ше от кла ды вать. А те, у ко -
го вы со кие или низ кие до хо ды, тра тят
боль ше, чем за ра ба ты ва ют. В руб лях
хра нить день ги пред по чи та ют лю ди
мо ло дые (до 35 лет), име ю щие сред -
ний (40–75 тыс. руб. в ме сяц) и ста -
биль ный до ход. В ва лю те (в ос нов ном
на лич ны ми) хра нят сбе ре же ния лю ди
сред не го воз рас та, с вы со ким, но не -
ста биль ным до хо дом. До ве ря ют руб -
лю боль ше, чем ино с т ран ной ва лю те,
2/3 на се ле ния.

Глав ный страх на се ле ния — не в
со кра ще нии до хо да, а в воз мож но с ти
по те рять ра бо ту. С од ной сто ро ны,
под твер жда ет ся ре пу та ция РФ как
кор рум пи ро ван ной и со ци аль но от ста -
лой стра ны, где че ло ве ка дви га ют не
столь ко ква ли фи ка ция или опыт,
сколь ко свя зи: 3/4 оп ро шен ных ищут
ра бо ту че рез дру зей и зна ко мых.
С дру гой сто ро ны, это сви де тель ст ву -
ет о сни же нии кон фликт но с ти и ро с те
вза имо вы руч ки. И те, у ко го боль ше
«сла бых свя зей» (не близ ких дру зей, а
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при яте лей и зна ко мых, спо соб ных вы -
ру чить), на рын ке тру да чув ству ют се -
бя уве рен нее. Бо лее ком му ни ка бель -
ный и ак тив ный че ло век зна ет, что у
не го ши ре воз мож но с ти, а ве ро ят -
ность, что ка кой-то по лез ный кон такт
сра бо та ет (возь мут на ра бо ту), ве ли -
ка.

Ис сле до ва те ли при да ют боль шое
зна че ние со ли да ри за ции об ще ства:
рост со ци аль но го ка пи та ла, рас ши ре -
ние се ти до ве ри тель ных кон так тов,
ин тен си фи ка ция об ще ния име ют важ -
ные по след ствия. Это рост об ще -
ствен но го оп ти миз ма и уве рен но с ти в
зав траш нем дне, от каз от на строя на
эми г ра цию, уве ли че ние ко ли че с т ва
ак тив ных граж дан, счи та ю щих се бя
спо соб ны ми вли ять на по ли ти че с кую
си ту а цию в стра не. И да же го тов ность
тер петь сни же ние до хо да в об мен на
со хра не ние ра бо ты...

«СВОЙ КРУГ»
«Ин декс сча с тья» — по ня тие в со -

цио ло гии весь ма рас плыв ча тое, и со -
ци о ло ги че с кие о п ро сы не да ют чет ко -
го от ве та, с чем он свя зан и от че го
рас тет. Связь меж ду сча с ть ем, ка рь е -
рой, са мо ре а ли за ци ей, се мей ным
бла го по лу чи ем и бла го со сто я ни ем —
не од но знач ная. Те перь до ба вил ся
еще один кри те рий. По дан ным «Ев -
ро ба ро ме т ра», уве ли че ние «со ци аль -
но го ка пи та ла» (чис ла дру зей, при яте -
лей и хо ро ших зна ко мых) на 10%
по вы ша ет оп ти мизм и ак тив ность сра -
зу на 14%. Впро чем, эта вы яв лен ная
«ев ро ба ро ме т ром по-рос сий ски» за -
ви си мость — еще один не пол ный от -
вет на во прос об «ин дек се» сча с тья.

По ли то лог и со цио лог Ека те ри на
Шуль ман (на уч ный со труд ник

РАНХиГС) осо бо от ме ча ет по ло жи -
тель ную ди на ми ку раз ви тия со ци аль -
ных свя зей, при чем как «силь ных», так
и «сла бых». «Силь ные»  свя зи — это от -
но ше ния с дру зь я ми и на деж ны ми зна -
ко мы ми (ска жем, с те ми, у ко го мож но
га ран ти ро ван но взять де нег взай мы,
кто мо жет по ру чить ся, ко г да бе решь
кре дит, или с кем мож но по ехать в от -
пуск). «Сла бые» — это от но ше ния с
при яте ля ми и хо ро ши ми зна ко мы ми
(ко то рых мож но, на при мер, по про сить
ре ко мен до вать на ра бо ту или ус т ро ить
ре бен ка в шко лу). У ак тив ных граж дан
при на деж ных «силь ных» социальных
свя зях рас тет и ощу ще ние лич но го
бла го по лу чия — про сто по то му, что та -
кие лю ди все бо лее уве ре ны в се бе, де -
ла ет вы вод Шуль ман. Уве рен ность вы -
зва на и от но си тель ным ро с том
ма те ри аль но го бла го по лу чия, и об щей
по ли ти ко-эко но ми че с кой ста биль но с -
тью в по след ние 10–15 лет. А так же
пре одо ле ни ем «со вет ской» при выч ки
по дол гу без вы езд но си деть на од ном
ме с те — как в смыс ле за ня то с ти, так и
в жи лищ ном пла не.

ОТРЫВ ОТ ЛЕВИАФАНА
Ис сле до ва ние осо бо от ме ча ет

роль бур но раз ви ва ю щих ся ин фор ма -
ци он ных тех но ло гий. Они уп ро с ти ли
до ступ по тре би те лей к ин фор ма ции и
ус лу гам, а глав ное — об лег чи ли об -
ще ние и ус та нов ле ние но вых свя зей
(мо биль ная связь, ин тер нет-фо ру мы,
бло ги и со ци аль ные се ти).

Но опе ре жа ю щий рост со ци аль ных
свя зей и но вых форм са мо ор га ни за -
ции об ще ства ве дет к то му, что ак тив -
ный рос си я нин на чи на ет от но сить ся к
го син сти ту там с мень шим до ве ри ем и
все боль шим пре не бре же ни ем. И рос -

сий ские гос струк ту ры, ко то рые со в сем
не по ощ ря ют не санк ци о ни ро ван ную
ак тив ность, его в этом смыс ле «не ра -
зо ча ро вы ва ют»: кос ность, от ста лость
и не по во рот ли вость чи нов ни чь ей ма -
ши ны в РФ дав но во шла в анек до ты...

Оп ро сы, про ве ден ные ис сле до ва -
те ля ми, вы яви ли и фак тор на пря жен -
но с ти. Край не бес по ко ят на се ле ние не -
скон ча е мые ре фор мы в ме ди ци не,
из-за ко то рых поч ти все ме дус лу ги ста -
но вят ся «по-ка пи та ли с ти че с ки» плат -
ны ми, а не на вяз чи вый «со вет ский сер -
вис» и не ува же ние к па ци ен ту —
ос та ют ся. От ме че на мас са пре тен зий
к ка че с т ву ме доб слу жи ва ния и ре гу -
ляр ным со кра ще ни ям ква ли фи ци ро -
ван но го пер со на ла без по вы ше ний ре -
аль ной зар п ла ты ос та ю щим ся. По
дан ным «Ев ро ба ро ме т ра», в слу чае не -
тя же лой бо лез ни поч ти 49% оп ро шен -
ных бу дут об ра щать ся за со ве том к со -
се дям и толь ко 31% — к вра чу в
«рай он ку». То есть не ма лая часть лю -
дей не ощу ща ет поль зы в том, что бы
ле чить ся офи ци аль но и «за бес плат -
но». А на плат ные ме дус лу ги в ком мер -
че с кой кли ни ке де нег хва та ет да ле ко
не всем.

Шуль ман по ла га ет, что лю ди из ак -
тив ной ча с ти об ще ства счи та ют се бя
спо соб ны ми поч ти во всех жиз нен ных
си ту а ци ях обой тись без го су дар ства.
Тем бо лее что оно в но вой Рос сии поч -
ти все г да не на вяз чи во к то му под тал -
ки ва ет: мол, как хо чешь, так и жи ви, а
бес по ко ить не на до... Мы и жи вем —
при спо со би лись, вот толь ко здо ро вье
стра да ет.

МНЕНИЕ ЭКСПЕРТА
Ре зуль та ты ис сле до ва ний про ком -

мен ти ро ва ла со цио лог, ве ду щий на уч -
ный со труд ник Ин сти ту та проб лем
пра во при ме не ния Эл ла Па не ях:

— Оп ро сы «Ев ро ба ро ме т ра» вы -
яви ли ин те рес ней шие тен ден ции. Так,
у рос си ян с боль шой ско ро с тью рас -
тет чис ло со ци аль ных свя зей. (Есть,
кста ти, дан ные, что это на ча лось рань -
ше, с 2005–2006 го дов.) Дан ный фак -
тор спо со бен на столь ко улуч шить
жизнь лю дей, что вли я ние дру гих
труд но с тей, преж де все го со ци аль но-
эко но ми че с ких, бу дет ни ве ли ро вать -
ся этой тен ден ци ей. Уро вень оп ти миз -
ма и ощу ще ние об щей за щи щен но с ти
и уве рен но с ти в сво ем бу ду щем на
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рын ке тру да силь но свя за ны с ко ли че -
с т вом со ци аль ных свя зей, осо бен но в
ус ло ви ях, ко г да с дру ги ми ис точ ни ка -
ми за щи ты в стра не боль шие проб ле -
мы. Лю ди ста ли бо лее склон ны к са -
мо ор га ни за ции, объ еди не нию. И при
этом по ли ти че с кая си ту а ция в це лом
на род ус т ра и ва ет, он це нит по ря док
вы ше сво бо ды, под дер жи ва ет по тре -
би тель ский бум и т.д.

При об щем оп ти ми с тич ном на -
строе лю дей край не уг не та ет со сто я -
ние здра во о х ра не ния в стра не — нич -
то иное, по ми мо со хра не ния за ра бот ка
и до хо дов, их до та кой сте пе ни не вол -
ну ет. Ес ли в слу чае бо лез ни ре ша ют ся
об ра тить ся к вра чу по ряд ка 30% ре с -
пон ден тов — это край не низ кая сте -
пень до ве рия к «го су дар ствен ной» ме -
ди ци не, поч ти бой кот. По ка за тель но,
что за про сы и пред поч те ния ре с пон -
ден тов по по во ду то го, как дол жен
фор ми ро вать ся бюд жет и на что долж -
ны тра тить ся на ло ги, да ют сле ду ю щий
рей тинг: здра во о х ра не ние (при мер но
71%), об ра зо ва ние (око ло 58%), пен -
сии и по со бия (поч ти 48%), обо ро на
(35%), на ука (33%), куль ту ра (22%),
пра во ох ра ни тель ная де я тель ность
(19%). Ре аль ное со от но ше ние бюд -

жет ных рас хо дов в РФ, как мы зна ем,
со вер шен но дру гое...

ИСТОРИЯ ПРОЕКТА
Со цио ло ги че с кие ис сле до ва ния в

рам ках меж ду на род но го про ек та «Ев -
ро ба ро метр» про во дят ся ве ду щи ми
на ци о наль ны ми ста ти с ти че с ки ми
служ ба ми во всех стра нах Ев ро со ю за.
Про ект осу щест в ля ет ся еже год но с
1974 го да по за ка зу Ев ро пей ской ко -
мис сии. Оп ра ши ва ют ся де сят ки ты сяч
че ло век по всей Ев ро пе. Про ект «Ев -
ро ба ро метр» — ком плек с ный мо ни то -
ринг со ци аль ных, эко но ми че с ких и по -
ли ти че с ких цен но с тей ев ро пей цев.
Тен ден ции, ха рак тер и ди на ми ка из -
ме не ний из уча ют ся в биз нес-сре де и
ев ро с т рук ту рах. И «ев ро пей ская бю -
ро кра тия» при при ня тии важ ных уп -
рав лен че с ких ре ше ний и пла ни ро ва -
нии долж на све рять ся с ре зуль та та ми
это го мас штаб но го со циологического
ис сле до ва ния.

С 2012 го да в РФ за пу щен про ект
«Ев ро ба ро метр-Рос сия», и то же на го -
су дар ствен ном уров не. Ис пол ни тель -
Центр со цио ло ги че с ких ис сле до ва ний
Рос сий ской ака де мии на род но го хо -
зяй ства и го су дар ствен ной служ бы

при пре зи ден те РФ. Мо ни то ринг про -
во дит ся не под кон т ро лем Ев ро ко мис -
сии, но по тем же ме то ди кам, что и в
Ев ро со ю зе. Ито га ми ис сле до ва ния
ин те ре су ют ся и в пра ви тель ст ве РФ, и
в ад ми ни с т ра ции пре зи ден та. Пер вый
все рос сий ский «Ев ро ба ро метр» был
про ве ден в 2012 го ду, сле ду ю щий —
осе нью 2014-го, с ана ли зом со ци аль -
но-по ли ти че с ких и эко но ми че с ких
тен ден ций за два го да.

С про шло го го да со цио ло ги че с кие
ис сле до ва ния в рам ках «Ев ро ба ро ме -
т ра» в РФ про во дят ся дваж ды в год.
Глав ное ис сле до ва ние — «Стан дарт -
ный Ев ро ба ро метр» — про хо дит в
сен тя б ре-ок тя б ре; в его рам ках ис сле -
ду ют ся цен но с ти, ус та нов ки и прак ти -
ки на се ле ния «в со ци аль ной, эко но ми -
че с кой, по ли ти че с кой,
на уч но-тех ни че с кой об ла с тях, сфе ре
без опас но с ти и меж лич но ст но го до ве -
рия». А ма лый «Флэш-Ев ро ба ро метр»
(се рия оп ро сов на ре ги о наль ном и ме -
ст ном уров не по от дель ным те мам)
про во дят в мае. Пол ные, окон ча тель -
ные ито ги боль шо го «Ев ро ба ро ме т -
ра» об на ро ду ют ся при мер но че рез
пол го да пос ле ис сле до ва ния (пред ва -
ри тель ные ито ги бы ва ют го то вы уже к
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ЗАЧЕМ НУЖЕН «ЕВРОБАРОМЕТР»

В стра нах ЕС ком плек с ная со цио ло ги че с кая экс пер ти -
за, ис хо дя щая из сво док «Ев ро ба ро ме т ра», уже чет вер тый
де ся ток лет слу жит ря ду по ли ти че с ких це лей. На при мер,
про во дит ся из ме ре ние ус та но вок на се ле ния по от но ше нию
к ин те г ра ции ЕС (ре фор ми ро ва нию струк тур Ев ро со ю за,
ус пеш но с ти вве де ния ев ро и т.п.). На ос но ва нии этой ин -
фор ма ции по ли ти че с кие и уп рав лен че с кие ре ше ния мо гут
уточ нять ся, до ра ба ты вать ся, а то и из ме нять ся. Го то вят ся
про гно зы фи нан со во го по ве де ния на се ле ния стран ЕС, его
эко но ми че с ких ожи да ний. Бы с т ро «ди а гно с ти ру ет ся» об -
ще ствен ное от но ше ние к при ни ма е мым по ли ти че с ким и
эко но ми че с ким ре ше ни ям. «Ев ро ба ро метр» мож но счи тать
«на ви га ци он ным при бо ром», да ю щим воз мож ность ори ен -
ти ро вать ся в со ци аль но-эко но ми че с ком, по ли ти че с ком, на -
уч но-тех ни че с ком про стран стве.

Про ект «Ев ро ба ро метр-Рос сия» при зван раз ра бо тать, об -
ка тать и за пу с тить ана ло гич ный ев ро пей ско му «ин стру мент
мо ни то рин га со ци аль ных, эко но ми че с ких и по ли ти че с ких цен -
но с тей, ус та но вок и прак тик на се ле ния РФ». Столь мас штаб -
ное об сле до ва ние да ет воз мож ность «вы де лить, опи сать и
про ана ли зи ро вать по ве де ние раз лич ных об ще ствен ных групп
в про стран стве по сто ян но ме ня ю щих ся пра вил иг ры».

Для этих це лей обыч ный со цо п рос с «за ме ром» об ще -
ствен но го мне ния не го дит ся: ну жен чет кий со цио ло ги че с -

кий «срез» ус та но вок, ожи да ний и ре аль ных прак тик лю -
дей, а со цо п ро сы не по зво ля ют по лу чить эти дан ные. В ито -
ге в РФ нет со цио ло ги че с кой экс пер ти зы по ли ти че с ких на -
стро е ний и ожи да ний, пра во во го по ве де ния на се ле ния,
ус ло вий об ще ствен ной ак тив но с ти.

У про ек та «Ев ро ба ро метр-Рос сия» две за да чи: 1) раз -
ра бо тать ме то ди ку все рос сий ских ком плек с ных со ци о логи -
че с ких ис сле до ва ний цен но с тей, ус та но вок и по ве де ния на -
се ле ния; 2) ор га ни зо вать за год две «вол ны»  мо ни то рин га
и ис сле до ва ния ус ло вий жиз ни на се ле ния.

Та ким об ра зом, «Ев ро ба ро метр-Рос сия» — это все рос -
сий ское ком плек с ное со цио ло ги че с кое ис сле до ва ние, ко -
то рое не за ни ма ет ся из уче ни ем об ще ствен но го мне ния, а
при зва но вы яв лять ус ло вия жиз ни, оп ре де лять фак то ры ак -
тив но с ти лю дей, вы де лять клю че вые груп пы уча с тия в со -
ци аль но-эко но ми че с кой, по ли ти че с кой и на уч ной жиз ни го -
су дар ства. В ис сле до ва нии со би ра ют ся све де ния «о
струк ту ре до хо дов и рас хо дов, ма те ри аль ном бла го со сто я -
нии, ин ве с ти ци он ном по ве де нии, струк ту ре за ня то с ти, ми г -
ра ци он ном по ве де нии, со сто я нии здо ро вья и струк ту ре пи -
та ния, о пла ни ро ва нии се мьи и об ра зо ва тель ном
по ве де нии, о си с те ме цен но с тей рос си ян, со ци аль ных ас -
пек тах жиз ни на се ле ния, вос при ятии им про во ди мых в
стра не ре форм».



ПРОФСОЮЗЫ ЗА РУБЕЖОМ

Фото: Sergei Bachlakov / Zuma /



Профсоюз, который
создал страну
Взлеты, падения и будни израильской
«профсоюзной державы»

Всеобщая федерация труда Израиля — Гистадрут — в клубе национальных профсоюзных
объединений мира стоит наособицу. Хотя бы потому, что едва ли в какой стране само государство
выросло на базе профсоюза, а не наоборот. В прошлом и настоящем самой экзотичной
профструктуры Старого Света разбирался наш корреспондент.
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ВМЕСТО ПРЕДИСЛОВИЯ

«Без Ги с та д ру та мы вряд ли со зда -
ли бы го су дар ство», — го во рил пер -
вый пре мьер-ми нистр Из ра и ля Да вид
Бен-Гу ри он, от ец-ос но ва тель ев рей -
ско го го су дар ства и вид ный де я тель
«ле во го» си о низ ма.

«Ги с та д рут» гру бо пе ре во дит ся на
рус ский язык как «фе де ра ция». Так
со кра щен но при вык ли на зы вать «Ги -
с та д рут ха-Ов дим ха-Кла лит ха-Ха да -
ша» — Все об щую фе де ра цию тру дя -
щих ся, глав ную проф со юз ную
струк ту ру ев рей ско го го су дар ства.

С Бен-Гу ри о ном ед ва ли мож но не
со гла сить ся. Ги с та д рут в из ра иль -
ской ис то рии — неч то го раз до боль -
шее, чем про сто проф со юз ная струк -
ту ра. По явив шись на «зем ле
Из ра и ля» за дол го до то го, как ев рей -
ское го су дар ство бы ло уч реж де но,
он, без пре уве ли че ния, стал од ним из
кра е у голь ных кам ней, на ко то рых
стро и лась бу ду щая стра на, и еще
дол го иг рал в ее жиз ни роль, да ле ко
вы хо дя щую за рам ки «проф со юз -
ной» ком пе тен ции.

У ИСТОКОВ

1920 год. Па ле с ти на, от тор г ну тая у
по беж ден ной Ос ман ской Им пе рии, пе -
ре шла под бри тан ский ман дат — и с
каж дым го дом при ни ма ет все боль шее
ко ли че с т во пе ре се лен цев-ев ре ев из
стран Ев ро пы. Пос ле мя со руб ки Пер -
вой ми ро вой вой ны в Эрец-Ис ра эль
(«Зем ля Из ра и ля», ис то ри че с кая об -
ласть, не  иден тич ная тер ри то рии ны -
неш не го Из ра и ля) по ток ре па т ри ан тов,
ко то рый шел в Па ле с ти ну с кон ца про -
шло го ве ка, рез ко уси лил ся. По се лен -
цы, осе дая в Па ле с ти не, со зда ют на су -
хой и за ча с тую враж деб ной зем ле
тру до вые ком му ны — киб бу цы и ко о -
пе ра ти вы — мо ша вы. Все боль ше и
боль ше ев рей ских ра бо чих и слу жа -
щих осе да ет в го ро дах, при во зя с со -
бой не толь ко си о нист ские, но и со ци а -
ли с ти че с кие идеи, ко то рые слож но
бы ло ре а ли зо вать в Ев ро пе.

И вот в Хай фе, ко то рая бы ла то г да
глав ным про мыш лен ным цен т ром Па -
ле с ти ны, сре ди дру гих си о нист ских
ор га ни за ций по яв ля ет ся «Ги с та д рут
ха-Кла лит шел ха-Ов дим ха-Ив ри им

бе-Эрец-Ис ра эль» (Все об щая фе де -
ра ция ев рей ских тру дя щих ся Зем ли
Из ра и ля). Ра бо чие объ еди не ния в
Эрец-Ис ра эль по яв ля лись еще со вре -
мен Пер вой алии — вол ны пе ре се ле -
ний кон ца XIX ве ка, спро во ци ро ван -
ной по гро ма ми ев ре ев в Рос сий ской
им пе рии. Но кон ку ри ру ю щим и ча с то
враж деб ным по от но ше нию друг к
дру гу объ еди не ни ям труд но бы ло
стать се рь ез ной си лой.

Ги с та д рут, объ еди нив ший раз роз -
нен ные про фес си о наль ные ев рей ские
ор га ни за ции, сра зу стал чем-то го раз -
до боль шим, не же ли про сто проф со -
юз ная струк ту ра, — сво е го ро да за ме -
ни те лем со ци аль но го де пар та мен та
не  су ще с т ву ю ще го еще го су дар ства.

Вновь при быв ше го в Па ле с ти ну
по се лен ца Ги с та д рут встре чал, ста но -
вясь для не го од но вре мен но бир жей
тру да и фон дом со ци аль но го стра хо -
ва ния. Взя ло на се бя объ еди не ние и
важ ную идео ло ги че с кую за да чу —
рас про стра не ние ив ри та в сре де
вновь при быв ших чле нов «ишу ва»
(пе ре се лен че с кой об щи ны).

ПРОФСОЮЗЫ ЗА РУБЕЖОМ

Прибытие еврейских переселенцев в Хайфу (1947 год). До образования еврейского государства именно «Гистадрут»
был структурой, которая помогала вновь прибывшим в Эрец-Исраэль освоиться на новом месте — и как профсоюз, и
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С 1923 го да при Ги с та д ру те ор га ни -
зу ет ся ко о пе ра тив ная струк ту ра «Хе в -
рат Ха-Ов дим», Об ще ство тру дя щих -
ся. Та ким об ра зом, ев рей ский
проф со юз стал еще и круп ным ра бо то -
да те лем: под уп рав ле ни ем Об ще ства
бы ло за пу ще но не сколь ко круп ных
пред при ятий, а так же банк, стра хо вые
об ще ства и круп ный стро и тель ный
трест.

За вре мя бри тан ско го прав ле ния в
Па ле с ти не чис лен ность Ги с та д ру та за
счет все при бы ва ю щих ев рей ских по -
се лен цев вы рос ла в не сколь ко раз. Ес -
ли в 1930 го ду взно сы в ор га ни за цию
пла ти ли 30 ты сяч че ло век, то к 1939
го ду, ко г да бри тан ские вла с ти из-за
на плы ва им ми г ран тов, на пу ган ных
подъ емом на циз ма в Ев ро пе, прак ти -
че с ки за кры ли Па ле с ти ну для но вых
ев рей ских пе ре се лен цев, в Ги с та д ру -
те чис ли лись уже бо лее 100 ты сяч че -
ло век.

Но чем даль ше, тем боль ше на рас -
та ла враж деб ность меж ду жи те ля ми
ев рей ских по се ле ний, ко ли че с т во ко -
то рых уве ли чи ва лось с каж дым го -
дом, и араб ским на се ле ни ем Па ле с ти -
ны. В кон це кон цов де ло до шло до
пол но цен но го и кро ва во го араб ско го
вос ста ния, слу чив ше го ся в 1936 го ду.
Ги с та д ру ту при шлось брать на се бя
еще и часть во про сов, свя зан ных с са -
мо о бо ро ной ев рей ских по се ле ний...

РАСЦВЕТ И ЗАКАТ
МЕГАКОРПОРАЦИИ
В 1948 го ду Бри та ния уш ла из Па -

ле с ти ны, дав воз мож ность ее ев рей -
ско му на се ле нию про воз гла сить со -
зда ние го су дар ства Из ра иль.

Роль Ги с та д ру та, по ка ев рей ский
«ишув» в Па ле с ти не не имел го су дар -
ства, с про воз гла ше ни ем не за ви си мо -
с ти от нюдь не умень ши лась. Бла го да -
ря при то ку им ми г ран тов к кон цу
пя ти де ся тых го дов чис лен ность проф -
объ еди не ния уве ли чи лась еще в че ты -
ре ра за, а его пред при ятия, в ча ст но с ти
стро и тель ная ком па ния «Со лель бо не»,
с каж дым го дом лишь на ра щи ва ли обо -
рот, са ми пре вра ща ясь в кор по ра ции и
об ра с тая до чер ни ми пред при яти я ми.

В 1959 го ду в Ги с та д рут на ко нец
на чи на ют при ни мать араб ских ра бот -
ни ков — преж де до ступ не ев ре ям к
бла гам этой ор га ни за ции был за крыт.

В это вре мя Ги с та д рут объ еди ня ет

уже две тре ти на се ле ния стра ны.
Прав да, при об ре тя мощь и вли я ние,
Ги с та д рут в кон це кон цов не ус то ял
пе ред вну т рен ним кри зи сом — преж -
де все го кри зи сом идео ло гии и смыс -
лов. Са ма вы сту пая од ним из круп ней -
ших ра бо то да те лей стра ны,
ор га ни за ция ста ла те рять пре стиж в
ка че с т ве за щит ни ка ин те ре сов ра бот -
ни ков.

К то му же в 1977 го ду близ кие Ги с -
та д ру ту и бла го во лив шие ему пар тии
те ря ют боль шин ство в пар ла мен те.
К вла с ти при хо дит пра во цен т рист ская
пар тия «Ли куд». Ги с та д рут, все эти го -
ды фор маль но и не фор маль но ока зы -
вав ший се рь ез ней шее вли я ние на по -
ли ти че с кую по вест ку в стра не, впер вые
вы нуж ден был пе рей ти в оп по зи цию.

В вось ми де ся тых и на ча ле де вя но -
с тых го дов вли я ние и чис лен ность Ги -
с та д ру та по сте пен но со кра ща лись —
и на ко нец, в 1994 го ду, ру ко вод ство
ор га ни за ции ре ши лось на ко рен ную и
бо лез нен ную ре фор му.

Ги с та д рут от ка зал ся от сво их

пред при ятий, на ко то рых тру ди лись
поч ти 300 ты сяч че ло век, и от боль -
нич ных касс, ра ди уча с тия в ко то рых
мно гие и пла ти ли взно сы в ор га ни за -
цию, снял ог ра ни че ния на член ство в
ор га ни за ции по на ци о наль но му при -
зна ку. В об щем, пре вра тил ся в поч ти
обык но вен ное проф со юз ное объ еди -
не ние. Да же на зва ние, что бы под -
черк нуть пе ре ме ны, из ме ни ли — от -
ны не Ги с та д рут по лу чил эпи тет
«Но вый».

Пе ре ме ны по зво ли ли Ги с та д ру ту
вер нуть се бе пре стиж сре ди ра бот ни -
ков и плот нее за нять ся пра во вой ра бо -
той, но до ро гой це ной — фе де ра ция по -
те ря ла поч ти по ло ви ну сво их чле нов…

ДОЛГАЯ ДОРОГА В КНЕССЕТ
За кри зи сом, од на ко, по сле до вал

оче ред ной подъ ем, член ство в ор га ни -
за ции ста ло сно ва рас ти. От ча с ти от -
то го, что Ги с та д рут, преж де ра бо тав -
ший в ос нов ном на круп ных
пред при яти ях, стал ак тив нее во вле -
кать в свои ря ды ра бот ни ков не боль -

Яркие действия
израильских
профсоюзов
за последние
годы

ПРОТЕСТЫ ПРОТИВ «КАБЛАНУТ» И ДИСКРИМИНАЦИИ
НА РЫНКЕ ТРУДА, 2011–2015 ГОДЫ
Уг ро жая все об щей за ба с тов кой, ко то рая бы ла на ме че на на 22 ию ля 2015

го да, Ги с та д рут до бил ся от го су дар ства се рь ез ных ус ту пок в от но ше нии най -
ма в го су дар ствен ные уч реж де ния ра бот ни ков че рез «каб ла нут» — си с те му
по сред ни че с ких агентств.

Под дав ле ни ем проф со ю зов бы ло под пи са но со гла ше ние, со глас но ко -
то ро му в те че ние бли жай ших не сколь ких лет свы ше 20 ты сяч гос слу жа щих
(мед пер со нал, со ци аль ные ра бот ни ки и др.) бу дут по сте пен но пе ре ве де ны
на пря мой на ем. Это по зво лит им поль зо вать ся бла га ми кол лек тив ных со -
гла ше ний, дей ству ю щих в их ор га ни за ци ях.

От вет ным ус ло ви ем, ко то рое при нял на се бя Ги с та д рут, был от каз от за -
ба с то вок, свя зан ных с проб ле мой «каб ла нут», до кон ца 2016 го да.

Так и не слу чив ша я ся июль ская за ба с тов ка ста ла бы да ле ко не пер вой.
На при мер, все об щую за ба с тов ку в под держ ку на ня тых че рез «каб ла нов» Ги -
с та д рут ор га ни зо вы вал в 2012 го ду. Про те с ты, в ко то рых уча с т во ва ли ос нов -
ные ин фра струк тур ные и транс порт ные пред при ятия Из ра и ля, а так же ор га -
ны уп рав ле ния, про дли лись в со во куп но с ти не сколь ко дней.

Пред ше с т во ва ла это му и за ба с тов ка в но я б ре 2011 го да — прав да, про -
длив ша я ся не дол го: Вер хов ный суд стра ны ог ра ни чил ее че тырь мя ча са ми.
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ших ча ст ных ком па ний.
И сей час, хотя Ги с та д рут уже не тот,

что со рок лет на зад, ор га ни за ция со -
хра ня ет не ма ло ры ча гов для вли я ния
на по ли ти че с кую по вест ку дня в Из ра -
и ле. Прав да, оп ти маль ную си с те му
вза имо дей ствия проф со ю зов и по ли -
ти ков при шлось на стра и вать на ощупь.
Дав ние вре ме на, ко г да проф со юз ные
функ ци о не ры мог ли на пря мую со вме -
щать свою долж ность с крес лом в

Кнес се те или ме ст ных ад ми ни с т ра ци -
ях, про шли — те перь это за пре ще но
за ко но да тель но.

В кон це де вя но с тых го дов Ги с та д -
рут пред при нял по пыт ку со здать от -
дель ную, под кон т роль ную проф со ю -
зам по ли ти че с кую си лу. За ни мав ший
в то вре мя пост гла вы Ги с та д ру та
Амир Пе рец вы дви нул на вы бо ры ра -
бо чую пар тию «Ам Эхад» («Один на -
род»), «не за ви ся щую от круп но го ка -

пи та ла и под кон т роль ную ра бо чим».
Увы, ус пех «Ам Эхад» на вы бо рах

ока зал ся по сред ствен ным: в 1999 го -
ду пар тия взя ла два ме с та в Кнес -
сете, в 2003 го ду — три. Два го да
спу с тя «Ам Эхад» вли лась в пар тию
«Аво да» (пар тия тру да Из ра и ля, с
кото рой у Ги с та д ру та су ще с т ву ют
тес ные свя зи). Сам Амир Пе рец
добил ся крес ла пред се да те ля «тру -
дови ков».

5 ноября 2013 года. Председатель Гистадрута Офер Эйни объявляет о своем намерении уйти в отставку с этой
должности. На фото слева — нынешний лидер профобъединения Ави Нисанкорен.

ПРОФСОЮЗЫ ЗА РУБЕЖОМ
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В на сто я щее вре мя в Ги с та д ру те
дей ству ет си с те ма ра бо ты с по ли ти че -
с ки ми пар ти я ми, по зво ля ю щая «не
класть все яй ца в од ну кор зи ну»: вну -
т ри фе де ра ции есть фрак ции раз ных
пар тий, вклю чая тот же пра во цен т -
рист ский «Ли куд».

— Проф со ю зы ста но вят ся, мож но
ска зать, ме с том, в ко то рое при хо дят
на по клон пред ста ви те ли раз ных по -
ли ти че с ких сил, раз ных пар тий, же ла -
ю щие из брать ся, — го во рит Пи ни Ка -
ба ло, гла ва фрак ции из ра иль ских
лей бо ри с тов — пар тии «Аво да» — в
Ги с та д ру те.

Элек то раль ная под держ ка Ги с та д -
ру та, по-преж не му круп ней ше го до б -
ро воль но го объ еди не ния Из ра и ля, яв -
ля ет ся хо ро шим сти му лом для
де пу та тов го ло со вать в пар ла мен те в
проф со юз ных ин те ре сах.

— Проф со ю зы не слиш ком лю бят
за ни мать ся лоб биз мом в пар ла мен -
те, — ого ва ри ва ет ся Ка ба ло. — Для
нас пред поч ти тель нее ра бо тать на -
пря мую, за клю чать до го во ры, ко то -
рые бу дут под дер жи вать ся го су дар -
ством, и вза имо дей ство вать с
круп ны ми ра бо то да те ля ми, ком па ни -
я ми и кор по ра ци я ми. Но при по мо щи
пар ла мент ских лоб би у нас по лу ча ет -
ся да же на на чаль ном эта пе за мед -
лять про дви же ние [ан ти со ци аль ных]
за ко но п ро ек тов. Мы лоб би ру ем ин те -
ре сы ве те ра нов, во про сы ра бо чих
прав, и этот ме тод ра бо та ет эф фек -
тив но.

Тра ди ци он ное по ле бит вы Ги с та д -
ру та и го су дар ства — это, в ча ст но с -
ти, во прос по сред ни че с ких агентств и
прав ра бот ни ков, тру до у с т ро ен ных че -
рез них.

Вы со кая до ля ра бот ни ков, на ня тых
не на пря мую, а че рез по сред ни ков-
«каб ла нов», — от ли чи тель ная чер та
рын ка тру да Из ра и ля. При чем ка са ет -
ся это не толь ко ча ст но го сек то ра, но
и го су дар ствен ных струк тур, а так же
сфе ры об ра зо ва ния и здра во о х ра не -
ния. Ра бот ник, на ня тый че рез по сред -
ни че с кое агент ство, за ча с тую по лу ча -
ет мень шую зар п ла ту и уре зан ный
со ци аль ный па кет по сравнению с его
кол ле гой со схо жим кру гом обя зан но -
с тей и ква ли фи ка ци ей, тру до у с т ро ен -
ным на пря мую.

— У нас не по лу чи лось по бе дить
эту си с те му пол но стью, — го во рит Ка -

Яркие действия израильских
профсоюзов за последние годы
СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОТЕСТЫ НА ЮГЕ ИЗРАИЛЯ,
ЗИМА–ЛЕТО 2015 ГОДА
Мас штаб ные за ба с тов ки про шли в ве сен ние ме ся цы 2015 го да в юж ных ре -

ги о нах Из ра и ля, по ко то рым уда рил эко но ми че с кий кри зис, спро во ци ро вав ший
в ре ги о не Мер т во го мо ря и пу с ты ни Не гев «эпи де мию со кра ще ний».

В фе в ра ле за ба с то ва ли ра бо чие пред при ятий на Мер т вом мо ре: при чи ной
ста ло ре ше ние уво лить 140 че ло век с за во да ком по зит ных ма те ри а лов, при -
над ле жа ще го кон цер ну «Киль» («Из ра иль ские хи ми ка лии»). В знак со ли дар но -
с ти с уволь ня е мы ми про те с ты ор га ни зо ва ли ра бо чие бром ных про из водств то -
го же кон цер на, а так же му ни ци паль ные слу жа щие го ро да Ди мо на — в рам ках
за ба с тов ки подъ езд к го ро ду был пе ре крыт де мон стран та ми.

Си ту а ция в ре ги о не обо с т ри ласьиз-за вол ны за кры тия ча ст ных пред при -
ятий, про ка тив шей ся на фо не кри зи са по ре ги о ну. 26 фе в ра ля Ги с та д рут объ -
явил со сто я ние тру до во го кон флик та на всех пред при яти ях юж нее пор то во го
Аш до да. На 12 мар та бы ла так же на зна че на все об щая за ба с тов ка, в ко то рой
долж ны бы ли при нять уча с тие прак ти че с ки все го су ч реж де ния юга стра ны.
В по след ний мо мент Ги с та д рут ре шил ак цию все же не про во дить — уве дом ле -
ния о со кра ще нии ра бот ни ков «Ки ля» бы ли «за мо ро же ны», а ра бо то да тель
изъ явил го тов ность к пе ре го во рам.

12 ап ре ля не воз мож ность уволь не ния ра бот ни ков под твер дил и гла ва Все -
из ра иль ско го су да по тру до вым спо рам. Од на ко ме нее мас штаб ные про те ст -
ные ак ции на юге стра ны про дол жи лись и в по сле ду ю щие ме ся цы.
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ба ло. — Но го су дар ство ста ло пе ре во -
дить та ких ра бот ни ков на пря мой на -
ем. Есть рас пи сан ная на пять лет про -
грам ма, по ко то рой все
[го су дар ствен ные] ра бот ни ки, на ня -
тые че рез по сред ни ков, бу дут тру до у -
с т ро е ны на пря мую.

АНАТОМИЯ
Ны неш ний Ги с та д рут — это поч -

ти мил ли он чле нов проф со ю за, три
де сят ка от де ле ний по стра не и мно -
же ст во вхо дя щих в его со став ор га -
ни за ций.

Впро чем, в от ли чие от рос сий -
ских проф со ю зов с их чет кой ие рар -
хи ей струк ту ры, от пер вич ки до все -

рос сий ско го объ еди не ния, Ги с та д рут
ус т ро ен и слож нее, и про ще од но вре -
мен но. На при мер, са мо по се бе от -
сут ствие проф со юз ной ор га ни за ции
на пред при ятии — не пре пят ствие
для член ства ра бот ни ка в Ги с та д ру -
те как та ко вом и поль зо ва ния юри -
ди че с кой за щи той и про чи ми бла га -
ми, ко то рые пред ос тав ля ет
ор га ни за ция. Это по зво ля ет так же
ре шать во прос проф со юз но го пред -
ста ви тель ст ва на пред при яти ях ма -
ло го биз не са, зай ти на ко то рые про -
фор гани за ци ям, как пра ви ло,
слож нее все го.

Взно сы, со би ра е мые с ра бот ни -
ков, по сту па ют на пря мую в цен т раль -

ную кас су Ги с та д ру та и поз же рас пре -
де ля ют ся меж ду ор га ни за ци я ми мень -
ше го по ряд ка (ло каль ные проф со ю зы
име ют пра во удер жи вать до пол ни -
тель ные взно сы на свои ус лу ги).

Отдельно сто ит во прос со взно са -
ми ра бот ни ков-па ле с тин цев, ко то рые
тру дят ся в Из ра и ле на пра вах ино с т -
ран цев: Ги с та д рут со би ра ет взно сы и
с них, но по до го во ру поз же на прав ля -
ет день ги араб ским кол ле гам — Ге не -
раль ной фе де ра ции проф со ю зов Па -
ле с ти ны.

По доб ная цен т ра ли за ция в Ги с та -
д ру те объ яс ни ма: ор га ни зо вать ло -
каль ную про фя чей ку на пред при ятии
и в ор га ни за ции в Из ра и ле су ще с т вен -

ПРОФСОЮЗЫ ЗА РУБЕЖОМ

Фото: Владимир Астапкович / РИА
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но слож нее, чем в Рос сии или во мно -
гих дру гих стра нах. В Ги с та д ру те счи -
та ют по бе дой то, что от ны не проф со -
юз мо жет на чать дей ство вать, ес ли
его со зда ние под дер жит 30% ра бот ни -
ков ор га ни за ции — еще не дав но
«ценз пред ста ви тель ст ва» со став лял
50%.

ПОБОРОТЬ ПРИВАТИЗАЦИЮ
Но и за су ще с т ву ю щие ор га ни за -

ции Ги с та д ру ту при хо дит ся бо роть ся.
В по след ние го ды на фо не ли бе ра ли -
за ции из ра иль ской эко но ми ки на би -
ра ет обо ро ты при ва ти за ция круп ных
про мыш лен ных и ин фра струк тур ных
объ ек тов. В Ги с та д ру те эту по ли ти ку

счи та ют на пад ка ми на се бя: тра ди ци -
он но имен но на круп ных го с пред при я -
ти ях дей ству ют на ибо лее мно го чис -
лен ные проф со юз ные ор га ни за ции.

— Вла с ти, к при ме ру, пы та лись
при ва ти зи ро вать два го су дар ствен ных
пор та, — го во рит Ор ли Би ти, гла ва
фрак ции пар тии «Аво да» в ор га ни за -
ции ра бо та ю щих жен щин «На амат»,
член ской ор га ни за ции Ги с та д ру та. —
Да же од но днев ная за ба с тов ка в круп -
ном пор ту се рь ез но за тра ги ва ет всю
стра ну, и го ды ста чек во об ще не тре -
бо ва лись: все г да хва та ло од ной уг ро -
зы, что бы го су дар ство се ло за стол пе -
ре го во ров.

При ва ти за цию пор тов про ве с ти не
уда лось, тем не ме нее вско ре на ча -

лось стро и тель ст во па рал лель ных —
ча ст ных — пор тов.

— Мно гие при зна ют, что эти но вые
пор ты объ ек тив но не нуж ны, — се ту ет
Би ти. — И еще один при мер. В Из ра и -
ле элек три че с т во по да ет го с ком па -
ния. С 2006 го да го су дар ство пу с ти ло
на ры нок ча ст ных про из во ди те лей
энер гии, но дру гие иг ро ки на это по ле
по про сту не при шли. Сей час го су дар -
ство за ду ма ло при ва ти за ци он ную ре -
фор му: раз дро бить го с ком па нию на
пять, что бы со здать вну т ри рын ка кон -
ку рен цию. Мы же смо т рим на это по-
дру го му: у проф со ю за энер ге ти че с кой
ком па нии слиш ком силь ное вли я ние
на го су дар ство, и ре фор ма про во дит -
ся, что бы это вли я ние умень шить.

Яркие действия израильских
профсоюзов за последние годы
ДЕЙСТВИЯ В ЗАЩИТУ РАБОТНИКОВ ГОСТЕЛЕРАДИО,
АВГУСТ 2015 ГОДА
Сво е в ре мен ное вме ша тель ст во Ги с та д ру та спас ло от уволь не ния пол то ры

ты ся чи ра бот ни ков уп рав ле ния из ра иль ской го сударственной
те ле ра ди о ком па нии, что долж но бы ло про изой ти в рам ках на ме чен ной пра ви -
тель ст вом ре фор мы этой струк ту ры. (Пос ле за вер ше ния ре ор га ни за ции пла ни -
ро ва лось тру до у с т ро ить об рат но лишь 700 че ло век.)

30 ав гу с та в знак со ли дар но с ти с уволь ня е мы ми ра бот ни ка ми Ги с та д рут
объ явил се рию крат ко с роч ных за ба с то вок, ко то рые про шли в аэ ро пор ту Бен-
Гури он, в пор тах Аш дод и Хай фа и на по гра нич ных пе ре хо дах стра ны. Уг ро за
даль ней ших про те ст ных дей ствий, за пла ни ро ван ных Ги с та д ру том, смог ла убе -
дить вла с ти оставить ра бот ни ков на сво их ме с тах, а так же за ста ви ла от ме нить
пункт ре фор мы, ко то рый со кра щал оп ла ту тру да слу жа щих уп рав ле ния на
10 млн ше ке лей (2,6 млн дол ла ров) со во куп но.

Демонстрация работников управления Гостелерадио в защиту
общественного вещания 30 августа 2015 года.
Слева — объявление о забастовке дипломатов на здании посольства
Израиля в Москве, март 2014 года.



МОЙ РЕГИОН

Республика Карелия

Этот край расположен в северо-западной части России. На западе он соседствует с Финляндией,
а на северо-востоке омывается водами Белого моря. Каждый год сюда отправляются тысячи
туристов из России и зарубежья, чтобы увидеть величественные памятники старины
и необыкновенную природную красоту. В этом номере — визитная карточка Республики Карелия:
музей-заповедник Кижи, сейды горы Воттоваара и водопад Юканкоски.

Музей-заповедник «Кижи» — один из крупнейших в России музеев под
открытым небом. Это уникальный историко-культурный и природный
комплекс, являющийся особо ценным объектом культурного наследия
народов России. Основа музейного собрания — ансамбль Кижского погоста
— входит в Список всемирного культурного и природного наследия ЮНЕСКО.
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Сей ды и ре ль еф куль то вой го ры Вот то ва а ра
в Му е зер ском рай о не Карелии

Го ра Вот то ва а ра яв ля ет ся на ивыс шей
точ кой За пад но-Ка рель ской воз вы -
шен но с ти. При род ная кра со та го ры
до пол ня ет ся не обыч ным ам фи те а т -
ром в ее цен т ре с не боль ши ми озе ра -
ми и ска ла ми. На вер ши не Вот то ва а -
ры на пло ща ди при мер но в шесть ква -
д рат ных ки ло ме т ров на хо дит ся око ло
1600 кам ней, уло жен ных в не ко ем та -
ин ствен ном по ряд ке. Это сей ды. Кам -
ни рас по ложены груп па ми от двух до
ше с ти штук. Не ко то рые круп ные кам -
ни, вес ко то рых до сти га ет при мер но
трех тонн, по став ле ны на «нож ки» из
нескольких камней по мень ше. Боль -
шин ство кам ней ле жит по бе ре гам
древ них во до емов и об ры вов. Сей ды
очень гар мо нич но впи сы ва ют ся в ре -
ль еф го ры — ска зоч ный, вздыб лен -
ный ха ос сле дов древ не го зем ле т ря -
се ния.

Во до пад Юкан ко с ки

Этот самый высокий на юге Карелии
водопад (его высота достигает 19
метров) находится на ре ке Ку ли с -
май о ки в Пит кя рант ском рай о не
республики. Другое его название —
Бе лые мо с ты. Во до пад ок ру жают ос -
т ро ко неч ные мох на тые ели, что сту -
пен ча то взби ра ют ся по кру то му

МОЙ РЕГИОН

Материалы подготовила Ольга
АММАЛАЙНЕН, первичная

профсоюзная организация Музея-
заповедника «Кижи».






