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Перспективы
Счи та ет ся, что эко но ми че ские про бле мы, ко то рые се го -

дня ис пы ты ва ет Рос сия, рас тя нут ся на не сколь ко лет. И хо -
тя, по из вест но му анек до ту, эко но ми сты точ но пред ска за ли
все два кри зи са из вось ми со сто яв ших ся, в дан ном слу чае
им, ско рее, ве ришь. В том чис ле по то му, что труд но сти на -
ча лись еще до санк ций. Но ес ли при нять «не сколь ко лет»
как пер спек ти ву — на до так же при нять и то, что проф сою -
зам, пред при ни ма те лям и го су дар ст ву нуж но бу дет как-то
на ла дить от но ше ния на этот пе ри од. По то му что те ве щи,
ко то рые от но си тель но про сто про ка ты ва ли у биз не са в пе -
ри од эко но ми че ско го рос та, во вре мя спа да ба наль но при -
ве дут к со ци аль но му взры ву.

О со ци аль ных взры вах слиш ком мно го го во ри ли в 90-е
го ды. Как при зы вая их, так и пу гая ими. Но, по боль шо му
сче ту, ни че го — в фор ма те «взры ва» — так и не про изош -
ло. Од на ко вре ме на из ме ни лись. В то вре мя люди, еще не -
дав но бывшие «со вет скими», толь ко при вы ка ли к жиз ни в
ры ноч ной и да же ульт ра ры ноч ной об ста нов ке. Се го дня к
рын ку при вык ли. И по это му я очень не уве рен, что при воз -
ник но ве нии про блем сра бо та ют по пыт ки со слать ся на «об -
щую лод ку». Ко неч но, при ят но «сла вить че ло ве ка тру да» с
по мо щью кон кур сов проф мас тер ст ва, но го раз до су ще ст -
вен нее — уро вень зар пла ты, ра бо чее ме сто (или его от сут -
ст вие) и ус ло вия на этом ра бо чем мес те. А лю бое ухуд ше -
ние этих ус ло вий бу дет вос при ни мать ся ра бот ни ка ми не
че рез приз му кон кур сов.

Спо со бен ли рос сий ский пред при ни ма тель к... чуть бы ло
не на пи сал — са мо ог ра ни че нию? Зву чит стран но, по сколь -
ку са мо ог ра ни че ни ем пред при ни ма тель обыч но счи та ет
тре бо ва ния за ко на, уро вень вы плат в со ци аль ные фон ды.
Ска жу от кро вен но, в этом смыс ле я пес си мист. По ка что в
сво ем боль шин ст ве ра бо то да те ли толь ко нау чи лись ими ти -
ро вать со ци аль ное парт нер ст во. Го во рить сло ва, под дер жи -
вать вы ра же ние ли ца. Но ка ж дый раз в кри ти че ских си туа -
ци ях сто ит по скре сти ген ди рек то ра, как вы ле за ет ди кий
по ме щик. И что бу дет с этим по ме щи ком в си туа ции эко но -
ми че ско го кри зи са? При на ли чии по ум нев ше го (я на де юсь)
ра бот ни ка? Ко неч но, свою роль долж но сыг рать го су дар ст -
во. Про бле ма толь ко в том, что су ще ст вен ная часть пра ви -
тель ст ва при ни ма ет ре ше ния то ли в пер спек ти ве на ра бо -
ту во ВШЭ, то ли вре мен но ли шив шись там ра бо ты.

Ко ро че, пер спек ти вы оше лом ля ют. Но с дру гой сто ро ны
— и не та кое про хо ди ли. Как пи сал Алек сандр Сер гее вич:

«Гро за две на дца то го го да
На ста ла — кто тут нам по мог?
Ос тер ве не ние на ро да,
Барк лай, зи ма иль рус ский бог?»
200 лет про шло, од на ко.

Алек сандр ШЕР ШУ КОВ, 
секретарь ФНПР, главный редактор 
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Рос сия-2014 
Взгляд че рез приз му 
со ци аль но-тру до вых 
кон флик тов
Научно-мониторинговый центр «Трудовые
конфликты» представляет обзор социально-трудовой
обстановки за год



СКОЛЬ КО И ГДЕ

В 2014 го ду На уч но-мо ни то рин го -
вый центр «Тру до вые кон флик ты» за -
фик си ро вал 134 со ци аль но-тру до вых
кон флик та (СТК), про те кав ших в Рос -
сий ской Фе де ра ции. С 2013 го да ко -
ли че с т во СТК воз рос ло на 9%. В ис -
тек шем го ду со ци аль но-тру до вые
столк но ве ния про хо ди ли в 49 субъ ек -
тах РФ, во всех фе де раль ных ок ру гах.

В те че ние го да за мет но ухуд ша -
лась кон фликт ная об ста нов ка в Си -
бир ском фе де раль ном ок ру ге, за год
там рез ко воз рос ло ко ли че ст во со ци -
аль но-тру до вых кон флик тов (30, или
22%). В Се ве ро-За пад ном ок ру ге (21
СТК, или 16%), При волж ском (19 СТК,
или 14%) и дру гих фе де раль ных ок ру -
гах рост не от ме чен или не зна чи те лен.

Наи бо лее кон фликт ны ми субъ ек -
та ми РФ ста ли: Че ля бин ская об ласть,
Санкт-Пе тер бург, Сверд лов ская об -
ласть, Мо ск ва, Ир кут ская об ласть,
Рес пуб ли ка Та тар стан.

В от рас ле вом раз ре зе про из вод ст -
вен ной и не про из вод ст вен ной сфе ры
эко но ми че ской дея тель но сти мож но
вы де лить наи бо лее кон фликт ные от -
рас ли: об ра ба ты ваю щие про из вод ст -
ва — 53 СТК (ма ши но строе ние, про из -
вод ст во ав то мо би лей и при це пов,
ме тал лур ги че ское про из вод ст во, про -
из вод ст во пи ще вых про дук тов, лес ная
про мыш лен ность), транс порт (пас са -
жир ские пе ре воз ки) — 25 СТК, здра -
во охра не ние — 12 СТК, об ра зо ва ние
— 12 СТК. Кон флик ты про те ка ли в 12
от рас лях рос сий ской эко но ми ки. Су -
ще ст вен ных от ли чий в от рас ле вой ди -
вер си фи ка ции кон флик тов по срав не -
нию с по ка за те ля ми 2013 го да нет,
од на ко от но си тель ный рост на пря жен -
но сти от ме чен в сле дую щих от рас лях:
об ра зо ва ние (+5%), об ра ба ты ваю щие
про из вод ст ва (+3%), строи тель ст во
(+3%) и транс порт (+2%). В 2014 го ду
воз ни ка ли кон флик ты в от рас ли гос -
управ ле ния, в оп то вой и роз нич ной
тор гов ле, че го ра нее не от ме ча лось.

Как и в 2013 го ду, в ис тек шем СТК
в ос нов ном воз ни ка ли на пред при -
яти ях ча ст ной фор мы соб ст вен но -
сти — 86 СТК (64%). Око ло тре ти СТК
про те ка ли на пред при яти ях, в уч ре ж -

де ни ях и ор га ни за ци ях, на хо дя щих ся
в го су дар ст вен ной (му ни ци паль ной)
соб ст вен но сти.

ОСТ РО ТА И МАС ШТА БЫ
Мас шта бы кон флик тов, их со ци -

аль ное зна че ние и вли я ние на со ци -
аль но-тру до вую об ста нов ку в ре ги о не
во мно гом оп ре де ля ют ся раз ме ра ми
пред при ятий и их по ло же ни ем в эко -
но ми ке ре ги о на. Боль шая часть СТК
про те ка ла на круп ных, чис лен но с тью
свы ше 250 че ло век (73%), и сред них
пред при яти ях. Вме с те с тем от ме че ны
не сколь ко кон флик тов и на ми к ро -
пред при яти ях, чис лен но с тью до 15 ра -
бот ни ков. За фик си ро ван ло каль ный
трех лет ний мак си мум столк но ве ний
на круп ных пред при яти ях (рост по чти
в два ра за!) в сле ду ю щих от рас лях:
об ра ба ты ва ю щие про из вод ства,
транс порт, здра во о х ра не ние. Вы со кой
сте пе нью на пря жен но с ти ха рак те ри -
зо ва лись кон флик ты, про те ка ю щие на
гра до об ра зу ю щих пред при яти ях: 18
СТК (13% от об ще го чис ла) в 17 мо но -
го ро дах.

Наи бо лее ост ры ми ста ли кон флик -
ты: в ОАО «Зла то ус тов ский ме тал лур -
ги че ский за вод» (600 уча ст ни ков, 90
дней), ОАО «Над во иц кий алю ми ние -
вый за вод» (200 уча ст ни ков, 447 дней),
ВО АО «Хим пром» (1000 уча ст ни ков,
111 дней), ООО «Дять ков ский хру -
сталь ный за вод» (200 уча ст ни ков, 73
дня), ООО «Пас са жир ские пе ре воз ки»
(Йош кар-Ола; 500 уча ст ни ков, 122 дня).

Сред няя во вле чен ность ра бот ни -
ков в кон фликт в этом пе рио де со ста -

ви ла 20,5% от чис ла всех ра бот ни ков
пред при ятий.

В 20% слу ча ев (27 СТК) кон флик -
ты про те ка ли в фор ме за бас тов ки.
Оп ре де ляе мые по те ри ра бо че го вре -
ме ни со ста ви ли око ло 25 800 че ло ве -
ко-дней, что в 2,5 раза пре вы ша ет ко -
ли че ст во по терь ра бо че го вре ме ни за
2013 год.

ПРИ ЧИ НЫ И ХА РАК ТЕР 
КОН ФЛИК ТОВ
Ос нов ны ми при чи на ми со ци аль но-

тру до вых кон флик тов ста ли: пол ная
не вы пла та за ра бот ной пла ты (50%),
низ кий уро вень оп ла ты тру да (17,9%),
со кра ще ние чис ла ра бот ни ков
(19,4%), на ру ше ния ус ло вий тру да
(9,7%). Со хра ни лась до ми ни рую щая
при чи на СТК — пол ная не вы пла та за -
ра бот ной пла ты. В де каб ре рез ко воз -
рос ло ко ли че ст во кон флик тов по при -
чи не низ кой оп ла ты тру да, что
обу слов ле но за мет ным сни же ни ем
по ку па тель ной спо соб но сти зар пла ты
на фо не рос та цен.

Кон флик ты в 2014 го ду, как пра ви -
ло, име ли со ци аль но-эко но ми че скую
на прав лен ность. В то же вре мя кро ме
эко но ми че ских, ра бот ни ка ми вы дви -
га лись и по ли ти че ские тре бо ва ния:
на цио на ли за ция пред при ятия, от став -
ка ру ко во ди те лей ме ст ных ор га нов
вла сти, вы ра же ние не до ве рия гу бер -
на то рам и ре гио наль ным ми ни ст рам,
из ме не ние за ко но да тель ст ва.

Са мы ми дли тель ны ми в 2014 го ду
ста ли СТК: в ОАО «Над во иц кий алю -
ми ние вый за вод» (448 дней), в МУП

Невыплаты и задержки заработной платы, ее низкий уровень, увольнения работников и нарушения
условий их труда — таковы основные причины возникновения в минувшем году социально-
трудовых конфликтов. О том, какие регионы нашей страны и какие предприятия «отличились»
этим, что делалось для разрешения конфликтов, а также о прогнозах на 2015 год —
в исследовании, проведенном профсоюзным мониторинговым центром.

СПРАВ КА

На уч но-мо ни то рин го вый центр «Тру до вые кон флик ты», объ ек том вни -
ма ния ко то ро го яв ля ют ся со ци аль но-тру до вые кон флик ты в РФ, ра бо та ет в
Санкт-Пе тер бург ском гу ма ни тар ном уни вер си те те проф сою зов с 2012 го да.
Центр осу ще ст в ля ет еже днев ный мо ни то ринг со ци аль но-тру до вой об ста -
нов ки в стра не и за ее пре де ла ми, про во дит си туа ци он ный ана лиз и раз бор
ти пич ных кон флик тов, вы ра ба ты ва ет ре ко мен да ции о наи бо лее эф фек тив -
ных спо со бах их пре дот вра ще ния и уре гу ли ро ва ния.

Центр вы пус ка ет за год 76 бюл ле те ней, на стра ни цах ко то рых от ра жа ют -
ся ре гио наль ные, от рас ле вые и вре мен ны̀е па ра мет ры со ци аль но-тру до вой
об ста нов ки. Лю бой мо жет по се тить сайт Цен тра: industrialconflicts.ru, при же -
ла нии под пи сать ся на бес плат ный еже не дель ный бюл ле тень, а так же стать
кор рес пон ден том или парт не ром про ек та.
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«Ар хан гель ское пред при ятие ав то бус -
ных пе ре во зок (299 дней), на Ом ском
хла до ком би на те «Ин мар ко» (292 дня).

РОЛЬ СТО РОН 
СОЦ ПАРТ НЕР СТ ВА
Ча ще все го в хо де кон флик тов ра -

бот ни ки об ра ща лись в ор га ны го су -
дар ст вен ной и му ни ци паль ной вла сти.
Наи бо лее эф фек тив ны ми бы ли об ра -
ще ния в суд, про ку ра ту ру. От ме тим,
что об ра ще ния в ор га ны вла сти ос та -
ют ся эф фек тив ным «ус ко ри те лем» в
ре ше нии СТК. Дей ст вен ность этой ме -
ры за ви сит от ор га ни зо ван но сти ра -
бот ни ков в проф сою зы, от ка че ст ва и
ак тив но сти ин фор ма ци он ной ра бо ты
с ме ст ны ми СМИ.

Объ е ди не ния ра бо то да те лей в
кон флик тах 2014 го да дей ст вий не
пред при ни ма ли. Са ми ра бо то да те ли
на пред при яти ях при ме ня ли раз лич -
ные спо со бы от стаи ва ния сво их ин те -
ре сов, при бе гая в ос нов ном к дав ле -
нию на проф со юз ные ор га ни за ции и
их ли де ров, из ред ка об ра ща лись в
суд, про ку ра ту ру и Ро син спек цию тру -

да. Край не же ст ко ве ли се бя ра бо то -
да те ли в бюд жет ных ор га ни за ци ях.
Ча ще все го ра бо то да те ли ук ло ня ют ся
от со дер жа тель но го диа ло га с ра бот -
ни ка ми и проф ор га ни за ция ми, пред -
по чи тая вы жи дать. Та кая же по зи ция
ра бо то да те лей про сле жи ва лась и в
2013 го ду. По ито гам двух пол ных лет
на блю де ний яс но, что вы жи да тель ная
по зи ция ра бо то да те лей свя за на с их
не уве рен но стью в сво ей пра во те. Под -
твер жде ни ем это го вы во да слу жит тот
факт, что по ито гам 118 за вер шив -
ших ся в 2014 го ду кон флик тов лишь в
9 слу ча ях ра бот ни ки по тер пе ли по ра -
же ние, в ос таль ных слу ча ях их тре бо -
ва ния бы ли пол но стью (35 СТК, или
30%) ли бо час тич но (74 СТК, или 63%)
удов ле тво ре ны.

В 76 СТК (57%) в за щи те ин те ре сов
ра бот ни ков при ни ма ли уча стие проф -
со юз ные ор га ни за ции раз лич ных уров -
ней. В про цес се раз ви тия кон флик тов
на пред при яти ях бы ло соз да но 7 но вых
пер вич ных ор га ни за ций проф сою зов.
2014 год по ка зал, что вме ша тель ст во
проф сою зов ус ко ря ет раз ре ше ние кон -

флик тов прак ти че ски во всех слу ча ях,
осо бен но это ска зы ва ет ся в кон флик -
тах, ко то рые длят ся от од но го до трех
ме ся цев и бо лее.

От ме тим, что проф сою зы про яв ля -
ют се бя с су ще ст вен ны ми тер ри то ри -
аль ны ми и от рас ле вы ми осо бен но стя -
ми. Так, ес ли в об ра ба ты ваю щих
от рас лях, на транс пор те, в об ра зо ва -
нии и здра во охра не нии по дав ляю щая
часть кон флик тов про те ка ла при ак -
тив ном уча стии проф сою зов, то это го
нель зя ска зать о кон флик тах в от рас -
лях гос управ ле ния, куль ту ры, ЖКХ, в
элек тро энер ге ти ке и строи тель ст ве.
Ак тив нее все го проф сою зы дей ст во -
ва ли в СЗФО, ПФО, ДФО, УФО и
ЦФО. Ху же де ла об сто ят в СФО, КФО,
СКФО и ЮФО.

Тот факт, что 43% СТК про те ка ли
без уча стия проф со юз ных ор га ни за -
ций, го во рит, во-пер вых, о том, что у
проф сою зов в та ких слу ча ях име ют ся
не ис поль зо ван ные воз мож но сти для
на ра щи ва ния член ской ба зы и уси ле -
ния влия ния на со стоя ние со ци аль но-
тру до вых от но ше ний. Во-вто рых, это
ука зы ва ет на рост сти хий но сти и не -
управ ляе мый ха рак тер вы сту п ле ний
ра бот ни ков, осо бен но в тех от рас лях,
где проф сою зы пред став ле ны сла бо.

ПРО ГНОЗ
По ре зуль та там ана ли за со ци аль -

но-тру до вых кон флик тов в 2014 го ду
мож но с боль шой сте пе нью дос то вер -
но сти сде лать про гноз на пер вое по -
лу го дие 2015 го да:

1. Наи бо лее ве роя тен не га тив ный
сце на рий раз ви тия со ци аль но-тру до вых
от но ше ний на пред при яти ях в РФ, со -
про во ж даю щий ся рос том со ци аль ной
на пря жен но сти (в том чис ле на гра до -
об ра зую щих пред при яти ях) и уве ли че -
ни ем ко ли че ст ва про те ст ных дей ст вий
ра бот ни ков. В от рас ле вом раз ре зе наи -
бо лее кон фликт ны ми ос та нут ся пред -
при ятия об ра ба ты ваю щей про мыш лен -
но сти: ав то мо би ле строе ние,
ме тал лур гия, пи ще вая про мыш лен -
ность, ма ши но строе ние и транс порт.

2. В ре гио наль ном раз ре зе про дол -
жит ся ухуд ше ние со ци аль но-тру до вой
об ста нов ки в СФО, ЮФО и КФО.

3. По те ри ра бо че го вре ме ни от за -
бас то вок в це лом по эко но ми ке мо гут
воз рас ти до 70 ты сяч че ло ве ко-дней в
пе ре сче те на год.
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ЗА РУ БЕ ЖОМ
Не сколь ко слов о кон флик тах в за -

ру беж ных стра нах. В по ле зре ния Цен -
тра по па да ют наи бо лее за мет ные
СТК, про ис хо дя щие в ми ре. Не вда ва -
ясь в под роб но сти, мож но от ме тить,
что в не де лю в ми ре про ис хо дит 10–
12 круп ных столк но ве ний тру дя щих ся
с ра бо то да те ля ми и ор га на ми вла -
сти — на всех кон ти нен тах.

Ча ще все го при чи ной, как и в на -
шей стра не, яв ля ет ся не до воль ст во
уров нем за ра бот ной пла ты или за -
держ ка ми ее вы пла ты. Вме сте с тем
до воль но мно го кон флик тов свя за но
с уволь не ния ми и со кра ще ния ми, а
так же с по пыт ка ми пе ре смот реть в
худ шую сто ро ну ус ло вия тру да и
сни зить уро вень пен си он но го обес -
пе че ния.

За ру беж ных тру до вых кон флик -
тов, ко то рые мог ли бы ока зать влия -
ние на со стоя ние со ци аль но-тру до вой
об ста нов ки в Рос сий ской Фе де ра ции,
в 2014 го ду не вы яв ле но.

Евгений МАКАРОВ,
заместитель председателя ФНПР,

научный руководитель Центра
мониторинга и анализа 
«Трудовые конфликты» 

Санкт-Петербургского 
гуманитарного университета

профсоюзов

Фото Андрей Пронин/Trend/ИТАР-ТАСС
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Как ле те ли щеп ки
Ис то рия ре фор ми ро ва ния 
лес ной от рас ли гла за ми проф сою за

На во про сы 
«Проф со юз но го жур на ла» 
от ве тил и.о. пред се да те ля 

проф сою за ра бот ни ков лес ных
от рас лей Де нис ЖУ РАВ ЛЕВ
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ОТ ПЕР ВО ГО СТОЛ БА
— Нач нем наш раз го вор с мо -

мен та пе ре фор ма ти ро ва ния об -
ще со юз но го проф сою за ра бот ни -
ков лес ных от рас лей — точ нее,
ра бо чих лес ной, бу маж ной и де ре -
во об ра ба ты ваю щей про мыш лен -
но сти — в рос сий ский проф со юз.
Де нис Сер гее вич, как это бы ло,
ко гда? И что в то вре мя про ис хо -
ди ло в от рас ли?

— Нач нем с то го, что лес ной ком -
плекс был мощ нее, чем се го дня. От -
расль по до шла к это му мо мен ту, как,
на вер ное, все дру гие от рас ли со вет -
ской про мыш лен но сти: дей ст во вал
круп ный, мно го чис лен ный проф со юз;
прак ти че ски на всех пред при яти ях бы -
ли пер вич ки; чис лен ность ра бот ни ков
от рас ли и, со от вет ст вен но, чис лен -

ность чле нов проф сою за бы ли су ще -
ст вен но вы ше, чем сей час.

По сле рас па да СССР и пре кра ще -
ния дея тель но сти проф сою за ра бо чих
лес ной, бу маж ной и де ре во об ра ба ты -
ваю щей про мыш лен но сти был уч ре ж -
ден проф со юз ра бот ни ков лес ных от -
рас лей Рос сии. Он про дол жил де ло
за щи ты прав и ин те ре сов тру же ни ков
ле са, но уже в со вер шен но дру гих со -
ци аль но-эко но ми че ских ус ло ви ях.

В пер вые го ды сво ей дея тель но сти
Рос лес проф со юз пе ре жил тя же лый пе -
ри од. Пла но вая эко но ми ка пе ре хо ди ла,
как нам за яв ля ли, на ры ноч ные рель сы,
а фак ти че ски — раз ру ша лась. У нас, как
и во всей про мыш лен но сти, на ча лись
ла ви но об раз ные де ст рук тив ные про цес -
сы: за кры ва лись пред при ятия, лю ди ис -
ка ли ра бо ту и ухо ди ли в дру гие от рас ли.

У гра ж дан поя ви лись но вые при ори те -
ты, дру гие цен но сти, упал пре стиж ра бо -
чих про фес сий и во об ще ра бо ты в ре -
аль ном, про из вод ст вен ном сек то ре
эко но ми ки. Те пред при ятия, ко то рые ос -
та лись на пла ву, пе ре хо ди ли под кон -
троль раз лич ных биз нес-струк тур, мно -
гие из ко то рых не бы ли за ин те ре со ва ны
в на ли чии у се бя пер вич ки. А чле ны
проф сою за и проф ли де ры в то вре мя не
все гда бы ли го то вы за щи щать свое пра -
во на объ е ди не ние в проф со юз, эта си -
туа ция бы ла для них но вой, не об хо ди -
мо го опы та не бы ло. В ре зуль та те всех
этих про цес сов чис лен ность чле нов
проф сою за су ще ст вен но сни зи лась.

— Ка кие про из вод ст ва за кры ва -
лись в тот пе ри од: в боль шей сте -
пе ни де ре во пе ре ра бот ка или ско -
рее за го тов ка? Ли бо появля лись

ОТРАСЛЬ, ПРОФСОЮЗ, ПЕРСПЕКТИВА

Фото Александр Кондратюк / РИА Новости
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про бле мы из-за то го, что из да ния
пе ре хо ди ли пе ча тать ся в за пад ные,
на при мер фин ские, ти по гра фии?

— Цел лю лоз но-бу маж ная про -
мыш лен ность в то вре мя вы стоя ла,
она бы ла наи бо лее ус той чи ва эко но -
ми че ски. Кри зис кос нул ся пре ж де все -
го не боль ших пред при ятий, ле со за го -
то ви тель ных в том чис ле. И там мы
по те ря ли зна чи тель ное ко ли че ст во
чле нов проф сою за.

С пе ре хо дом к рын ку ру ко во ди те -
ли и соб ст вен ни ки на ча ли за бо тить ся
о по вы ше нии эко но ми че ской эф фек -
тив но сти про из вод ст ва, в том чис ле за
счет со кра ще ния рас хо дов на пер со -
нал. Это вы зва ло со кра ще ние чис лен -
но сти ра бот ни ков, в пер вую оче редь
на круп ных пред при яти ях. Имен но то -
гда воз ник по сту лат о том, что в срав -

не нии с ана ло гич ны ми за пад ны ми
пред при ятия ми чис лен ность ра бот ни -
ков на рос сий ских — из бы точ на.

— Как про хо дил про цесс ак цио -
ни ро ва ния?

— По-раз но му. Од ни пред при ятия
по па ли под кон троль круп но го биз не -
са, в том чис ле за ру беж но го, за бо тя -
ще го ся о сво ем имид же и осоз наю ще -
го важ ность со ци аль но го ми ра, в
ос но ве ко то ро го — ува же ние ин те ре -
сов ра бот ни ков, диа лог и взаи мо дей -
ст вие с проф сою зом. В та ких слу ча ях
ак цио ни ро ва ние вы ли лось в раз ви -
тие, ре кон ст рук цию, мо дер ни за цию.

На дру гих пред при яти ях про цесс
при ва ти за ции за час тую был свя зан с
кри ми наль ны ми си туа ция ми. Как и
вез де, на вол не ак цио ни ро ва ния пе ред
пред при им чи вы ми дель ца ми от кры -

лась воз мож ность за по лу чить серь ез -
ные, круп ные ак ти вы. И рас по ря ди лись
они эти ми ак ти ва ми, ко неч но, по-раз -
но му, но для мно гих ак цио ни ро ва ние
за кон чи лось вы жи ма ни ем по след них
со ков и пре кра ще ни ем дея тель но сти.
Об щая про бле ма для от рас ли — ко -
лос саль ная сте пень из но са обо ру до ва -
ния. На при мер, ес ли го во рить о цел лю -
лоз но-бу маж ной про мыш лен но сти,
са мый но вый цел лю лоз ный ком би нат у
нас в стра не — Усть-Илим ский, но и
его воз раст уже поч ти 40 лет... Это по -
след нее, что бы ло по строе но круп но го
в от рас ли. И в та ких ус ло ви ях, при не -
дос та точ ных ин ве сти ци ях да же не в
раз ви тие, а хо тя бы в под дер жа ние
про из вод ст ва в ра бо то спо соб ном со -
стоя нии, пред при ятие в ито ге ос та но -
вит ся, и дея тель ность при дет ся свер -

В на ча ле 1990-х го дов под уда ром ока за лись не боль шие пред при ятия лес ной от рас ли, в том
чис ле и те, ко то рые за ни ма лись ле со за го тов кой. Пред при ятия за кры ва лись, лю ди ухо ди ли
в дру гие от рас ли. Да и са мо от но ше ние к ра бо чим про фес си ям ста ло со всем иным...

Фото Евгений Асмолов / Trend / ИТАР-ТАСС
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нуть.
Все эти ре фор мы со про во ж да лись

со кра ще ни ем чис лен но сти пер со на -
ла, дроб ле ни ем пред при ятий, вы во -
дом под раз де ле ний в аут сор синг. Ес -
те ст вен но, мы при ни ма ли ме ры,
что бы дроб ле ние не со про во ж да лось
раз ру ше ни ем пер вич ных ор га ни за -
ций, соз да ва ли проф ор га ни за ции во
вновь соз дан ных струк ту рах, где это
бы ло воз мож но. Но не вез де но вые
соб ст вен ни ки за ни ма ли по зи цию, на -
прав лен ную на со труд ни че ст во, взаи -
мо дей ст вие с проф сою зом.

Оче ред ной ви ток про блем у нас
был свя зан с при ня ти ем но во го Лес -
но го ко дек са, с ре фор ми ро ва ни ем
сис те мы лес но го хо зяй ст ва, ко гда и в
этой от рас ли на ча ли про во дить ре ор -
га ни за ции, со кра щать чис лен ность
ра бот ни ков. Бы ли ли к ви ди ро ва ны
лес хо зы, ли к ви ди ро ва на мно го чис -
лен ная служ ба лес ной ох ра ны, лю ди
уш ли в дру гие от рас ли.

По ни ма ние, что мно гие дей ст вия
бы ли оши боч ны ми, уже при шло, и на -
ча лось отыг ры ва ние не ко то рых по зи -
ций на зад. В ча ст но сти, в про шлом го -
ду при нят фе де раль ный за кон, ко то рым
пре ду смот ре на воз мож ность вос соз да -
ния лес хо зов в ре гио нах. Но это, ко неч -
но, уже со вер шен но не та струк ту ра: но -
вые ор га ни за ции под ве дом ст вен ны
ре гио наль ным ор га нам управ ле ния, а
не фе де раль но му цен тру...

— Это ло ги ка эко но мии на фи -
нан си ро ва нии лес хо зов, пе ре кла -
ды ва ние но ши на ре гио ны...

— Имен но это я и имею в ви ду.
Ко неч но, Рос сия — фе де ра тив ное
го су дар ст во, в ко то ром ре гио ны по
оп ре де ле нию долж ны иметь зна чи -
тель ную са мо стоя тель ность. Но за -
да ча проф сою за в та ких ус ло ви ях ус -
лож ня ет ся. По то му что ес ли рань ше
вся по ли ти ка, ка саю щая ся со ци аль -
ных во про сов, най ма пер со на ла,
фор ми ро ва лась на фе де раль ном
уров не, то сей час это все — пол но -
мо чия ре гио нов. И в за ви си мо сти от
их бюд жет ной обес пе чен но сти во -
про сы ре ша ют ся по-раз но му. На при -
мер, ес ли в лес ном хо зяй ст ве Под -
мос ко вья мы ви дим до воль но
при лич ную за ра бот ную пла ту, да же
вы ше, чем в сред нем по об лас ти, то
во мно гих дру гих ре гио нах зар пла та
на уров не про жи точ но го ми ни му ма у

лес ни ков — не ред кость.
Ло ги ку дей ст вий го су дар ст ва, на де -

ляю ще го ре гио ны са мо стоя тель но стью
при реа ли за ции лес ных пол но мо чий, я
ви жу в же ла нии сти му ли ро вать ре гио -
ны к са мо стоя тель но му эф фек тив но му
ве де нию лес но го хо зяй ст ва. Но свя зан -
ные с этим ре ор га ни за ции в ре гио наль -
ных ле со хо зяй ст вен ных струк ту рах
очень бо лез нен но от ра жа ют ся пре ж де
все го на ра бот ни ках. Что бы эф фек тив -
но ре шать про бле мы ра бот ни ков от -
рас ли на ре гио наль ном уров не, мы
долж ны иметь мощ ные, ра бо то спо соб -
ные тер ри то ри аль ные ор га ни за ции.

В це лом, ес ли го во рить о со вре -
мен ном эко но ми че ском по ло же нии
лес но го ком плек са, то са мые ус той чи -
вые пред при ятия — это круп ные цел -
лю лоз но-бу маж ные, ко то рые по ка со -
хра ня ют хо ро шие объ е мы вы пус ка
про дук ции и име ют оп ре де лен ные
пер спек ти вы. А наи луч шая си туа ция
— на тех из них, ко то рые в по след ние
го ды осу ще ст в ля ли ин ве сти ции и раз -
ви ва лись, мо дер ни зи ро ва лись, ведь,
как я уже го во рил, из нос обо ру до ва -
ния в от рас ли ко лос саль ный.

К со жа ле нию, это де ла ли не все.
Там, где про шла мо дер ни за ция, где
соб ст вен ник за бо тил ся о раз ви тии, мы
име ем впол не ста биль ную со ци аль ную
си туа цию, кон ку рен то спо соб ную за ра -
бот ную пла ту, не пло хие ус ло вия кол -
лек тив ных до го во ров и все, что из это -
го сле ду ет. На дру гих же пред при яти ях
со вер шен но иная си туа ция. Есть у нас
цел лю лоз но-бу маж ные пред при ятия,
ко то рые на хо дят ся в ста дии бан крот -
ст ва. Фак ти че ски дея тель ность их пре -
кра ще на, ра бот ни ки от прав ле ны в
про стой, есть за держ ки за ра бот ной
пла ты. Про блем ных то чек не ма ло.

КО МУ НУ ЖЕН РУС СКИЙ ЛЕС
— Рос сию по сто ян но уп ре ка ют в

том, что она «си дит на ре сур сной иг -
ле» и проч. Но лес — это тра ди ци он -
ный рос сий ский ре сурс еще со
Сред них ве ков, ко г да ко ра бель ные
со сны шли на экс порт. А сей час по -
лу ча ет ся, что, с од ной сто ро ны, хо -
зяй ства, за ни мав ши е ся ле со за го -
тов ка ми, в су ще с т вен ной сте пе ни
раз ру ше ны. С дру гой сто ро ны, пе -
ре ра бот ка дре ве си ны цел лю лоз но-
бу маж ны ми ком би на та ми то же ис -
пы ты ва ет проб ле мы. Рус с кий лес

что — как сы рье ни ко му за гра ни -
цей уже не ну жен? Им порт ная бу ма -
га «за би ла» на ше бу маж ное про из -
вод ство? В чем при чи на проб лем?

— В той или в иной сте пе ни при -
сут ству ют все эти яв ле ния. Сна ча ла
— о цел лю лоз но-бу маж ной про мыш -
лен но с ти. Боль шин ство круп ных пред -
при ятий — экс пор те ры, на ибо лее эко -
но ми че с ки ус той чи вые. В ны неш ней
си ту а ции, ко г да вы рос ли кур сы ва лют,
они по лу ча ют до пол ни тель ную при -
быль, ес ли пе ре счи ты вать ее на руб -
ли. Но ес ли по смо т реть на ры нок...

На За па де мы ви дим серь ез ный
спад на рын ке по треб ле ния бу маж ной
про дук ции — как офис ной бу ма ги, так
и пе чат ных из да ний, из-за пе ре хо да
«на циф ру». Вы иг ры ва ют те, кто ори -
ен ти ру ет ся на ры нок Юго-Вос точ ной
Азии, ко то рый со хра ня ет свои объ е мы,
а в не ко то рых стра нах да же рас тет.
В вы год ной си туа ции на хо дят ся си бир -
ские ком па нии, ко то рые гео гра фи че -
ски бли же к Ки таю и у ко то рых на ла -
же ны рын ки сбы та имен но в Азии.
В Ев ро пе же си туа ция ху же, по то му
что на фо не сни же ния рын ка со хра -
нять по зи ции за труд ни тель но, к то му
же там хва та ет и сво их про из водств.
Но мы так же ви дим, что и мно гие за ру -
беж ные пред при ятия стал ки ва ют ся с
про бле ма ми, а не ко то рые про сто за -
кры ва ют ся. Так что про бле ма об щая.

Что ка са ет ся ле со за го то вок, здесь
то же есть не сколь ко клю че вых про -
блем, ко то рые во мно гом пре пят ст ву -
ют по лу че нию хо ро шей эко но ми че -
ской вы го ды.

Во-пер вых, очень серь ез ная про -
бле ма — от сут ст вие над ле жа щей
транс порт ной ин фра струк ту ры в ле -
сах. Ес ли по смот реть на кар ту, то ле -
са в Рос сии очень мно го. Но в пла не
эко но ми ки мож но го во рить толь ко о
том ле се, ко то рый дос ту пен: ко гда
мож но зай ти в лес, сру бить его, об ра -
бо тать и вы вез ти. И в этой свя зи очень
ост ро не хва та ет раз ви той сис те мы
лес ных до рог, по ко то рым мож но до б -
рать ся в лес.

Во-вто рых, боль шая про бле ма и в
том, что часть дос туп ных ле сов вы ру -
ба ет ся «чер ны ми ле со ру ба ми», бес -
кон троль но. Со от вет ст вен но, от них ни
бюд жет, ни от расль до хо дов не ви дят.
И в тех ор га ни за ци ях и «ди ких бри га -
дах», ко то рые та ки ми ве ща ми за ни -

ПРОФСОЮЗ, ПЕРСПЕКТИВА
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ма ют ся, о проф сою зах нет и ре чи. Ко -
неч но, при ни ма ют ся дос та точ но серь -
ез ные ме ры, что бы про ти во дей ст во -
вать по руб кам, но это яв ле ние
дос тиг ло та ких мас шта бов, что для
его ис ко ре не ния по тре бу ет ся зна чи -
тель ное вре мя и уси лия. При чем не
толь ко кон троль и санк ции. Не об хо ди -
мо соз да вать ле галь ные ра бо чие мес -
та на лес ных тер ри то ри ях. За час тую
жи те лям лес ных по сел ков про сто не -
чем за ра бо тать на жизнь, кро ме не за -
кон но го про мыс ла.

— Это в ос нов ном о Си би ри? Ре -
гу ляр но по яв ля ют ся со об ще ния,
что-де ка кие-то ки тай ские ле со ру -
бы ор га ни зо ва ли по руб ки и вы воз
сы рья на свою тер ри то рию...

— Это яв ле ние при сут ст ву ет во
всех мно го лес ных ре гио нах. Воз мож -
но, в Си би ри это яв ле ние про цве та ет в
боль шей сте пе ни, чем в дру гих мес тах,
по то му что пло щадь ле сов ог ром на и
по сто ян но дер жать ее под кон тро лем
не воз мож но. Дей ст ви тель но, мно го
ки тай ских гра ж дан за ни ма ют ся та ки -
ми ве ща ми, но и ме ст ных хва та ет.
Я сам, ко гда был в Ир кут ской об лас ти
по след ний раз, на Брат ском во до хра -

ни ли ще с во ды ви дел: на бе ре гу в ле су
сто ит тех ни ка, шта бе ля вы руб лен но го
ле са го то вы к вы во зу. Го во рят, что это
тех ни ка «чер ных ле со ру бов»: за шли,
ру бят, ни кто да же осо бо не пря чет ся.

— Взят ки?
— Кор руп цию у нас по ка еще ни -

кто не ис ко ре нил, этот фак тор, без ус -
лов но, при сут ст ву ет. Но от рад но, по
край ней ме ре, то, что го су дар ст во
при ни ма ет оп ре де лен ные ме ры. Соз -
да на еди ная ин фор ма ци он ная сис те -
ма, ку да за но сит ся прак ти че ски вся
дре ве си на, она мар ки ру ет ся, кон тро -
ли ру ет ся пе ре воз ка. Эта сис те ма с 1
ян ва ря 2015 го да со про во ж да ет ся
вве де ни ем очень круп ных штра фов за
пе ре воз ку не ле галь ной дре ве си ны. И
ес ли бу дет за дер жан гру зо вик с не ле -
галь ной дре ве си ной, то сум ма штра -
фа мо жет пре вы сить стои мость са мо -
го гру зо ви ка. Сей час на ра ба ты ва ет ся
прак ти ка при ме не ния но вых штраф -
ных санк ций. По смот рим, как все бу -
дет ра бо тать.

ХО ЗЯЕ ВА ТАЙ ГИ
— В те че ние 90-х го дов от расль

ре фор ми ро ва лась, шла ее при ва ти -

за ция. По су ти де ла, бы ли боль шие
про бле мы, ко то рые ис пы тал и
проф со юз — в смыс ле па де ния
чис лен но сти.

— Да, про бле мы име ют ме сто. Но
это об щая для всех рос сий ских проф -
сою зов тен ден ция. А ес ли по смот реть
на за ру беж ные проф сою зы, то во мно -
гих раз ви тых стра нах ох ват ра бот ни ков
проф член ст вом еще ни же, чем в Рос -
сии. Мы по сто ян но ра бо та ем над во -
вле че ни ем лю дей в проф со юз, что по -
зво ля ет сни зить па де ние чис лен но сти.

— А как об сто ит де ло с ва ши ми
контр аген та ми — сто ро ной ра бо то -
да те лей? Ес ли поя вил ся ча ст ный
соб ст вен ник, ему, на вер ное, то же
нуж но бы ло кон со ли ди ро вать ся,
соз дать со юз ра бо то да те лей...

— У на ше го проф сою за есть три
ос нов ных со ци аль ных парт не ра. Со
все ми у нас за клю че ны ОС — от рас -
ле вые со гла ше ния.

На фе де раль ном уров не мы взаи -
мо дей ст ву ем с Рос сий ской ас со циа ци -
ей ор га ни за ций и пред при ятий цел лю -
лоз ной про мыш лен но сти, РАО
«Бум пром». Она име ет ста тус об ще -
рос сий ско го объ е ди не ния ра бо то да те -

Од на из клю че вых про блем в ра бо те оте че ст вен ных ле со за го то ви тель ных пред при ятий — вы руб ка ле сов «чер ны ми ле со ру ба ми». На фо то:
ав то мо биль лес ной ох ра ны на де жур ст ве по пре се че нию не за кон ной вы руб ки ле сов в Но во си бир ском лес ни че ст ве, 2014 год

Фото Александр Кряжев / РИА Новости
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лей, со от вет ст вен но, пра во моч на за -
клю чать ОС на фе де раль ном уров не.

Еще один наш со ци аль ный парт -
нер — Со юз ле со про мыш лен ни ков и
ле со экс пор те ров Рос сии, ко то рый
объ е ди ня ет и не ко то рые бу маж ные
пред при ятия (они со сто ят в двух ор га -
ни за ци ях па рал лель но), а так же боль -
шин ст во де ре во об ра ба ты ваю щих,
фа нер ных, ле со за го то ви тель ных и
т.д.

И тре тий со ци аль ный парт нер —
Фе де раль ное агент ст во лес но го хо -
зяй ст ва Рос сии, Рос лес хоз.

В кон це про шло го го да у нас ис тек
срок дей ст вия двух от рас ле вых со гла -
ше ний в про мыш лен ной сфе ре — с
Сою зом ле со про мыш лен ни ков и с
Бум про мом. Всю осень мы ве ли на -
пря жен ные пе ре го во ры, и в ре зуль та -
те пе ред Но вым го дом под пи са ли два
ОС. Од но — с про то ко лом раз но гла -
сий, вто рое — без раз но гла сий.

По про то ко лу мы, ес те ст вен но, бу -
дем ра бо тать и даль ше, по то му что в
нем клю че вой для нас пункт — это ми -
ни маль ная за ра бот ная пла та. Ра бо то -

да те ли пред ла га ют при вя зать ее в от -
рас ли к МРОТ. Мы в этом, во-пер вых,
не ви дим смыс ла: МРОТ — это за кон,
он при ме ня ет ся не за ви си мо от на ли чия
та ко го ус ло вия в со гла ше нии. Во-вто -
рых, это про ти во ре чит ин те ре сам чле -
нов проф сою за. Мы на стаи ва ем на
про жи точ ном ми ни му ме в ка че ст ве
дан но го ми ни маль но го по ка за те ля. По -
ни ма ем, ко неч но, что и он — не дос та -
то чен. Но в со вре мен ных эко но ми че -
ских ус ло ви ях, осо бен но учи ты вая все
раз но об ра зие пред при ятий от рас ли, не
по лу чит ся «стричь под од ну гре бен ку»
и круп ное, ус той чи вое про из вод ст во, и
не боль шую ле со за го то ви тель ную ком -
па нию. У них раз ные эко но ми че ские
воз мож но сти, а на фе де раль ном уров -
не со гла ше ние долж но ох ва ты вать все
пред при ятия. В этом ос нов ная слож -
ность ра бо ты над фе де раль ны ми ОС.

Тем не ме нее, ес ли срав ни вать с
пре ды ду щи ми ОС, то в ны неш нем у
нас серь ез ные про дви же ния впе ред.
Мно го но вых пунк тов, вы год ных для
ра бот ни ков и для проф со юз ных ор га -
ни за ций. Мно го по зи ций, по ко то рым

уро вень га ран тий ра бот ни кам по вы -
шен. От ре гу ли ро ва ны во про сы, свя -
зан ные с но вым за ко но да тель ст вом, в
том чис ле со спе цо цен кой ус ло вий тру -
да. От ре гу ли ро ва ны ме ха низ мы пре -
дос тав ле ния ра бот ни кам но вых ком -
пен са ций, ко то рые поя ви лись в ТК, в
свя зи с воз мож но стью уве ли че ния ра -
бо чей не де ли «вред ни кам» с их со гла -
сия, — за кон это не ре гу ли ру ет, ос тав -
ля ет за кол до го во ра ми, со гла ше ния ми.
Пре ду смот ре ны ме ха низ мы, на ос но ве
ко то рых бу дут ре гу ли ро вать ся ком пен -
са ции ра бот ни кам за ра бо ту во вред -
ных ус ло ви ях. Мы на шли при ем ле мые
ре ше ния по этим во про сам.

На ре гио наль ном уров не си туа ции
раз лич ные. В од них ре гио нах все вы -
гля дит так же, как на фе де раль ном
уров не: есть парт нер ст во, есть по ни ма -
ние, есть го тов ность ра бо то да те лей
слы шать по зи цию проф сою за, все это
вы ра жа ет ся в дос та точ но вы год ных ре -
гио наль ных со гла ше ни ях. А где-то со -
гла ше ний нет во об ще, ра бо то да те ли
про сто ук ло ня ют ся от их за клю че ния.

— Есть при ме ры?

ОТРАСЛЬ, ПРОФСОЮЗ, ПЕРСПЕКТИВА

С 2015 го да в Рос сии, по ми мо мар ки ров ки дре ве си ны и кон тро ля за ее транс пор ти ров кой, вве де ны круп ные штра фы за не ле галь ную пе ре -
воз ку. Сум ма штра фа мо жет пре вы сить стои мость са мо го гру зо ви ка-пе ре воз чи ка. На фо то: вы воз рус ско го ле са в Ки тай, 2006 год

Фото Сергей Авдуевский / ООО «Издательский дом Родионова» / ИТАР-ТАСС/
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— На вскид ку: в Рес пуб ли ке Ко ми у
нас от сут ст ву ет ре гио наль ное со гла ше -
ние, ре гу ли ро ва ние со ци аль но-тру до -
вых от но ше ний осу ще ст в ля ет ся по -
сред ст вом кол лек тив ных до го во ров на
ос но ве фе де раль ных ОС. Ко неч но, есть
нор мы, на де ляю щие проф со юз ную сто -
ро ну пра вом ини ции ро вать кол лек тив -
ные пе ре го во ры и обя зы ваю щие сто ро -
ны по ис те че нии оп ре де лен но го
вре ме ни за клю чить со гла ше ние на со -
гла со ван ных ус ло ви ях. Но нам не ну жен
до ку мент ра ди до ку мен та, нам нуж ны
вы год ные для ра бот ни ков ус ло вия. Ес -
ли за клю чить со гла ше ние на та ких ус -
ло ви ях ра бо то да те ли не го то вы —
что ж, зна чит, бу дем дей ст во вать че рез
за клю че ние кол лек тив но го до го во ра:
на ло каль ном уров не есть ши ро кие воз -
мож но сти не толь ко для пе ре го во ров,
но и для дру гих ме то дов воз дей ст вия
на ра бо то да те ля, в том чис ле кол лек -
тив ных дей ст вий с не при ят ны ми эко но -
ми че ски ми по след ст вия ми.

Но в це лом от сут ствие у ра бо то да -
те лей за ин те ре со ван но с ти в за клю че -
нии ОС, на ли чие воз мож но с тей для
ла ви ро ва ния под ры ва ет со ци аль ное
парт нер ство. Сей час от рас ле вые
проф со ю зы вы дви ну ли оп ре де лен ные
ини ци а ти вы, ко то рые рас сма т ри ва ют -
ся на уров не пра ви тель ст ва.

— Ини циа ти вы по при ну ж де нию
ра бо то да те лей?..

— Речь идет ско рее о пре фе рен -
ци ях, о сти му ли ро ва нии за ин те ре со -
ван но с ти уча с т во вать в ас со ци а ци ях
ра бо то да те лей, за клю чать от рас ле -
вые со гла ше ния. Де ло, без ус лов но,
нуж ное, это су ще с т вен но по мог ло бы
проф со ю зам в ра бо те. И для ра бо то -
да те лей это бы ло бы ин те рес но, по то -
му что об суж да ют ся эко но ми че с ки
вы год ные ве щи: об лег че ние до сту па
к гос под держ ке, воз мож ность ка ких-
то на ло го вых пре фе рен ций и т.п. То,
что дей стви тель но мог ло бы ра бо то -
да те ля за ин те ре со вать. Есть вза им -
ный ин те рес к дан ной те ме как со
сторо ны проф со ю зов, так и у объ еди -
не ний ра бо то да те лей, и мы эту ра бо -
ту про дол жим.

Де ло в том, что от сту пать от си с -
те мы со ци аль но го парт нер ства —
зна чит пе ре хо дить к пря мой кон фрон -
та ции. С точ ки зре ния не ко ей аб -
стракт ной, иде аль ной проф со юз ной
по зи ции, воз мож но, это и вер ный

путь, но — кто и на сколь ко го тов к не -
му се год ня? Ка кие-то проф со ю зы, мо -
жет быть, име ют до ста точ ные ка д ро -
вые ре сур сы, до ста точ ную под держ ку
ра бот ни ков, до ста точ ные за ба с то воч -
ные фон ды, что не ма ло важ но. Дру гие
проф со ю зы ни че го это го не име ют,
со от вет ствен но, при та ком раз ви тии
си ту а ции они про иг ра ют. Они про иг -
ра ют, по то му что ра бо то да те ли бо лее
ор га ни зо ван ны, смо гут свою по ли ти -
ку про да вить и на вя зать в этом слу -
чае.

Ка жет ся, На по ле он го во рил:
«Глав ное — ввя зать ся в дра ку, а там
по смот рим». В ито ге ввя зал ся в дра ку
с Рос си ей, и все по смот ре ли, что из
это го вы шло. Я при дер жи ва юсь дру -
гой по зи ции: пре ж де чем ввя зать ся в
дра ку — оце ни си лы, взвесь ре сур сы.
Счи таю, что се го дня сис те ма со ци аль -
но го парт нер ст ва в це лом бо лее от ве -
ча ет ин те ре сам проф сою зов, да ет бо -
лее ощу ти мые ре зуль та ты для
на ем ных ра бот ни ков. И по это му ее на -
до со хра нять, раз ви вать уже по ме ре
ук ре п ле ния проф сою зов, по ме ре по -
вы ше ния их мо щи как ор га ни за ци он -
ной, так и фи нан со вой. Но в то же вре -
мя уже сей час мы долж ны обу чать
проф ак тив и чле нов проф сою за от -
стаи вать ин те ре сы ра бот ни ков и в тех
си туа ци ях, ко гда ра бо то да тель не
идет на диа лог или, бо лее то го, на чи -
на ет дав ле ние на ра бот ни ков и аг рес -
сив ные дей ст вия по от но ше нию к
проф сою зу.

— Ка кую функ цию вы пол ня ет в
сис те ме со ци аль но го парт нер ст ва
фе де раль ное агент ст во?

— Фе де раль ное агент ст во пред -
став ля ет ин те ре сы ра бот ни ков лес но -
го хо зяй ст ва...

— Бюд жет ни ков?
— Да. Но тут есть очень серь ез ный

ню анс: те ре фор мы, ко то рые с вве де -
ни ем но во го Лес но го ко дек са про -
изош ли в 2006–2007 го дах, да ли ре -
гио нам ор га ни за ци он ную и
фи нан со вую са мо стоя тель ность.
Рань ше был фе де раль ный ор ган вла -
сти, ко то рый имел вер ти каль управ ле -
ния: все бы ли ему под ве дом ст вен ны,
под чи не ны. И ес ли за клю ча лось от -
рас ле вое со гла ше ние на фе де раль -
ном уров не, оно рас про стра ня лось на
все ор га ни за ции без ис клю че ния. Се -
го дня, за клю чая ОС с Рос лес хо зом,

мы зна ем, что оно рас про стра ня ет ся
на ор га ни за ции, ко то рые под ве дом ст -
вен ны пря мо агент ст ву ли бо фи нан си -
ру ют ся им. Та ких ор га ни за ций не мно -
го, и ре гио наль ные струк ту ры лес но го
хо зяй ст ва не под па да ют пря мо под
дей ст вие это го со гла ше ния.

В про шлом го ду мы за пус ти ли ме -
ха низм, 48-й стать ей Тру до во го ко дек -
са. Со вме ст но с то гдаш ним ру ко во ди -
те лем фе де раль но го агент ст ва
Вла ди ми ром Ле бе де вым мы под пи са -
ли пись мо к ми ни ст ру тру да и со ци аль -
ной за щи ты Рос сии. На ос но ва нии это -
го пись ма ми нистр об ра тил ся к тем
ра бо то да те лям от рас ли лес но го хо зяй -
ст ва, ко то рые не уча ст во ва ли в за клю -
че нии ОС, с пред ло же ни ем при сое ди -
нить ся к это му со гла ше нию. Пись мо
бы ло опуб ли ко ва но, вре мя, ус та нов -
лен ное за ко ном на от каз ра бо то да те -
лей от при сое ди не ния, про шло, и те -
перь мы ис хо дим из то го, что «кто не
от ка зал ся — тот при сое ди нил ся».

Есть у нас еще один хо ро ший пункт
в ОС с Рос лес хо зом. Еже год но Рос лес -
хоз с ка ж дым ре гио ном за клю ча ет со -
гла ше ние о взаи мо дей ст вии в реа ли -
за ции «лес ных» пол но мо чий, ко то рые
пе ре да ют ся ре гио нам. Мы в ОС про пи -
са ли пункт, что Рос лес хоз при за клю -
че нии та ких со гла ше ний вклю ча ет в
них пункт о том, что ре гио наль ные ор -
га ны управ ле ния ле са ми обя за ны осу -
ще ст в лять со ци аль ное парт нер ст во со
струк ту ра ми на ше го проф сою за и за -
клю чать ре гио наль ные ОС на ос но ве
на ше го фе де раль но го. В ап ре ле бу дет
за се да ние пре зи диу ма ЦК проф сою за,
один из во про сов по ве ст ки дня — кон -
троль вы пол не ния от рас ле вых со гла -
ше ний. И в отношении Фе де раль но го
агент ст ва лес но го хо зяй ст ва мы очень
при сталь но бу дем рас смат ри вать вы -
пол не ние имен но это го пунк та, на прав -
лен но го на сти му ли ро ва ние со ци аль -
но го парт нер ст ва на тер ри то ри ях.

— В на шей стра не сно ва на чал -
ся эко но ми че ский кри зис. Мы уже
бы ли сви де те ля ми кри зи сов не
толь ко 90-х, но и 2008–2009 го дов.
Ка ко ва ны неш няя спе ци фи ка кри -
зи са для ва шей от рас ли?

— По ка слож но ска зать, про бле мы
толь ко на чи на ют ся. Од но знач но, что
вся че ская ин ве сти ци он ная ак тив ность
прак ти че ски ос та нав ли ва ет ся. Хо тя,
мо жет быть, бу дут ис клю че ния в ви де
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круп ных, ус той чи вых пред при ятий, ко -
то рые ра бо та ют на экс порт, по лу ча ют
при быль, то есть име ют сред ст ва.

— С дру гой сто ро ны, эти же ком -
па нии, на вер ное, за кре ди то ва ны?

— Не все. Не ко то рые — да, за кре -
ди то ва ны. Не ко то рые, что са мое пло -
хое, бра ли кре ди ты в ва лю те. Но не ко -
то рые на це ле ны да же в этом слож ном
го ду осу ще ст в лять ин ве сти ции, вкла -
ды вать ся в оп ре де лен ные про ек ты.
По это му си туа ция по ка раз ви ва ет ся.

Но про гно зы всем из вест ны: ин ве -
сти ци он ные про ек ты при ос та нав ли ва -
ют ся на не оп ре де лен ное вре мя. Очень
жаль, ведь есть весь ма ам би ци оз ные
про ек ты, реа ли за ции ко то рых мы то -
же ожи да ем, что бы на чать на этих но -
вых пред при яти ях ор га ни зо вы вать
проф со юз ные струк ту ры.

Мы мо жем кон ста ти ро вать, что
лес ная от расль по лу чи ла во вре мя
про шло го кри зи са: со кра ще ние объ е -
мов про из вод ст ва, со кра ще ние чис -
лен но сти ра бот ни ков (до пол ни тель -
ное в этих ус ло ви ях), за мо ра жи ва ние
за ра бот ных плат, кое-где — мо ра то -
рий на ряд пунк тов кол до го во ра.

Мы ожи да ем, что в ус ло ви ях ухуд -
ше ния эко но ми че ско го кли ма та ра бо -
то да те ли уже сто чат ме ры эко но мии
средств, про дол жат оп ти ми за цию чис -
лен но сти. В этих ус ло ви ях все на ши
ор га ни за ции долж ны быть го то вы реа -
ги ро вать на воз ни каю щие си туа ции,
уг ро жаю щие ин те ре сам ра бот ни ков.

В 90-х го дах про бле мы но си ли дру -
гой ха рак тер — ло ма лась, ру ши лась
вся струк ту ра эко но ми ки. Не ду маю,
что по вто ре ние по доб но го воз мож но
се го дня. Лес ной ком плекс — очень
пер спек тив ная от расль, на ши лес ные
ре сур сы да ют боль шие воз мож но сти
для раз ви тия это го сек то ра эко но ми -
ки. Здесь боль шие воз мож но сти для
им пор то за ме ще ния, что очень ак ту -
аль но как се го дня, так и в бу ду щем.

КО ГО И КАК ЗА ЩИ ЩА ЕТ
ПРОФ СО ЮЗ
— Что со бой пред став ля ет Рос -

лес проф со юз сей час?
— Мы со хра ня ем свой ста тус ос -

нов но го об ще рос сий ско го пред ста ви -
те ля ра бот ни ков лес ных от рас лей. В
проф сою зе со сто ят бо лее 150 ты сяч
че ло век, в том чис ле уча щие ся от рас -
ле вых об ра зо ва тель ных уч ре ж де ний,

ве те ра ны от рас ли. Чис ло на ших пер -
ви чек на пред при яти ях, в ор га ни за ци -
ях — бо лее 1300. Дей ст ву ют 65 тер ри -
то ри аль ных ор га ни за ций. Но при этом
есть боль шое про стран ст во для раз -
ви тия, для по вы ше ния чис лен но сти,
для уве ли че ния член ской ба зы, по -
сколь ку мно гие пред при ятия от рас ли
не ох ва че ны проф со юз ным член ст -
вом.

В по след ние го ды мы, к со жа ле нию,
по нес ли то чеч ные по те ри в ре гио нах в
свя зи с пре кра ще ни ем дея тель но сти
ря да круп ных пред при ятий. На при мер,
в Ар хан гель ской об лас ти од но за дру -
гим про сто ру ши лись круп ные про из -
вод ст ва. За кры лись ле со пиль ные, де -
ре во об ра ба ты ваю щие ком би на ты,
за крыл ся Со лом баль ский цел лю лоз но-
бу маж ный ком би нат. В Ир кут ской об -
лас ти по ре ше нию пра ви тель ст ва РФ
был за крыт Бай каль ский ЦБК. В Ка -
луж ской об лас ти раз ва ли лась Кон д -
ров ская бу маж ная ком па ния.

Ко гда ру шит ся круп ная струк ту ра,
мы же по ни ма ем, что на этом фо не
воз ни ка ют мел кие кон то ры, от кры ва -
ют ся мел кие об ра ба ты ваю щие про из -
вод ст ва. Но, по те ряв круп ную струк -
ту ру, да же при ак тив ней шей ра бо те на
тер ри то рии не воз мож но в пол ной ме -
ре ком пен си ро вать эту чис лен ность за
счет мел ких.

Круп ные пред при ятия — как пра -
ви ло, это серь ез ные ра бо то да те ли, ко -
то рые за бо тят ся об имид же, на ко то -
рых мож но воз дей ст во вать не толь ко
не по сред ст вен но проф сою зу, но так -
же и с при вле че ни ем вла сти к ре ше -
нию про блем, к трех сто рон не му диа -
ло гу. А в не боль шие ча ст ные
ком па нии или к ин ди ви ду аль ным
пред при ни ма те лям проф сою зу зай ти
очень тя же ло. К то му же у нас есть
спе ци фи ка. Возь мем лес ной по се лок,
где сто ит не боль шая ле со пил ка и дру -
гой ра бо ты про сто нет. Что лю дям де -
лать? Или уез жать — но ку да? Или ра -
бо тать на этой ле со пил ке. Но там
ра бо то да тель, ес те ст вен но, име ет
боль ше воз мож но стей дик то вать
свою во лю.

— Он мо но по лист по су ти.
— Да. И ес ли че ло век по те ря ет эту

ра бо ту, то по ло же ние у не го бу дет про -
сто кри ти че ское. В та ких си туа ци ях
же ла ние за щи щать свои пра ва от хо -
дит на зад ний план, а на пер вый план

вы хо дит не об хо ди мость иметь хоть ка -
кую-то ста биль ную ра бо ту, что бы вы -
жить. В Рос сии очень мно го ор га ни за -
ций, ко то рые ра бо та ют в та ких
спе ци фи че ских ус ло ви ях, и проф со -
юз ная дея тель ность там за труд не на.

— Ка кие на прав ле ния ра бо ты
проф со юз вы де ля ет в ка че ст ве ос -
нов ных, наи бо лее важ ных?

— Без ус лов но, ор га ни за ци он ное
ук ре п ле ние — это глав ное стра те ги -
че ское на прав ле ние. На дан ном эта пе
бы ло бы очень хо ро шим ре зуль та том
ос та но вить сни же ние чис лен но сти.
Сей час мы на ча ли по лу чать и обоб -
щать ста ти сти ку за про шед ший год, и
уже очень при ят но ви деть, что есть ре -
гио ны, где проф ор га ни за ции свою
чис лен ность су ще ст вен но по вы си ли.
На при мер, в Мо с ков ской об лас ти есть
ощу ти мый рост, а зна чит, нет ни че го
не воз мож но го. Тем не ме нее все за -
ви сит от то го, на сколь ко этот во прос
бу дет от ра бо тан на ши ми ор га ни за -
ция ми в кон крет ном ре гио не, ка ков
мас штаб про блем в эко но ми ке от рас -
ли на дан ной тер ри то рии.

Не смот ря на на ши уси лия, оп ре де -
лен ное сни же ние ко ли че ст ва чле нов
проф сою за из го да в год все-та ки
есть. Но, ана ли зи руя при чи ны сни же -
ния чис лен но сти, мы ви дим, что это
свя за но в пер вую оче редь с эко но ми -
че ски ми яв ле ния ми, с оп ти ми за ци ей
чис лен но сти пер со на ла, с ре ор га ни за -
ция ми. Лю ди про сто ухо дят из от рас -
ли и, со от вет ст вен но, те ря ют связь с
проф сою зом.

В ка че ст ве при ори тет ных мер ор -
га ни за ци он но го ук ре п ле ния мы рас -
смат ри ва ем при ме не ние со вре мен -
ных ме то дов во вле че ния ра бот ни ков
в проф со юз, ук ре п ле ние внут рен ней
дис ци п ли ны и со вер шен ст во ва ние ор -
га ни за ци он ной струк ту ры. В том чис -
ле — ук руп не ние тер ри то ри аль ных
ор га ни за ций проф сою за за счет соз -
да ния еди ной ор га ни за ции на не -
сколь ко субъ ек тов РФ.

В рам ках те ку щей ра бо ты на ши ор -
га ни за ции ока зы ва ют чле нам проф -
сою за не об хо ди мую пра во вую по -
мощь, за щи ща ют ра бот ни ков при
рас смот ре нии тру до вых спо ров. По -
сто ян но осу ще ст в ля ет ся кон троль за
со блю де ни ем ра бо то да те ля ми тру до -
во го за ко но да тель ст ва. На всех уров -
нях мы ве дем ра бо ту по за клю че нию
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кол лек тив ных до го во ров, со гла ше ний,
по кон тро лю за их вы пол не ни ем. Реа -
ги ру ем на на ру ше ние прав и ин те ре -
сов ра бот ни ков, при не об хо ди мо сти
при бе га ем к кол лек тив ным дей ст ви ям.

ЦК проф сою за ока зы ва ет раз но -
сто рон нюю по мощь ни же стоя щим ор -
га ни за ци ям, кон суль ти ру ет их по раз -
лич ным во про сам, обес пе чи ва ет
не об хо ди мы ми ме то ди че ски ми ма те -
риа ла ми. В свя зи с но ва ция ми в за ко -
но да тель ст ве поя ви лись и но вые на -
прав ле ния в ра бо те: рас смот ре ние
проф стан дар тов, ра бо та в со ста ве ко -
мис сий по про фес сио наль ным ква ли -
фи ка ци ям, в об ще ст вен ных со ве тах
при ор га нах ис пол ни тель ной вла сти.
Мы го то вы взаи мо дей ст во вать со все -
ми струк ту ра ми, за дей ст во ван ны ми в
ре гу ли ро ва нии со ци аль но-тру до вых
от но ше ний. Есть тес ные кон так ты с
ор га на ми за ко но да тель ной и ис пол ни -
тель ной вла сти, ко то рые ис поль зу ют -
ся для про дви же ния зна чи мых для ра -
бот ни ков от рас ли во про сов.

В этом го ду со сто ит ся оче ред ной,
VI съезд проф сою за. Под го тов ка к не -
му идет пол ным хо дом. Мы на пря жен -
но ра бо та ем над под го тов кой усо вер -
шен ст во ван но го ус та ва, ко то рый
по зво лит нам ук ре пить струк ту ру и по -
вы сить дис ци п ли ну. Мы ста вим пе ред
со бой за да чу сфор ми ро вать бо лее ра -
бо то спо соб ные, мо биль ные ру ко во дя -
щие и ис пол ни тель ные ор га ны, что
сде ла ет на шу ра бо ту бо лее опе ра тив -
ной.

— В те че ние уже не ко то ро го
вре ме ни вы ис пол няе те обя зан но -
сти пред се да те ля проф сою за. Есть
ли что-то, что вы го то вы за пи сать в
лич ный и об щий ак тив по ито гам
это го пе рио да ра бо ты?

— Пре ж де все го — по ло жи тель -
ные ре зуль та ты пе ре го во ров по от рас -
ле вым со гла ше ни ям. Тем бо лее что
речь идет о до ку мен те, ко то рый при -
ни ма ет ся на три го да и оп ре де ля ет
всю сис те му со ци аль но го парт нер ст -
ва в от рас ли. И на ко то рый ори ен ти ру -
ют ся и ни же стоя щие струк ту ры, ко гда
у се бя ве дут ана ло гич ную ра бо ту, и
пер вич ки, ко гда за клю ча ют кол до го -
вор. По это му здесь есть оп ре де лен -
ное удов ле тво ре ние.

Раз ра бот ка про ек тов со гла ше ний,
ор га ни за ция пе ре го во ров — это все
воз ла га лось в ос нов ном на ЦК. Но хо -

чу от ме тить мо их кол лег — чле нов ко -
мис сии по за клю че нию ОС, ко то рые
так же вне сли боль шой вклад в дос ти -
же ние об ще го ре зуль та та.

С мо мен та вме не ния мне обя зан -
но стей пред се да те ля проф сою за я
при ла гаю мно го уси лий для ук ре п ле -
ния ор га ни за ци он но го един ст ва проф -
сою за. Счи таю, что ру ко во дя щие ор га -
ны на всех уров нях долж ны при ни мать
со гла со ван ные ре ше ния, ко то рые по -
зво лят эф фек тив но дей ст во вать всем
звень ям на шей струк ту ры — и пер вич -
кам, и тер ри то ри ям, и ЦК. За про шед -
ший год я ви жу оп ре де лен ный про -
гресс. Это то же ра ду ет, да ет на де ж ду
на то, что мы пе ре ло мим ча ст ные ин -
те ре сы и за ра бо та ем в еди ном клю че.

Ап па рат ЦК проф сою за се го дня
очень ком пакт ный, в це лях эко но мии
проф бюд же та чис лен ность сни же на до
пре де ла. По это му я не толь ко вы пол -
няю ру ко во дя щие функ ции, но и лич но
за ни ма юсь ре ше ни ем прак ти че ски
всех за дач, стоя щих пе ред ЦК. В том
чис ле пол но стью на мне пра во за щит -
ная и ин фор ма ци он ная ра бо та. При та -
кой на груз ке прак ти че ски ка ж дый день
от ра ба ты ва ет ся тот или иной во прос и
дос ти га ет ся ко неч ный ре зуль тат, хо тя
ни ка ко го уче та я не ве ду — фик си ро -
вать это и не ко му, и не ко гда. По это му
от ра бо ты по сто ян но есть удов ле тво ре -
ние. Ко неч но, да ле ко не все у нас ра -
дуж но, и про блем хва та ет с из быт ком.
Но ко гда уда ет ся по мочь, это, ес те ст -

Сре ди со вре мен ных пред при ятий лес но го ком плек са наи бо лее ус той чи вым эко но ми че ским
по ло же ни ем об ла да ют круп ные цел лю лоз но-бу маж ные ком би на ты, со хра няю щие боль ши -
ре объ е мы вы пус ка про дук ции. Осо бен но та кие, где в по след ние го ды не ску пи лись на ин -
ве сти ции в мо дер ни за цию про из вод ст ва.
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В то вре мя, ко гда в Па ри же «у во -
рот» сто ит Ма рин Ле Пен, ко гда по
ули цам Дрез де на мар ши ру ют ксе но -
фо бы-по пу ли сты, ко гда в Лон до не
пар тия не за ви си мо сти UKIP за да ет
тон ан ти ев ро пей ской ис те рии, ко гда
фин ское пра ви тель ст во вы сту па ет
ярым сто рон ни ком уже сто че ния мер
стро гой эко но мии для Гре ции, при -
чем толь ко из-за стра ха пе ред ус пе -
хом «на стоя щих фин нов» на сле дую -
щих вы бо рах, гре че ский на род дал
чет кий сиг нал: про го ло со вал про тив
«за тя ги ва ния поя сов», за ев ро пей -
ские де мо кра ти че ские цен но сти, за
со ци аль но ори ен ти ро ван ное го су дар -
ст во, тер пи мость и об ще ст во рав ных
воз мож но стей.

Гре ки от верг ли прав ле ние ев ро -
пей ских и ме ж ду на род ных тех но кра -
тов. Они ска за ли «нет» и сво ему
олигар хи че ско му ис теб лиш мен ту, ко -
то рый при вел стра ну к ны неш ней си -
туа ции. При этом гре ки не под да лись
слад ко го ло сым при зы вам си рен «Зо -
ло той за ри» (гре че ская ульт ра пра вая,
на цио на ли сти че ская пар тия. — Прим.
пер.). Они вы ра зи ли до ве рие пар тии
СИРИЗА, ко то рая не име ет опы та ра -
бо ты в пра ви тель ст ве, но в пред вы -
бор ной про грам ме пред ло жи ла луч -
шие ме то ды управ ле ния, боль ше
де мо кра тии и со ци аль ной спра вед ли -
во сти. СИРИЗА при зва ла по кон чить с
по ли ти кой же ст кой эко но мии, раз ру -
шив шей на цио наль ную эко но ми ку и
соз дав шей бес пре це дент ные труд но -
сти на фо не рос та го су дар ст вен ных,
да и ча ст ных, дол гов. Гре че ские из би -

ра те ли да ли яс но по нять всей Ев ро пе:
они хо тят быть ее ча стью, но не мо гут
боль ше тер петь ог ра ни че ния; они
долж ны най ти на деж ное ре ше ние про -
блем за дол жен но сти; они хо тят быть
ува жае мым парт не ром в ЕС и иг рать
ак тив ную роль в со вме ст ном по ис ке
пу тей оз до ров ле ния как гре че ской,
так и ев ро пей ской эко но ми ки.

Ев ро па не долж на ви деть уг ро зу в
по бе де СИРИЗА. Эту по бе ду сле ду ет
рас смат ри вать и как мне ние на ро да,
и как воз мож ность для Ев ро пы в це -
лом пе ре смот реть свои ан ти кри зис -
ные ме ры. По след ние уже при ве ли
кон ти нент к то му, что мо жет
наступить де ся ти ле ти е де фля ци он -
ной стаг на ции, да же с уче том по след -
ней ин тер вен ции Ев ро пей ско го Цен -
тро бан ка. Про сто го ре ше ния для
вы хо да из серь ез но го кри зи са в Ев -
ро пе не су ще ст ву ет. Но од но мож но
ска зать на вер ня ка: про дол же ние по -
ли ти ки, ко то рая не ра бо та ет, по то му
что ос но ва на на фи нан со вой рас чет -
ли во сти, — это про ти во по лож но то му,
что не об хо ди мо сде лать. А имен но —
на до от дать при ори тет эко но ми че ско -
му рос ту, ин ве сти ци ям, за ня то сти и
по ли ти ке пе ре рас пре де ле ния.

Лю бой реа лист под твер дит, что
Гре ция не смо жет об слу жи вать свой
ко лос саль ный долг и од но вре мен но
осу ще ст в лять эко но ми че ское и со ци -
аль ное вос ста нов ле ние. Мож но на -
стаи вать на по га ше нии дол гов, не
до жи да ясь эко но ми че ско го подъ е ма,
но из это го ни че го не вый дет. Дол ги,
ко то рые не мо гут быть по га ше ны, ос -

та нут ся не оп ла чен ны ми, да же ес ли
кре ди то ры про дол жат на стаи вать на
вы пла те.

В этом от но ше нии весь ма по учи -
тель ны дол го вые кри зи сы в Гер ма нии
про шло го ве ка. По сле Пер вой ми ро -
вой вой ны дер жа вы-по бе ди тель ни цы
на стаи ва ли, что бы Гер ма ния вы пла чи -
ва ла ре па ра ции не за ви си мо от сво их
эко но ми че ских по ка за те лей. Ре зуль -
та ты из вест ны: ги пер ин фля ция 20-х и
жес то чай шая эко но мия на ча ла 30-х
го дов при ве ли к воз вы ше нию Гит ле -
ра, ко то рый, при дя к вла сти, не мед -
лен но пре кра тил об слу жи ва ние всех
внеш них дол гов.

По сле Вто рой ми ро вой вой ны со -
юз ни ки ре ши ли, что Гер ма ния долж на
сна ча ла стать про цве таю щей стра ной,
а уже по том пла тить по дол гам. Та кой
под ход лег в ос но ву са мо го щед ро го в
ис то рии со гла ше ния о ре ст рук ту ри за -
ции за дол жен но сти. В 1953 го ду бы ло
спи са но боль ше 50% не мец ко го дол -
га, а по га ше ние ос тав шей ся час ти
рас тя ну лось бо лее чем над пол ве ка,
при чем вы пла та бы ла по став ле на в
за ви си мость от на ли чия по ло жи тель -
но го саль до тор го во го ба лан са. По -
след няя часть дол га за Пер вую ми ро -
вую вой ну бы ла по га ше на в кон це
2010 го да, при чем раз мер вы плат ни
ра зу не пре вы сил 5% от экс порт ных
по сту п ле ний Гер ма нии.

Во мно гих ев ро пей ских стра нах
об ще ст вен но му об су ж де нию дол го во -
го кри зи са пы та ют ся при дать мо раль -
ную ок ра ску. Так, мно гие ут вер жда ют,
буд то Гре ция сжуль ни ча ла при всту п -

Спа си бо, Гре ция
На досрочных парламентских выборах в Греции, состоявшихся
в конце января, победу одержала леворадикальная партия
«Сириза». А значит, страну ожидают большие перемены, и
главная из них — завершение политики «затягивания поясов»,
навязанной так называемой «Тройкой» — Еврокомиссией, МВФ и
Европейским Центробанком. Свое мнение о том, какое значение
имеет выбор Греции для самих греков и для Европы в целом,
высказала директор Бюро по деятельности трудящихся
Международной организации труда (МОТ), бывший министр труда
Португалии Мария Элена душ Сантуш Андре

Новый премьер-министр Греции Алексис
Ципрас, лидер леворадикальной партии

СИРИЗА

Фото Petros Karadjias / AP / ИТАР-ТАСС
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ле нии в ев ро зо ну, что гре ки ре ши ли
про ехать ся за счет тру до лю би вых се -
ве ро ев ро пей цев, что гре кам на до пре -
по дать урок, что бы нау чить фи нан со -
вой от вет ст вен но сти... Но об су ж де ние
долж но ос но вы вать ся на прин ци пах
не «пре сту п ле ния и на ка за ния», а
эко но ми че ской це ле со об раз но сти и
луч шего бу ду щего. Ес ли бы при ре ст -
рук ту ри за ции гер ман ско го дол га в
1953 го ду ру ко во дство ва лись ка ки ми-
ли бо мо раль ны ми со об ра же ния ми, то
бы ло бы труд но обос но вать не об хо ди -
мость час тич но го спи са ния за дол жен -
но сти. Од на ко с эко но ми че ской, по ли -
ти че ской и со ци аль ной то чек
зре ния — это бы ло вер ное ре ше ние,
ко то рое оку пи лось не толь ко для Гер -
ма нии, но и для Ев ро пы в це лом.

В аб со лют ном вы ра же нии се го -
дняш ний долг Гре ции — 317 млрд ев -
ро, на 13 млрд мень ше, чем пять лет
на зад. Тем не ме нее из-за эко но ми че -
ско го кол лап са долг вы рос со 113% от
ВВП до 175%. Пред по ло же ние, что он
мо жет быть об слу жен без эко но ми че -
ско го рос та, — ил лю зия.  Все, кто за -

ин те ре со ван в ре ше нии про бле мы,
долж ны это при знать и пе ре смот реть
ус ло вия по га ше ния за дол жен но сти.

За вре мя су ще ст во ва ния ка пи та -
лиз ма еще не бы ло рез ко го рос та, ко -
то рый не за кон чил ся бы кри зи сом, и
не бы ло та ко го кри зи са, за ко то рым не
по сле до вал бы подъ ем эко но ми ки. За -
да ча по ли ти ки со сто ит в том, что бы
смяг чить бре мя кри зи са и ус ко рить
вос ста нов ле ние, а ме ры стро гой эко -
но мии не оп рав да ли се бя ни в от но ше -
нии пер во го, ни в от но ше нии вто ро го
ут вер жде ния. Од на ко по ря ду при зна -
ков по хо же, что кри зис в Гре ции дос -
тиг сво его ниж не го пре де ла. Пра виль -
ная по ли ти ка ре ст рук ту ри за ции
за дол жен но сти и го су дар ст вен ные ин -
ве сти ции в про из вод ст во да дут ре аль -
ный шанс бы ст ро вос ста но вить эко но -
ми че ский рост. Сни же ние уров ня
без ра бо ти цы и рост до хо дов долж ны
иметь при ори тет над по га ше ни ем дол -
га. По ка со хра ня ет ся риск де фол та,
да же рез кое уве ли че ние объ е ма ин ве -
сти ций ча ст но го сек то ра не при ве дет к
не об хо ди мо му эко но ми че ско му рос ту.

По это му ре ше ние гре че ско го во про са
сле ду ет на чать с ре ше ния про бле мы
дол га и с ак тив ной по ли ти ки го су дар -
ст вен но го ин ве сти ро ва ния, ве ду щей к
соз да нию боль ше го ко ли че ст ва ка че -
ст вен ных ра бо чих мест.

Ис сле до ва те ли из Ин сти ту та эко -
но ми ки Ле ви в Нью-Йор ке со вме ст но
с Ин сти ту том тру да Все об щей кон фе -
де ра ции тру да Гре ции ре гу ляр но пуб -
ли ку ют стра те ги че ский ана лиз гре че -
ской эко но ми ки. Они под счи та ли
эко но ми че ский эф фект от уме рен ной
го су дар ст вен ной ин ве сти ци он ной про -
грам мы в объ е ме 6,6 млрд ев ро в год,
ко то рая фи нан си ро ва лась бы Ев ро -
сою зом и бы ла бы до пол не на от сроч -
кой вы пла ты дол гов до тех пор, по ка
стра на не вер нет ся к ре аль но му ВВП
на уров не 2010 го да. Та кая про грам ма
зна чи тель но ус ко ри ла бы вос ста нов -
ле ние стра ны по срав не нию с тем, к
че му мо жет при вес ти про дол же ние
ны неш ней по ли ти ки (см. ба зо вый сце -
на рий в таб ли це).

Ко неч но, ре ст рук ту ри за ция дол га
и гос ин ве сти ции са ми по се бе не ре -

МНЕНИЕ

На ка ну не за се да ния ми ни ст ров фи нан сов стран ев ро зо ны в Брюс се ле 16 фев ра ля ты ся чи гре ков вы шли на ми тин ги в под держ ку по ли ти ки
но во го пра ви тель ст ва под ло зун гом «Ни ша гу на зад!»
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шат гре че скую про бле му, но и без них
ее не ре шить. Улуч ше ние го су дар ст -
вен но го управ ле ния, соз да ние эф -
фек тив ной и спра вед ли вой на ло го вой
сис те мы, борь ба с кор руп ци ей, обуз -
да ние вла сти оли гар хов, со вер шен ст -
во ва ние пен си он ной сис те мы, по вы -
ше ние дос туп но сти кре ди тов,
улуч ше ние сис те мы об ра зо ва ния,
здра во охра не ния и со ци аль ной за щи -
ты, обес пе че ние ус ло вий для соз да -
ния но вых ра бо чих мест — вот толь ко
часть важ ных эле мен тов ком плекс ной
стра те гии вос ста нов ле ния. Не ко то -
рые из этих струк тур ных из ме не ний
тре бу ют вре ме ни, и эф фект от них бу -
дет от сро чен ный, но дру гие мо гут
под толк нуть раз ви тие в бо лее ко рот -
кий срок. Струк тур ные ре фор мы име -
ют бoльшие шан сы на ус пех, ес ли бу -
дут про во дить ся па рал лель но с
вос ста нов ле ни ем эко но ми ки, соз да -
ни ем ра бо чих мест и эко но ми че ским
рос том, а не во вре мя про дол жаю -
щей ся де прес сии.

Но вый со став пра ви тель ст ва рас -
по ла га ет луч ши ми воз мож но стя ми

для реа ли за ции та кой про грам мы.
Но вые ли ца в пра ви тель ст ве так же
име ют боль ше шан сов встрях нуть об -
ще ст во и по кон чить с ко ры ст ны ми ин -
те ре са ми, че го до сих пор поч ти не
ка са лись. Ук ре п ле ние ин сти ту тов
очень мно го зна чит для ук ре п ле ния
(или вос ста нов ле ния) до ве рия — и в
стра не, и к при ня тию по ли ти че ских
ре ше ний. Это от но сит ся и к тем ин -
сти ту там, ко то рые от ве ча ют за со ци -
аль ный диа лог и ве де ние кол лек тив -
ных пе ре го во ров, за рас ши ре ние
уча стия гра ж дан в по ли ти че ском про -
цес се. Не об хо ди мо бы ст ро и ре ши -
тель но вос ста но вить раз ру шен ные
про из вод ст вен ные от но ше ния и сис -
те му кол лек тив ных пе ре го во ров, что -
бы улуч шить ус ло вия на рын ке тру да,
по вы сить ка че ст во за ня то сти, дос -
тичь ра вен ст ва в сфе ре тру до уст рой -
ст ва и бо лее спра вед ли во го рас пре -
де ле ния до хо дов.

Се го дняш няя Гре ция на хо дит ся в
бо лее кри ти че ском по ло же нии, чем
лю бая дру гая ев ро пей ская стра на, но
ее про бле мы не един ст вен ны в сво ем

ро де. По всей Юж ной Ев ро пе по ли ти -
ка же ст кой эко но мии, от сут ст вие гос -
ин ве сти ций и сдер жи ва ние рос та зар -
плат при ве ли к де фля ци он ной
стаг на ции, не до пус ти мо му уров ню
без ра бо ти цы и рас ту ще му не ра вен ст -
ву. Мил ли ар ды ев ро, за ка чан ные в ча -
ст ный бан ков ский сек тор по близ ким
к ну лю про цент ным став кам, не ус ко -
ри ли рост ча ст ных ин ве сти ций и не
дос тиг ли ре аль но го сек то ра эко но ми -
ки. Это ско рее взвин ти ло це ны на ак -
ти вы, чем по вы си ло уро вень за ня то -
сти. В си туа ции, ко гда мил лио ны
лю дей не име ют ра бо ты, а мно гие пра -
ви тель ст ва мо гут брать зай мы по ре -
корд но низ ким став кам, воз ни ка ет
убе ди тель ный до вод в поль зу круп ных
ин ве сти ций в го су дар ст вен ную ин -
фра струк ту ру и об ще ст вен ные се ти, в
об ра зо ва ние и на уч ные ис сле до ва ния
в мас шта бе Ев ро пы.

В те че ние шес ти лет ев ро пей ские
и ме ж ду на род ные ин сти ту ты ут вер -
жда ли, что ме рам же ст кой эко но мии
нет аль тер на ти вы и что на род Гре ции
до ро го за пла тит в слу чае от ка за от по -
ли ти че ских пред пи са ний «Трой ки». Но
гре че ский на род в ду хе Франк ли на
Руз вель та ре шил, что ему «не че го бо -
ять ся, кро ме са мо го стра ха», и пред -
по чел не се ме нить даль ше по пу ти не -
удач, а до ве рить ся ино му ре ше нию,
пусть да же и с про ти во ре чи вы ми
идея ми. Гре ки по вы си ли уро вень сво -
их ожи да ний; они за слу жи ва ют как
бла го дар но сти за про яв лен ные со -
мне ния [в пра виль но сти преж не го кур -
са], так и под держ ки со сто ро ны тех,
кто за ин те ре со ван в из ме не нии по ли -
ти ки в Ев ро пе.

На до по бла го да рить на род Гре -
ции за то, что он вы брал не об хо ди -
мость из ме не ния эко но ми че ской по -
ли ти ки Ев ро пы. Став ки вы со ки.
Не уда ча в Гре ции бу дет ис поль зо ва -
на для под твер жде ния мер же ст кой
эко но мии как един ст вен но воз мож -
но го ва ри ан та. Это бу дет иметь не га -
тив ные по след ст вия для лю бо го про -
грес сив но го вы бо ра по всей Ев ро пе.
Те, кто убе ж ден, что Ев ро па тре бу ет
пе ре мен, не мо гут си деть сло жа ру ки
и долж ны под дер жать но вую вол ну
ре форм.

(Ста тья опуб ли ко ва на 26 ян ва ря 2015 го да
на сай те МОТ и от ра жа ет лич ное мне ние ав -
то ра. Пе ре вод Алек сея Жар ко ва.)

2013 2014 2015 2016 2017

Рост реального ВВП, %

Исходная отметка -3,95 0,5 2,05 1,93 2,01

Сценарий нового плана -3,95 0,5 6,78 2,46 2,19

Сценарий отсрочки долга -3,95 0,5 4,91 2,25 2,12

Комбинированный сценарий -3,95 0,5 9,63 2,74 2,29

Дефицит/профицит госбюджета, млрд евро

Исходная отметка -22,3 -2,3 -1,7 -0,7 0,4

Сценарий нового плана -22,3 -2,3 0,3 2,0 3,6

Сценарий отсрочки долга -22,3 -2,3 0,7 2,1 3,5

Комбинированный сценарий -22,3 -2,3 2,7 4,7 6,6

Платежный баланс, млрд евро

Исходная отметка 0,4 1,2 4,8 6,9 7,6

Сценарий нового плана 0,4 1,2 10,2 11,0 11,2

Сценарий отсрочки долга 0,4 1,2 9,3 10,6 10,9

Комбинированный сценарий 0,4 1,2 14,7 14,7 14,4



РЕПОРТАЖ

Бле стя щие гра ни 
«Звез доч ки»
О за вид ной мо ло до сти 60-лет не го пред при ятия, 
его тру до во го кол лек ти ва и проф со юз ной ор га ни за ции

На самом берегу Белого моря, в устье Северной Двины, лежит остров Ягры. А на нем — Центр
судоремонта «Звездочка». Единственное в России место, где атомные субмарины обретают вторую
жизнь. Впрочем, помимо судоремонта и судостроения коллектив «Звездочки» занимается многими
делами. Например, обработкой алмазов и конструированием инфраструктуры для отечественных
космодромов. Нанимать же специалистов под эти сложные и интересные задания позволяет и
высокая зарплата, и отличный социальный пакет. Ну а заслуга в том, что доходы работников
растут и действует внушительный коллективный договор, принадлежит почти 9-тысячной
профсоюзной организации предприятия.
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ПЕР ВЫЕ В ОТ РАС ЛИ
У един ст вен но го в на шей стра не

Цен тра су до ре мон та ми лое, тро га -
тель ное и да же иг ри вое имя — «Звез -
доч ка». А ме ж ду тем за та ким име нем
скры ва ет ся ог ром ное пред при ятие,
глав ная за да ча ко то ро го — ре монт и
пе ре обо ру до ва ние су дов лю бо го фор -
ма та. В том чис ле атом ных суб ма рин
и ле до ко лов. В этой об лас ти Центр су -
до ре мон та «Звез доч ка» — свое об -
раз ный мо но по лист в Рос сии. Ни од но
дру гое рос сий ское пред при ятие не
име ет столь гран ди оз но го опы та и
воз мож но стей в воз вра ще нии под ло -
док и гро мад ных ко раб лей в строй.

С на ча ла про из вод ст вен ной дея -
тель но сти «Звез доч ки» там по лу чи ли
вто рое ро ж де ние 120 под вод ных ло -
док. 85 из них — с атом ной энер ге ти -
че ской ус та нов кой. Кро ме то го, здесь

от ре мон ти ро ва ли око ло 100 ко раб лей
во ен но го и гра ж дан ско го на зна че ния.
И это пе ре чис ле ны лишь те ра бо ты,
ко то рые со от вет ст ву ют из на чаль но му
про фи лю пред при ятия! О его мно го -
чис лен ных до пол ни тель ных про из вод -
ст вах по го во рим чуть поз же. По ка же
да вай те со вер шим не боль шой экс -
курс в ис то рию «Звез доч ки», от пра -
вив шись в по сле во ен ный Со вет ский
Со юз.

На чи на лось все с ма лень ко го, оди -
но ко го це ха, по стро ен но го в 50-х го -
дах на ост ро ве Яг ры в Ар хан гель ской
об лас ти. Рас по ря же ни ем пра ви тель -
ст ва СССР тре бо ва лось вы брать ме -
сто для су до ре монт но го за во да, по -
стро ить его и в крат чай шие сро ки
за пус тить. С ме стом оп ре де ли лись
бы ст ро: удоб ное рас по ло же ние с вы -
хо дом в Бе лое мо ре гля ну лось спец ко -

мис сии. К то му же в пря мой ви ди мо -
сти — од но из круп ней ших рос сий ских
пред при ятий су до строе ния, Се вер ное
ма ши но строи тель ное пред при ятие,
вы пус каю щее под лод ки. Где же еще
ре мон ти ро вать суб ма ри ны, как не ря -
дом с их «ро диль ным до мом»?

Уст ро ив шись на «Звез доч ку», из -
вест ную то гда как «за вод № 893», не -
сколь ко де сят ков эн ту зиа стов су до ре -
мон та при сту пи ли к ра бо те. Пер вые
за ка зы — ди зель-элек три че ская под -
лод ка, ле до кол «Ва си лий Прон чи щев»
и два ко раб ля-охот ни ка (для по ис ка и
унич то же ния вра же ских суб ма рин) —
по сту пи ли на «Звез доч ку» в 1954 го -
ду. На этих и дру гих за ка зах на ра ба -
ты вал ся пер вый опыт су до ре мон та. А
уже в 1962 го ду пред при ятие при ня ло
но вый вы зов — ре монт и мо дер ни за -
ция атом ной под лод ки К-33.

РЕПОРТАЖ



Ос во ив шись и с атом ны ми суб ма -
ри на ми, «Звез доч ка» в 1967 го ду по -
лу чи ла весь ма эк зо ти че ский за каз:
мо дер ни за ция пер во го в ми ре атом но -
го ле до ко ла «Ле нин». На ле до ко ле
пред стоя ло ор га ни зо вать бо лее 200
до пол ни тель ных по ме ще ний, ус та но -
вить 6000 еди ниц но вой тех ни ки, про -
ло жить 200 км ка бе ля и об но вить
атом ные энер ге ти че ские ус та нов ки —
уни каль ная по тем вре ме нам за да ча.
Под жи ма ли и сро ки. На все про все
мо ло до му пред при ятию да ва лось два
го да: ле до кол на до бы ло сдать к 100-
ле тию во ж дя ми ро во го про ле та риа та.
Кол лек тив «Звез доч ки» с че стью про -
шел ис пы та ние. С тех пор ее ра бот ни -
ки бра лись за за да чи лю бой слож но -
сти. Это и по зво ли ло пред при ятию
стать круп ней шим в Рос сии цен тром
су до ре мон та.

«Звездоч ка» — это не толь ко со вре мен ные тех но ло гии, по сто ян ная мо дер ни за ция и рас ши -
ре ние раз но об раз ных про из водств. В пер вую оче редь — это про фес сио наль ный тру до вой
кол лек тив, го то вый брать ся за са мые труд ные и ин те рес ные за да чи, вы пол няя их ка че ст вен -
но и в срок

25

Фото Марина Лысцева / ИТАР-ТАСС 

Фото Владимир Ларионов / ИТАР-ТАСС



26 Профсоюзный журнал № 2 (12), 2015

Зна чение «Звез доч ки» как для го -
ро да Се ве ро двин ска, где рас по ло жи -
лось пред при ятие, так и для Ар хан -
гель ской об лас ти пе ре оце нить труд но.

— Центр су до ре мон та «Звез доч -
ка» — это од но из трех круп ней ших
пред при ятий в на шей об лас ти: и по
объ е мам про из вод ст ва, и по ко ли че -
ст ву ра бот ни ков, и по проф со юз ной
чис лен но сти, — ком мен ти ру ет пред -
се да тель Фе де ра ции проф сою зов
Ар хан гель ской об лас ти, де пу тат Ар -
хан гель ско го обл со б ра ния Алек -
сандр Сав кин. — Это за вод ми ро во -
го уров ня, он обес пе чи ва ет бо лее 10
ты сяч ра бо чих мест. До пол ни тель но
от ме чу, что пред при ятие по сто ян но
раз ви ва ет ся, на хо дя но вые схе мы
реа ли за ции сво его пре вос ход но го
по тен циа ла.

— «Звез доч ка» и «Сев маш» —
гра до об ра зую щие пред при ятия. Ра бо -
те с ни ми мы, ес те ст вен но, уде ля ем
мно го вре ме ни. Ведь это не толь ко на -
ло ги, но и во про сы, ка саю щие ся зар -
плат и со ци аль ной жиз ни ра бот ни -
ков — жи те лей го ро да, — го во рит мэр
Се ве ро двин ска Ми ха ил Гмы рин.

И В МО РЕ, И В КОС МОС

Мно гие це ха «Звез доч ки» по по -
нят ным при чи нам се к рет ные. В ме с -
та, где атом ные под лод ки по лу ча ют
но вую жизнь, по сто рон ним вход за -
пре щен. Пред ста ви те лю «Проф со юз -
но го жур на ла» уда лось-та ки про -
брать ся в один из ста пель ных це хов,
но лишь по то му, что цех на ре кон -
струк ции. Для об ще го впе чат ле ния
до ста точ но про быть в та ком ме с те не -
сколь ко ми нут. Бо лее все го по ра жа ет
не ве ро ят ное про стран ство и ор га ни -
за ция це ха. Пред ставь те се бе, сколь -
ко нуж но ме с та для раз ме ще ния на
ре монт атом ной суб ма ри ны! И с ка кой
точ но с тью на до под хо дить к ор га ни -
за ции пе ре ме ще ния та ко го суд на в
ус ло ви ях ог ра ни чен ных пло ща дей. А
те перь — по пы тай тесь во об ра зить,
сколь ко ра бо чих то чек нуж но ор га ни -
зо вать, что бы про ве с ти ос мотр под -
вод ной лод ки и пе ре брать ее ме ха -
низ мы... В об щем, да же из би тое
срав не ние с пя ти э таж ным до мом ка -
жет ся не сколь ко мел ко ва тым.

Ес ли се к ре ты рос сий ско го обо -
рон но го ком плек са вам без на доб но -

сти, то, по пав на тер ри то рию пред -
при ятия, вы мож ете по се тить мно го
ин те рес ных мест. Ска жем, вин то об -
ра ба ты ваю щее про из вод ст во. Тут
из го тав ли ва ют ся греб ные вин ты лю -
бой слож но сти и для лю бых су дов, от
про гу лоч ных яхт до атом ных суб ма -
рин. Прак ти че ски все су да ле до коль -
но го фло та Рос сии, в том чис ле круп -
ней шие в ми ре атом ные ле до ко лы
«Рос сия», «Си бирь», «Арк ти ка»,
«Тай мыр», ос на ще ны греб ны ми вин -
та ми, из го тов лен ны ми имен но здесь.
И все они про шли ис пы та ния арк ти -
че ски ми льда ми, а это выс ший кри -
те рий оцен ки ка че ст ва и на деж но сти.
Про из вод ст во греб ных вин тов на
пред при ятии вы хо дит на ми ро вой
уро вень, за ка зы вы пол ня ют ся и для
круп ных за ру беж ных кор по ра ций.
Так что ес ли вам вдруг до ве дет ся
про во дить вре мя на кру из ном лай не -
ре где-то в тро пи че ских мо рях — по -
ин те ре суй тесь у ка пи та на, на чьих
вин тах идет суд но. Впол не ве ро ят но,
что мор ской волк про из не сет не по -
нят ные ему сло ва: Zvezdochka,
Severodvinsk. Из го тов ле ние вин тов

РЕПОРТАЖ
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ока за лось де лом пер спек тив ным и
при быль ным, и пред при ятие об за во -
дит ся вто рым по доб ным це хом. Зда -
ние для не го уже поч ти построе но.

От су до ре мон та и из го тов ле ния
ком плек тую щих один шаг до су до -
строе ния. И кол лек тив «Звез доч ки»
этот шаг сде лал. В прин ци пе, ко раб -
ли гра ж дан ско го на зна че ния про ек -
ти ро ва лись здесь еще в 90-е го ды. В
по ис ках вы год ных за ка зов за вод за -
нял ся по строй кой ры бо ло вец ких
трау лер ных су дов. А в по след ние го -
ды здесь за ло же ны и по строе ны
вспо мо га тель ные су да для во ен ных
опе ра ций и по ис ко во-спа са тель ные
ко раб ли. На при мер, ко рабль «Звез -
доч ка», при зван ный при не об хо ди мо -
сти обес пе чи вать флот до пол ни тель -
ным воору же ни ем, и «Ака де мик
Ко ва лев» — суд но во ен но го на зна че -
ния уси лен но го ле до во го клас са.

А еще «Звез доч ка» обес пе чи ва ет
ко раб ли спец ме бе лью. Сту лья и сто -
лы, шка фы и крес ла ме ст но го про из -
вод ст ва ус та нов ле ны на сот нях су дов.
В том чис ле на атом ных под вод ных
лод ках, где ме бель долж на со от вет ст -

во вать спе ци фи че ским па ра мет рам.
Из го тов ле ние ко раб лей, су до вых

вин тов и спе ци аль ной ме бе ли еще
мож но от не сти к про филь но му про из -
вод ст ву. Но ог ран ка ал ма зов на су до -
ре монт ном за во де ка жет ся ве щью
со всем уж не ор ди нар ной. А на «Звез -
доч ке» за ни ма ют ся и этим. Ал ма зы,
до бы тые на ме сто ро ж де нии в Ар хан -
гель ской об лас ти, об ра ба ты ва ют ся
на пред при ятии уже 15 лет, а для реа -
ли за ции брил ли ан тов соз да на це лая
тор го вая сеть, пред ста ви тель ст ва ко -
то рой есть и во мно гих го ро дах Рос -
сии, и за ру бе жом.

Удер жи вая ли ди рую щие по зи ции в
мо ре и креп ко стоя на зем ле, «Звез -
доч ка» уст ре ми лась в кос ми че скую
от расль. В 2005 го ду здесь от кры то
но вое на прав ле ние дея тель но сти —
соз да ние и раз ви тие кос ми че ской ин -
фра струк ту ры: из го тов ле ние ком -
плек тов тех но ло ги че ско го обо ру до ва -
ния, тех ни че ских и стар то вых
ком плек сов для ра кет-но си те лей. Для
уни вер саль но го стар то во го ком плек -
са пред при ятие скон ст руи ро ва ло пус -
ко вой стол. Он уже смон ти ро ван на

кос мо дро ме «Пле сецк». Кро ме то го,
на «Звез доч ке» соз да ны ка бель-за -
пра воч ная баш ня, транс порт но-ус та -
но воч ные аг ре га ты и дру гое спец обо -
ру до ва ние для стар то во го ком плек са
«Ан га ра». Обо ру до ва ние уже про шло
все ис пы та ния, а в про шлом го ду бы -
ли про из ве де ны и пер вые пус ки.

В об щем, из це ха, оди но ко при ту -
лив ше го ся на бе ре гу Бе ло го мо ря, вы -
рос не ве ро ят но го мас шта ба про из -
вод ст вен ный ком плекс. Бо лее 50
строе ний раз но го на зна че ния, не счи -
тая при ста ней (где то же ве дет ся ра бо -
та). Но все эти мощ но сти, по нят но, ни -
че го бы не стои ли без 11-ты сяч но го
тру до во го кол лек ти ва «Звез доч ки».

Так как про из вод ст во по сто ян но
рас ши ря ет ся, не об хо ди мо и удер жи -
вать уже ус то яв ший ся кол лек тив спе -
циа ли стов, и при вле кать но вых лю -
дей. Пред при ятие, ста вя щее пе ред
со бой столь ам би ци оз ные це ли,
долж но обес пе чить для ра бот ни ков
от лич ную зар пла ту и хо ро ший со ци -
аль ный па кет. Впро чем, ко ра бе лы и
са ми ста ра ют ся до би вать ся луч ших
ус ло вий тру да. По это му на «Звез доч -
ке» и существует од на из силь ней -
ших проф со юз ных ор га ни за ций Рос -
сии в от рас ли су до строе ния.

СВО ИХ В ОБИ ДУ НЕ ДА ДИМ
Су дить о раз ме рах проф ор га ни за -

ции «Звез доч ки» мож но да же по ко -
ли че ст ву струк тур ных под раз де ле ний.
Их здесь бо лее 60! Во мно гом это свя -
за но с из ме не ния ми, ко то рые пред -
при ятие пре тер пе ло в по след ние де -
ся ти ле тия. Во вре мя пе ре строй ки, да
и в по сле дую щие го ды от Цен тра су -
до ре мон та от де ли лись мно гие не про -
филь ные от де лы: ком би нат пи та ния,
дет сад, учи ли ще и т.д. Проф ко мы
мно гих дру гих пред при ятий во вре мя
та ких про цес сов дис тан ци ро ва лись от
став ших вдруг чу жи ми ра бот ни ков.
Мол, за щи ща ем толь ко сво их, а вы те -
перь со свои ми ра бо то да те ля ми во юй -
те са ми. Но толь ко не на «Звез доч ке»!
Здесь за сво их лю дей дер жат ся креп -
ко и не бро са ют их на про из вол судь -
бы. Не смот ря на то, что ра бо то да те ли
у от де лив ших ся под раз де ле ний дей -
ст ви тель но теперь дру гие, проф ком
ос та ет ся еди ным, что по мо га ет и в
обыч ной жиз ни, и в ве де нии кол лек -
тив ных пе ре го во ров.

Проф со юз ная ор га ни за ция ОАО «Цен тр су до ре мон та “Звёздоч ка”» на счи ты ва ет без ма -
ло го 9 ты сяч че ло век, и эта циф ра по сто ян но рас тет. Лю дей при вле ка ет не толь ко дос -
той ный кол лек тив ный до го вор, в ко то рый вклю че ны до пол ни тель ные льго ты и га ран -
тии для со труд ни ков, но и раз но об раз ные со ци аль ные про ек ты, ор га ни зуе мые спе циа -
ли ста ми пер вич ки.

В то же вре мя чле ны проф сою за не бо ят ся бо роть ся за свои пра ва, вы хо дя на мас со вые
ак ции, которые проводит проф ко м в за щи ту со ци аль но-эко но ми че ских прав ра бот ни -
ков  пред при ятия и жи те лей ре гио на
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— Да, часть на ших лю дей те перь
ра бо та ют в ак цио нер ных об ще ст вах,
не имею щих осо бо го от но ше ния к го -
лов но му пред при ятию. Но они ос та ют -
ся чле на ми на шей проф со юз ной ор га -
ни за ции, — улы ба ет ся пред се да тель
проф ор га ни за ции ОАО ЦС «Звез доч -
ка» Алек сей Ку куш кин. — Мы все гда
го то вы ока зать им юри ди че скую и ма -
те ри аль ную по мощь, а так же вме сте
по бо роть ся за дос той ный кол лек тив -
ный до го вор в их ком па ни ях. Пе рио -
ди че ски воз ни ка ет мысль о за клю че -
нии об ще го кол до го во ра, но это
слож ный про цесс, и по ка прак ти ка го -
во рит, что про ще со став лять до го вор
на мес тах. Мы де ле ги ру ем пол но мо -
чия пред ста ви те лям проф сою за в
этих под раз де ле ни ях, и они за клю ча -
ют кол до го во ры со об раз но си туа ции,
бюд же там и про чим ню ан сам, ха рак -
тер ным для их ком па нии.

Есть и еще од на ин те рес ная осо -
бен ность струк тур как са мо го Цен тра
су до ре мон та, так и проф ко ма. С не -
дав них пор раз ные ре гио наль ные су -
до ре монт ные пред при ятия ста ли при -
сое ди нять ся к «Звез доч ке», ста но вясь
ее фи лиа ла ми. Та кие пред при ятия
есть в Мур ман ске, Со чи, Ас т ра ха ни и
дру гих го ро дах Рос сии. При этом

проф ко мы фи лиа лов ос та ют ся от дель -
ны ми, ра бо тают по сво им ус то яв шим -
ся схе мам. Од на ко проф ком Цен тра су -
до ре мон та все гда го тов под дер жать
но вых чле нов сво ей проф со юз ной се -
мьи. Тем бо лее что мно гие из них —
ста рые дру зья, по яс ня ет Ку куш кин:

— Так или ина че, все мы от но сим -
ся к Об ще рос сий ско му проф сою зу ра -
бот ни ков су до строе ния, су до ре мон та
и мор ской тех ни ки. По сто ян но встре -
ча ем ся, со зва ни ва ем ся, об ща ем ся.
Мы все гда в кур се про блем друг дру га
и мо жем по мочь в труд ной си туа ции.

В об щем, проф со юз ное се мей ст во
«Звез доч ки» хоть и раз но об раз но — и
по сфе рам дея тель но сти, и по ре гио -
нам, — за то друж но и в оби ду ни ко го из
сво их не даст. Алек сею Ку куш ки ну и его
ко ман де уда ет ся от лич но взаи мо дей ст -
во вать с кол ле га ми. О ко ман де и ее де -
лах, кста ти, сто ит рас ска зать от дель но.

КО МАН ДА КУ КУШ КИ НА
Ве ду щий спе циа лист по пра во вым

во про сам проф ко ма «Звез доч ки»
Алек сандр Тю тю ков за ни ма ет ся
юри ди че ским со про во ж де ни ем ра бо -
ты проф ко ма и по мо щью чле нам
проф сою за уже бо лее 20 лет. Его ка -
би нет за став лен пап ка ми с де ла ми,

про ше ния ми, за яв ле ния ми и про чи ми
офи ци аль ны ми бу ма га ми. Что осо -
бен но цен но — Тю тю ков соз дал уни -
каль ный ар хив, где со б ра ны дан ные
обо всех об ра ще ни ях в проф ком по
юри ди че ским во про сам за не сколь ко
де ся ти ле тий. Это по зво ля ет в слу чае
че го под нять все до ку мен ты по нуж -
но му де лу и опи рать ся на ог ром ный
опыт ре ше ния про блем.

— Знае те, спе ци фи ка мо ей ра бо -
ты та ко ва, что при хо дит ся ра бо тать
чуть ли не по всем на прав ле ни ям оте -
че ст вен но го за ко но да тель ст ва, —
разъ яс ня ет Тю тю ков. — Ко неч но, для
проф со юз ной ра бо ты при ори тет но
тру до вое пра во. Но лю ди при хо дят и с
про бле ма ми, свя зан ны ми с жи лищ -
ным, се мей ным, на ло го вым, кре дит -
ным и все ми про чи ми раз де ла ми пра -
ва. Не от ка зы вать же! Вот и
при хо дит ся быть экс пер том во всем.

Ста ти ст ка ра бо ты юри ди че ско го
от де ла проф ко ма го во рит са ма за се -
бя. Толь ко за по след ние пять лет Тю -
тю ко ву уда лось про вес ти бо лее 5500
юри ди че ских кон суль та ций, рас смот -
реть око ло 20 за яв ле ний в ко мис сию
по тру до вым спо рам, офор мить 70 за -
яв ле ний в суд. Ма те ри аль ный эф фект
от этой дея тель но сти то же по ка за те -
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лен: бла го да ря проф ко му в поль зу со -
труд ни ков пред при ятия взы ска но бо -
лее 2 млн руб лей.

— Ох ра на тру да за тра ги ва ет, по -
жа луй, все сфе ры дея тель но сти лю бо -
го про мыш лен но го пред при ятия. Осо -
бен но та ко го боль шо го и
раз но об раз но го, как на ше, — счи та ет
Сер гей Кри во по ле нов, стар ший
упол но мо чен ный по ох ра не тру да
проф ор га ни за ции «Звез доч ки». —
Это и за щи та ра бот ни ков от вред ных
ве ществ и фак то ров, и вы бор и вы да -
ча спец оде ж ды, и многое другое —
вплоть до сле же ния за от сут ст ви ем
льда на за во дских тро туа рах. Мы упор
де ла ем на ус ло вия тру да. От сле жи ва -
ем как мик ро кли мат в це хах, так и си -
туа цию на кон крет ных про из вод ст вен -
ных точ ках.

По мне нию Кри во по ле но ва, глав -
ный по ка за тель ус пе ха в ох ра не тру -
да — это ско рость реа ги ро ва ния на
воз ни каю щие про бле мы. На се го дня в
проф ор га ни за ции из бра ны и обу че ны
бо лее 50 об ще ст вен ных упол но мо чен -
ных по ох ра не тру да. Бла го да ря это му
уда ет ся бы ст ро уз на вать о воз мож ных
на ру ше ни ях и реа ги ро вать.

Обя за тель ный ми ни мум рас хо дов
на ох ра ну тру да про пи сан в кол до го -
во ре. На соз да ние безо пас ных ус ло -
вий тру да и сни же ние уров ня трав ма -
тиз ма год от го да вы де ля ет ся все
боль ше средств, име ют ся и со от вет -
ст вую щие ре зуль та ты:

— Ко ли че ст во слу ча ев трав ма тиз -
ма у нас сни жа ет ся, — де лит ся дан ны -
ми Кри во по ле нов. — Ес ли в 2009 го ду
от ме че но 47 слу ча ев по лу че ния ра бот -
ни ка ми травм раз лич ной сте пе ни тя -
же сти, то в 2013-м — 28. Хо ро шая ра -
бо та все гда да ет свои ре зуль та ты.

Со ци аль ны ми про ек та ми в проф ко -
ме ве да ет за мес ти тель пред се да те ля
пер вич ной проф ор га ни за ции ЦС
«Звез доч ка» Еле на Ма ка ро ва. И здесь
то же есть о чем рас ска зать. На чать
мож но с ма ло го. Два го да под ряд проф -
ком да рил чле нам проф сою за сер ти фи -
ка ты на иг ру в бо улинг. Про сто так. По -
иг рать в свое удо воль ст вие. Это
по зво ли ло ра бот ни кам под на то реть в
хит рой иг ре. И в этом го ду проф ком ре -
шил уч ре дить чем пио нат по бо улин гу
сре ди ра бот ни ков пред при ятия — чле -
нов проф сою за. Рас счи ты ва ли, что уча -
ст во вать бу дут 10–15 ко манд. Как вы -

яс ни лось, проф ком слег ка не до оце нил
соб ст вен ные уси лия по по пу ля ри за ции
спор та: на со рев но ва ние за пи са лись 42
ко ман ды.

— Это превзошло все на ши ожи да -
ния, — сме ет ся Ма ка ро ва. — Во об ще
при ят но, что с ка ж дой на шей иде ей уча -
ст ни ков ме ро прия тий ста но вит ся все
боль ше. Так мы ско ро всех при вле чем!

Дру гое не стан дарт ное ме ро прия -
тие — День влюб лен ных 14 фев ра ля
для суп ру же ских пар. «Дра го цен ный
юби лей» на чи на ет ся с 25 лет со вме ст -
ной жиз ни. Верх не го же пре де ла нет.

— Чет вер тый год мы при гла ша ем
па ры к нам на празд ник, где на ши парт -
не ры — ту ри сти че ские ком па нии, ма -
га зи ны, про из вод ст ва, ЗАГС и т.д. —
да рят им по дар ки. Вы сту па ют эс т рад -
ные ис пол ни те ли. Ес ли все бу дет хо ро -
шо, в сле дую щем го ду не ко то рые па ры
у нас пой дут уже по вто ро му кру гу.

А вот бит ва проф со юз ных хо ров в
этом го ду бу дет впер вые. И хо тя хо -
ром здесь счи та ют ся не ме нее 20 че -
ло век, за пи са лись уже 14 кол лек ти -
вов. В жю ри кон кур са вой дут
про фес си о наль ные хо ро вые ис пол ни -
те ли и пре по да ва те ли му зы ки.

Кро ме то го, для ра бот ни ков —
чле нов проф со ю за ор га ни зо ва на соб -
ствен ная ди с конт ная си с те ма, в ко то -
рой уча с т ву ют раз ные уч реж де ния и
ком па нии Се ве род вин ска. Ус ло вия

вза имо дей ствия с парт не ра ми у проф -
ко ма до воль но жест кие: скид ка долж -
на быть не ме нее 7% и пре дос тав лять -
ся толь ко чле нам проф ор га ни за ции.

Из ве ст ный для всех об ще ствен ных
ор га ни за ций факт: ма ло сде лать до б -
рое де ло, о нем еще нуж но гра мот но
рас ска зать. И в этом смыс ле проф ком
«Звез доч ки» вы год но от ли ча ет ся от
мно гих дру гих, да же са мых круп ных
про фор га ни за ций. Ин фор ма ци он ная
ра бо та — за слу жен ная гор дость проф -
ко ма. А на ла дил ее Иван Ко рот ких,
за ни ма ю щий пост пер во го зам пре да
про фор га ни за ции.

— У нас до воль но мно го ин фор ма -
ци он ных ре сур сов, — скром ни ча ет
Иван. — Наи бо лее об нов ляе мый и
поль зую щий ся спро сом — это внут -
рен ний сайт проф ор га ни за ции. Дос ту -
па из внеш ней сре ды к не му нет — у
пред при ятия вы со кая сте пень сек рет -
но сти. Здесь вы кла ды ва ют ся при ка -
зы, блан ки за яв ле ний и про чих до ку -
мен тов, но во сти пред при ятия,
ин фор ма ция от проф ко ма. Есть и
внеш ний сайт, на прав лен ный ско рее
на СМИ и за ин те ре со вав ших ся на шей
дея тель но стью лю дей. Ма те риа лы на
сай тах прак ти че ски не дуб ли ру ет ся,
за ка ж дым за кре п ле но свое ин фор ма -
ци он ное по ле и свои за да чи. Из на ших
внеш них ис точ ни ков наи бо лее по пу -
ляр на груп па в со ци аль ной се ти

Осо бая гор дость тру до во го кол лек ти ва «Звез доч ки» — ис то ри че с кий па ро ход «Н.В. Го -
голь». Един ствен ный на пла ву ко лес ный па ро ход в Рос сии
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«ВКон так те», там по ряд ка 1600 уча ст -
ни ков. Ста ра ем ся об нов лять стра ни цу
еже днев но.

Актив ная ра бо та при но сит пло ды.
СМИ по сто ян но об ра ща ют вни ма ние
на де я тель ность про фор га ни за ции.
Ста тьи в го род ских и об ла ст ных га зе -
тах, ма те ри а лы в ин тер не те, ра дио пе -
ре да чи, сю же ты по те ле ви де нию —
сло вом, все то, о чем мо жет меч тать
ин фор ма ци он ный ра бот ник, ре а ли зо -
ва но в этой пер вич ке.

— В пер вую оче редь об ра ща ют
вни ма ние на на ши ме ро при ятия и ак -
ции. Про во ди мы хоть про те ст ные дей -
ствия, хоть со рев но ва ния — СМИ рас -
ска жут о ро ли на ше го проф ко ма, —
объ яс ня ет Ко рот ких.

Столь за ме ча тель ная ра бо та по
всем ос нов ным на прав ле ни ям проф -
со юз ной де я тель но с ти да ет о се бе
знать. Толь ко за по след ний год про -
фор га ни за ция ста ла боль ше на 225
че ло век. И это, так ска зать, чи с тый
при бы ток. Но в проф ко ме счи та ют, что
по ле для де я тель но с ти еще да ле ко не
все ос во е но.

— Так как кол лек тив пред при ятия
по сто ян но рас ши ря ет ся, мы то же
долж ны ра бо тать боль ше, — счи та ет
Алек сей Ку куш кин. — А то по лу ча ет -
ся, что но вых ра бот ни ков на за во де и
чле нов проф со ю за у нас в аб со лют -
ном зна че нии ста но вит ся боль ше, а
про цент проф со юз но го член ства не
рас тет. В этом, ко неч но, нет ни че го
страш но го, но оп ре де лен ные вы во ды
мы для се бя де ла ем.

Так что да же в ус ло ви ях впол не
вы со ко го проф член ства (бо лее 70%)
в проф ко ме «Звез доч ки» не за бы ва -
ют об ор га най зин ге.

«СОЦИАЛКА» И ЗАРПЛАТЫ
Го во ря о ра бо те проф ко ма, в пер -

вую оче редь об ра ща ют вни ма ние на
зар п ла ту со труд ни ков пред при ятия.
Сред ний до ход на «Звез доч ке» —
свы ше 50 ты сяч руб лей, что для Ар -
хан гель ской об ла с ти очень хо ро ший
по ка за тель. А ра бот ни ки ос нов ных
про из водств по лу ча ют 60 ты сяч в ме -
сяц и боль ше.

— Толь ко долж но ст ные ок ла ды
уве ли чи лись за про шлый год на 18%.
А сред няя зар п ла та вы рос ла еще
боль ше — про цен тов на 20–25, — да -
ет рас клад ку по ци ф рам Ку куш кин.

Он же рас ска зал еще об од ном до -
сти же нии проф ко ма — но вом кол лек -
тив ном до го во ре. До ку мент про шел
уве до ми тель ную ре ги с т ра цию, и о его
на пол не нии мож но ска зать уже сей -
час. По сло вам Ку куш ки на, проф ко му
уда лось не толь ко со хра нить все преж -
ние га ран тии и льго ты, но и под нять
план ку по ло жен ных ра бот ни кам вы -
плат в ря де слу ча ев.

Есть у «Звез доч ки» и свои со ци -
аль ные объ ек ты: про фи лак то рий,
физ куль тур но-оз до ро ви тель ный ком -
плекс, на уч но-тех ни че с кий центр, ба -
за от ды ха. При чем «со ци ал ка» при -
рас та ет но вы ми объ ек та ми. Со в сем
не дав но со вме ст но с му ни ци па ли те -
том пред при ятие по стро и ло спорт ком -
плекс и об но ви ло ста ди он. Сей час,
как рас ска зал мэр Се ве род вин ска Ми -
ха ил Гмы рин, на тех же парт нер ских
прин ци пах ря дом с пред при яти ем
стро ит ся кры тый ле до вый ка ток. Для
ра бот ни ков «Звез доч ки» на по се ще -
ние всех этих спор тив ных объ ек тов
пред ос тав ле ны боль шие скид ки.

Сам Гмы рин, мяг ко го во ря, не по -
на слыш ке зна ет о проф со юз ной ра бо -
те. До из бра ния на пост гра до на чаль -
ни ка он без ма ло го 20 лет ру ко во дил
пер вич кой «Звез доч ки», так что от -
лич но раз би ра ет ся во всех ра до с тях и
бе дах ра бот ни ков. Из ве ст но ему и об
их проб ле мах с при об ре те ни ем жи лья:

— В по след нее вре мя в го ро де в
рам ках фе де раль ной про грам мы
стро ят ся бо лее 20 объ ек тов. Это око -
ло 100 ты сяч ква д рат ных ме т ров жи -
лья в год. При о ри тет ным яв ля ет ся пе -
ре се ле ние лю дей из вет хо го жи лья. А
со труд ни ки обо рон ных пред при ятий
по лу ча ют жи лищ ные сер ти фи ка ты.
Так, толь ко со труд ни ки «Звез доч ки»
за по след ние го ды по лу чи ли око ло 40
жи лищ ных сер ти фи ка тов но ми на лом
от 500 ты сяч до 2,5 млн руб лей.

Осо бая гор дость тру до во го кол -
лек ти ва «Звез доч ки» — ис то ри че с -
кий па ро ход «Н.В. Го голь». Един ствен -
ный на пла ву ко лес ный па ро ход в
Рос сии, построенный еще в 1911 го ду,
и по сию по ру со вер ша ет ре гу ляр ные
рей сы по Се вер ной Дви не. А все бла -
го да ря за бо те кол лек ти ва «Звез доч -
ки».

ВЫСОКАЯ ОЦЕНКА
— Я на «Звез доч ке» ра бо таю уже

без ма ло го 30 лет, и все эти го ды со -
стою в проф со ю зе. При «ком му низ -
ме» так по ло же но бы ло... А поз же я не
раз за да вал ся во про сом: за чем? Ча -
ще все го, про сти те уж, при хо дил к чи -
с то мер кан тиль но му вы во ду: вы год но.
То, что я от даю в ка че с т ве член ских
взно сов, ба наль но оку па ет ся проф со -
юз ны ми ус лу га ми и скид ка ми. А в по -
след нее вре мя стал чуть глуб же ко -
пать и по нял, что са ма идея та ко го
ро да объ еди не ний мне близ ка. Ко г да
лю ди все вме с те, они мо гут вы став -
лять тре бо ва ния хоть ди рек то ру, хоть
оли гар ху, хоть пре зи ден ту. Те перь
ста ра юсь все проф со юз ные ме ро при -
ятия под дер жи вать, ну и во об ще по
ме ло чам по мо гать, — та ков ком мен -
та рий од но го из со труд ни ков ста пель -
но го це ха о де я тель но с ти проф ко ма
— ни при ба вить, ни уба вить.

Ка че с т во ра бо ты профор га ни за -
ции «Звез доч ки» вы со ко оце ни ва ют
не только ра бот ни ки, го ло суя за проф -
со юз соб ствен ны ми взно са ми, но и ад -
ми ни с т ра ция пред при ятия.

— Дей ству ю щая на пред при ятии си -
с те ма со ци аль но го парт нер ства по зво -
ля ет не толь ко со хра нять ста биль ность
в кол лек ти ве, но и обес пе чи ва ет нам
имидж очень хо ро ше го ра бо то да те ля.
Вме с те с про фор га ни за ци ей мы за ни -
ма ем ся не од ной про из вод ствен ной де -
я тель но с тью, а ве дем боль шую ра бо ту,
свя зан ную с ор га ни за ци ей до су га со -
труд ни ков. Фак ти че с ки мы жи вем в мо -
но го ро де, да еще и в ус ло ви ях Край не -
го Се ве ра — не са мая лег кая сре да для
жиз ни. Мы со вме ст но с проф ко мом ста -
ра ем ся со здать для лю дей по-на сто я -
ще му ком форт ные ус ло вия, что бы у них
не по яв ля лось же ла ния уе хать, — рас -
ска зы ва ет за мес ти тель ген ди рек то ра
по пер со на лу ОАО «ЦС «Звез доч ка»
Ми ха ил Го лы шев.

Как по яс нил ру ко во ди тель, бла го -
да ря со труд ни че ст ву с проф ор га ни за -
ци ей ад ми ни ст ра ции уда ет ся во вре мя
вы яв лять бо ле вые точ ки на про из вод -
ст ве, что по зво ля ет из бе гать мно гих
не при ят но стей и со ци аль ных кон -
флик тов. Так же как и спе циа ли сты
проф ко ма, пред ста ви те ли соб ст вен -
ни ков счи та ют очень важ ны ми на -
прав ле ния ми обес пе че ние безо пас -
ных ус ло вий тру да и ор га ни за цию
до су га и от ды ха со труд ни ков.

— В проф ко ме луч ше нас зна ют,
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что про ис хо дит на участ ках, в бри га -
дах и у каж до го ра бот ни ка. Проф со юз
вы ра жа ет мне ние все го тру до во го
кол лек ти ва, ука зы ва ет же ла е мые на -
прав ле ния со ци аль но го раз ви тия,
улуч ше ния ус ло вий тру да и ме ди цин -
ско го об слу жи ва ния. Ду маю, что на
та ком пред при ятии, как на ше, с уче -
том ог ром но го ко ли че с т ва ра бот ни -
ков, проф ком — по-на сто я ще му важ -
ная ор га ни за ция, по зво ля ю щая нам
нор маль но жить в кол лек ти ве. Ко неч -
но, проф со юз как не за ви си мая ор га -
ни за ция пе ри оди че с ки об на ро ду ет
мне ние, ко то рое мо жет и не ус т ра и -
вать ра бо то да те ля, не от ве чать его
ин те ре сам. Но у нас сло жи лись хо ро -
шие де ло вые от но ше ния, — го во рит
зам ди рек то ра по пер со на лу.

По сло вам Го лы ше ва, для ра бо то -
да те ля сто и мость со цпа ке та на од но -
го со труд ни ка в ме сяц со став ля ет при -
мер но 2000 руб лей. А об щая
сто и мость со ци аль ной сме ты пре вы -
ша ет чет верть мил ли ар да руб лей в
год. Сум ма вну ши тель ная, что и го во -
рить. Но ад ми ни с т ра ция за во да чет ко
осоз на ет: день ги эти по зво ля ют удер -
жи вать со труд ни ков пред при ятия и
при вле кать но вых вы со ко клас сных
спе ци а ли с тов. Ко то рые, в свою оче -
редь, при но сят «Звез доч ке» до пол ни -

тель ную при быль.

ЗВЕЗДНОЕ БУДУЩЕЕ
За по след ние 25 лет «Звез доч ка»,

как и мно гие дру гие пред при ятия обо -
рон но го ком плек са, зна ва ла раз ные
вре ме на. В 90-е го ды из-за проб лем с
фи нан си ро ва ни ем бы ли из ве ст ные
труд но с ти. То г да су до ре монт но му
ком плек су по мог ла ак тив ность ру ко -
вод ства — уда лось най ти вы год ные
ча ст ные про ек ты. Этот опыт по мог и
в кон це ну ле вых го дов, ко г да в дверь
по сту чал оче ред ной эко но ми че с кий
кри зис, а ми нистр обо ро ны (на тот
мо мент — Ана то лий Сер дю ков),
мяг ко го во ря, не был на стро ен под -
дер жи вать от ече с т вен но го про из во -
ди те ля, а уж тем бо лее да вать до ста -
точ но средств на вы пол не ние
го со бо рон за ка за.

— Да же в по след ний кри зис, не -
смо т ря на не бла го при ят ную конъюнк -
ту ру рын ка и за ни жен ные та ри фы на
на шу обо рон ную про дук цию, мы ста -
ра лись не про во дить со кра ще ний, —
рас ска зы ва ет Алек сей Ку куш кин. —
И это уда лось, ра бот ни ков пе ре рас -
пре де ли ли по це хам. По том — кто-то
ухо дил на пен сию, кто-то уволь нял -
ся... Ста ра лись в не до за гру жен ные
це ха лю дей не брать. Так и уда лось

пе ре жить кри зис с на имень ши ми по -
те ря ми.

Сей час, не смо т ря на кри зис ные яв -
ле ния, пред при ятие чув ству ет се бя от -
лич но. Го со бо рон за каз за ни ма ет ос -
нов ные мощ но с ти, и та ри фы по не му
вы рос ли. Ком мер че с кие про из вод ства
то же при но сят ста биль ную при быль,
по зво ляя раз ви вать ся и на би рать но -
вых лю дей. За по след ние два го да
Центр су до ре мон та до пол ни тель но на -
нял око ло 2000 вы со ко клас сных спе ци -
а ли с тов. И на ме рен про дол жать в том
же ду хе.

Кол лек тив «Звез доч ки» рас тет, го -
тов к рас ши ре нию пред при ятия и ор -
га ни за ции но вых про из водств. А мощ -
ный проф ком все г да го тов ока зать
по мощь со труд ни кам. Да и ад ми ни с т -
ра ции — по ме ре не об хо ди мо с ти.

ОТ РЕДАКЦИИ
Ре дак ция «Проф со юз но го жур на -

ла» бла го да рит пред се да те ля проф -
ко ма Цен т ра су до ре мон та «Звез доч -
ка» Алек сея Ку куш ки на за по мощь в
ор га ни за ции по се ще ния пред при ятия.

Зи мой 2014 го да проф ком «Звез -
доч ки» от ме тил 60-ле тие. Ре дак ция
искрен не по здрав ля ет проф со юз ную
ор га ни за цию с этим пре крас ным юби -
ле ем и же ла ет кол лек ти ву даль ней ше -

Ре монт и мо дер ни за ция атом ных суб ма рин — од на из ос нов ных за дач ра бот ни ков «Звездоч ки», вы пол няю щая ся в рам ках го судар ст вен но -
го обо рон но го за ка за. По па дая в ру ки се ве ро двин ских ко ра бе лов, под вод ные лод ки фак ти че ски об ре та ют вто рую жизнь и го то вы еще дол -
гие го ды сто ять на за щи те ин те ре сов стра ны
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ГЛАВНЫЙ ИТОГ —
ВНИМАНИЕ К ПОЗИЦИИ
ПРОФСОЮЗА
— Ма ри на Юрь ев на, са мый ин те -

рес ный во прос — как вам уда ет ся
со вме щать ра бо ту в Там бо ве пред -
се да те лем до воль но круп ной проф -
со юз ной ор га ни за ции и ра бо ту в
Мо ск ве де пу та том Го су дар ст вен -
ной ду мы? Мно го вре ме ни в са мо -
ле те про во ди те?

— Это еще хо ро шо, что я ле таю в
Там бов. Все го час в са мо ле те. А не ко -
то рым мо им кол ле гам при хо дит ся по -
сто ян но ле тать в Си бирь, на Кам чат -
ку. На при мер, за мес ти тель
пред се да те ля на ше го ко ми те та по об -
ра зо ва нию Ири на Ма нуй ло ва по сле
из бра ния де пу та том це лый год ле та -
ла в Но во си бирск, уро ки в шко ле да -
вать, по то му что не мог ли най ти ей за -
ме ну. И при этом ус пе ва ла очень
ак тив ную пар ла мент скую дея тель -
ность вес ти.

Я всегда уча ст вую в пле нар ных за -
се да ни ях Ду мы, это, как пра ви ло, две
не де ли в ме сяц. А в остальное время,
если нет заседаний в комитете — я
все гда ста ра юсь быть в Там бо ве. Так
что ес ли го во рить о ра бо чем вре ме ни,
то по ло ви ну я ра бо таю в Гос ду ме, а по -
ло ви ну — в проф сою зе.

— Мыс лей ос та вить проф со юз -
ную ра бо ту не воз ни ка ло? Ведь это
же очень слож но так жить, по сто -
ян но в до ро ге.

— Сна ча ла я да же не пред став ля -
ла се бе, как это мо жет быть — ра бо -
тать в Мо ск ве и ос та вать ся в Тамбове
пред се да те лем. Ведь это вы гля дит
как са мая на стоя щая про фа на ция.
Я ду ма ла уй ти с долж но сти пред се да -

те ля проф со юз ной ор га ни за ции, но
по сколь ку до оче ред ных  вы бо ров ос -
та ва лось все го два го да, мы ре ши ли
вре мен но ос та вить все как есть до
выборов в 2014 году. И вот 16 де каб ря
2014 го да в на шей проф со юз ной ор -
га ни за ции про шла от чет но-вы бор ная
кон фе рен ция, на ко то рой ме ня, в
очередной раз, единогласно из бра ли
пред се да те лем.

И те перь я по ни маю, на сколь ко важ -
но де пу та ту, пред став ляю ще му ин те ре -
сы от рас ли, по сто ян но быть в гу ще со -
бы тий. В хо де от чет но-вы бор ной
кам па нии я участвовала в работе всех
кон фе рен ци й рай он ных, го род ских,
пер вич ных ор га ни за ций проф сою за,
где лю ди рас ска зы ва ли о су ще ст вую -
щих в от рас ли про бле мах. Кро ме то го,
я ре гу ляр но про во жу обу че ние проф со -
юз но го ак ти ва, и в хо де та ких встреч
по лу чаю ин фор ма цию о жиз ни ре аль -
ных лю дей. Так что в этой не ото рван но -
сти от жиз ни мно го плю сов.

— При об ре те ние ва ми де пу тат -
ско го ста ту са как-то из ме ни ло от -
но ше ние со ци аль ных парт не ров к
проф со юз ной ор га ни за ции?

— Я бы ска за ла, что от но ше ния уп -
ро чи лись. Вни ма ния к на ше му проф -
сою зу ста ло боль ше, кон так ты с ру ко -
во ди те ля ми ад ми ни ст ра ций ста ли
бо лее тес ны ми и за ин те ре со ван ны ми.
Как го во рят пред се да те ли рай он ных
проф со юз ных ор га ни за ций, бла го да ря
мо ему из бра нию де пу та том Гос ду мы к
ним ста ли боль ше при слу ши вать ся,
вни ма тель ней от но сить ся.

О ЧЕМ НЕ РАС СКА ЖУТ 
ПО ТЕ ЛЕ ВИ ЗО РУ
— А ва ше лич ное вос при ятие ра -

бо ты Го су дар ст вен ной ду мы как-то
из ме ни лось по сле то го, как вы ста -
ли в ней ра бо тать?

— В Государственную думу я при -
бы ла, как Фро ся Бур ла ко ва: по лу чи -
ла те ле грам му из Центризбиркома об
из бра нии ме ня де пу та том, прие ха ла
в Москву на Охотный ряд. Ко неч но,
по на ча лу смотришь на все широко
открытыми глазами. Ведь лю ди, ко -
то рых рань ше ви дел толь ко на те ле -
эк ра не, на страницах журналов и
газет и с ко то ры ми да же и не ду мал
близ ко по зна ко мить ся, вдруг ока зы -
ва ют ся твои ми кол ле га ми, ты си дишь
с ни ми ря дом на пле нар ных за се да -
ни ях, работаешь в комитете. Мои ми
кол ле га ми по фрак ции ока за лись
Ста ни слав Го во ру хин, Ио сиф Коб -
зон. Не сра зу при вы ка ешь к то му, что
за про сто ока зы ва ешь ся в од ном
лиф те с Ни ко ла ем Ва луе вым или
Жо ре сом Ал фе ро вым. За тем это
удив ле ние про хо дит, ты на чи на ешь
уз на вать не толь ко о том, что лю бят
эти лю ди, чем ин те ре су ют ся, но и
оце ни вать их как про фес сио на лов в
об лас ти за ко но твор че ст ва. И мо гу
ска зать, что разочарования нет:
боль шин ст во де пу та тов — это дей ст -
ви тель но настоящие про фес сио на лы
ка ж дый в сво ей об лас ти.

— Но ес ли су дить по те ле ви зи -
он ным сю же там, ра бо та Ду мы —
это ско рее не дис кус сии про фес -
сио на лов, а по ли ти че ский те атр.

— Да, и это раз дра жа ет. Осо бен -
но раз дра жа ет, ко гда кто-то вы хо дит
на три бу ну на пле нар ном за се да нии
и на чи на ет вы сту пать толь ко для то -
го, что бы «за све тить ся», не раз би ра -
ясь да же в во про се, о ко то ром го во -

Пред се да тель по со вмес ти тель ст ву
Как Марина НАЗАРОВА успевает работать депутатом в Москве 
и председателем профорганизации в Тамбове

В 2011 году мандат депутата Государственной думы РФ получила председатель Тамбовской
областной организации общероссийского профсоюза образования Марина НАЗАРОВА.

Оставшись председателем на общественных началах, она уже четвертый год живет на два города.
О том, как это ей удается, Марина Юрьевна рассказала читателям «Профсоюзного журнала».
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рит. А 450 че ло век в за ле долж ны это
слу шать. Ко неч но, в Ду ме есть не
толь ко че ст ные про фес сио на лы, но и
та кие, как Алексей Мит ро фа нов,
Илья Пономарев, ко то рые уже не -
сколь ко ме ся цев не из вест но где на -
хо дят ся. Для меня не по нят но, как по -
доб ные лю ди мо гут ока зы вать ся в
выс ших ор га нах вла сти. И при этом
те ле ви де ние, как пра ви ло, вы хва ты -
ва ет имен но та кие сце ны. Вот по ка -
за ли вы сту п ле ние про ка шу в сто ло -
вой Ду мы. А что мы в тот день
рас смот ре ли ряд за ко но про ек тов,
очень ка че ст вен но под го тов лен ных в
про филь ных ко ми те тах, так из это го
ведь ин те рес но го ки но не сде ла ешь.
По это му, ко гда при ез жа ешь в ре гио -
ны, час то при хо дит ся слы шать в ад -
рес пар ла мен та до воль но не га тив -
ные вы ска зы ва ния. Не дав но
про чи та ла у Станислава Сергеевича
Го во ру хи на, что Ду ма по став ле на в
по зи цию ор га на вла сти, при ни маю -
ще го на се бя весь не га тив, все не до -
воль ст во на се ле ния. Это дей ст ви -

тель но так, и это оби жа ет, но и ко
многому обязывает.

ПРОФ СО ЮЗ НЫЕ АК ЦИИ 
ГЛА ЗА МИ ДЕ ПУ ТА ТА
— Вы уже бы ли де пу та том, ко гда

об су ж дал ся и при ни мал ся ны неш -
ний за кон «Об об ра зо ва нии». Во
вре мя его раз ра бот ки Об ще рос сий -
ский проф со юз об ра зо ва ния про во -
дил мас штаб ные кам па нии с це лью
по вли ять на де пу та тов Го су дар ст -
вен ной ду мы, что бы они при ня ли
пред став лен ные проф сою зом по -
прав ки. Име ли кол лек тив ные дей ст -
вия проф сою за ка кой-то ре зо нанс в
сте нах пар ла мен та?

— Я ра бо таю в проф сою зе с 1986
го да, и за это вре мя про шла все сту -
пень ки: бы ла за ве дую щим от де лом по
за ра бот ной пла те, за мес ти те лем
пред се да те ля, и вот с 2007 го да яв ля -
юсь пред се да те лем Там бов ской об ла -
ст ной ор га ни за ции проф сою за. За это
вре мя мне не раз при хо ди лось уча ст -
во вать в раз ных проф со юз ных акциях,

самой их проводить, на прав лять об ра -
ще ния в Го су дар ст вен ную ду му. Мы
со би ра ли под пи си, те ле грам мы от -
прав ля ли по ад ре су: Мо ск ва, Охот ный
ряд, дом 1. А что с эти ми под пи ся ми и
те ле грам ма ми даль ше бы ло, ку да они
де ва лись — это го мы не зна ли.

Те перь же я уви де ла соб ст вен ны -
ми гла за ми, как это вы гля дит. Эти те -
леж ки, ко то рые при во зят поч ту, па ке -
ты с под пи ся ми, пач ки те ле грамм, —
на вер ное, сот ни ки ло грам мов бу ма ги
в ка ж дой. Ведь проф со юз со брал под
свои ми тре бо ва ния ми боль ше мил -
лио на под пи сей. И они в ко ми тет по
об ра зо ва нию по сту па ли и по сту па ли,
бес пре стан но. Мои кол ле ги да же
нерв ни чать на ча ли: «Да ска жи те вы
уже сво им проф сою зам — хва тит».

— И эта кам па ния име ла ре -
зуль тат?

— То, что в за ко не «Об об ра зо ва -
нии», всту пив шем в си лу с 1 сен тяб ря
2013 го да, со хра ни лись все по зи ции в
час ти со ци аль ной под держ ки ра бот ни -
ков, это, ко неч но же, за слу га проф сою -

Фото Кирилл Каллиников / РИА Новости
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«То, что в законе “Об образовании”, вступившем в силу
с 1 сентября 2013 года, сохранились все позиции в части
социальной поддержки работников, это, конечно, же заслуга
профсоюза».
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за. За слу га всех на ших чле нов проф -
сою за, ко то рые уча ст во ва ли в сбо ре
под пи сей и от прав ке те ле грамм. По -
вли ял на си туа цию и ми тинг пе ред Го -
су дар ст вен ной ду мой, со сто яв ший ся
на ка ну не при ня тия это го за ко на. Си туа -
ция с при ня ти ем проф со юз ных по пра -
вок бы ла на са мом де ле очень слож -
ной. Мы вы сту па ли за со хра не ние
дос роч ной пен сии для пе да го гов, за
пра во на го дич ный не оп ла чи вае мый от -
пуск, за со хра не ние та кой по зи ции, что
ре ше ние о ли к ви да ции об ра зо ва тель -
но го уч ре ж де ния в сель ской ме ст но сти
мо жет при ни мать толь ко сход гра ж дан.
Очень ост ро сто ял во прос о со хра не нии
ком му наль ных льгот для сель ских учи -
те лей. Все эти по прав ки бы ли в за кон
вне се ны. Еще од на важ ная по прав ка —
пра во ра бот ни ка по вы шать свою ква -
ли фи ка цию за счет ра бо то да те ля ка ж -
дые три го да. Рань ше та кое пра во пре -
дос тав ля лось ка ж дые пять лет.

Во об ще это был уни каль ный за кон.
700 по пра вок к не му бы ло от кло не но,
400 — при ня то. В этом про цес се уча -
ст во ва ли ро ди те ли, школь ни ки, сту -
ден ты, де душ ки с ба буш ка ми, не го во -
ря уж о про фес сио наль ных груп пах —
ра бот ни ках об ще го об ра зо ва ния, выс -
шей шко лы. Мы ро жа ли этот за кон
всем ми ром. Сей час ра бот ни ки здра -
во охра не ния уже спра ши ва ют, по че му
нет та ко го же за ко на «О здра во охра -
не нии». Го то вит ся за кон «О куль ту ре».
Та ким об ра зом, ра бо та над этим за ко -
ном ста ла эта ло ном для раз ра бот ки
дру гих за ко нов о бюд жет ных от рас лях.

— Но ведь все рав но при ня тый
за кон «Об об ра зо ва нии» да лек от
со вер шен ст ва, и сра зу же по сле его
при ня тия в не го на ча ли вно сить по -
прав ки.

— Сей час мы ве дем «ра бо ту над

ошиб ка ми». Во-пер вых, в за кон не во -
шло важ ное пред ло же ние проф сою за
об ог ра ни че нии ро ди тель ской пла ты
за при смотр и уход за деть ми в до шко -
ль ных уч ре ж де ни ях. В при ня том за ко -
не все от да ет ся на от куп ад ми ни ст ра -
ции дет са да. Ре шить про бле му по ка
не по лу чи лось, но ра бо та идет. В те че -
ние все го про шло го го да проф со юз,
сту ден че ский ко ор ди на ци он ный со вет
проф сою за и Ми ни стер ст во об ра зо ва -
ния за ни ма лись во про сом ре гу ли ро -
ва ния пла ты за сту ден че ские об ще жи -
тия. По сле при ня тия за ко на «Об
об ра зо ва нии» пла та за об ще жи тия в
не ко то рых ву зах под ня лась во об ще до
за об лач ных вы сот. Бы ли при ме ры, ко -
гда она да же пре вос хо ди ла раз мер
ака де ми че ской сти пен дии. Сей час
рек то ров, ко то рые ус та нав ли ва ли та -
кие рас цен ки, уда лось убе дить их пе -
ре смот реть, но сра зу по сле при ня тия
за ко на си туа ция бы ла очень ост рой.

Ак тив но об су ж дал ся во прос о вве -
де нии школь ной фор мы. Возникли
конфликты из-за запрета носить хид -
жа бы. Эту те му мы не од но крат но рас -
смат ри ва ли в ко ми те те по об ра зо ва -
нию. В ито ге Госдума приняла
решение, что ни ка кой еди ной школь -
ной фор мы, как бы ло рань ше, у нас
быть не мо жет. Мо гут быть толь ко тре -
бо ва ния к внеш не му ви ду, ко то рые ус -
та нав ли ва ют ся в ка ж дом ре гио не, в
образовательном учреждении. Бы ли
пред ло же ния вве сти та кие же тре бо -
ва ния и для учи те лей, прес са ак тив но
ис то рию эту под хва ти ла. Од ну мою
кол ле гу про сто за тер ро ри зи ро ва ли —
мол, она та кая рет ро град ка, хо чет вве -
сти для учи те лей фор му. Хо тя на са -
мом де ле это был про сто раз го вор, об -
су ж де ние во про са о воз мож но сти
вве де ния некоего дресс-ко да для пе -

да го гов — не бо лее то го.
Очень ра ду ет, что нам уда лось

при нять за кон об от сроч ке от ар мии
для уча щих ся уч ре ж де ний сред не го
про фес сио наль но го об ра зо ва ния, ес -
ли у них не бы ло рань ше среднего об -
ра зо ва ния.

При ня тый за кон не пре ду смат ри -
вал вру че ния зо ло тых ме да лей, и мы
вне сли в не го по прав ку, ко то рая их
вер ну ла. Это очень важ но и для ре бят,
и осо бен но для ро ди те лей. Ка ж дый
год я при сут ст вую в Там бо ве при вру -
че нии зо ло тых ме да лей вы пу ск ни кам.
На до ви деть ро ди те лей, ко то рые при -
во зят сво их де тей на эту це ре мо нию,
— для них это од но из глав ных со бы -
тий в жиз ни. Я ра да, что нам уда лось
вер нуть ме да ли.

НЕ ТОЛЬ КО «РА БО ТА 
НАД ОШИБ КА МИ»
— Но ведь ра бо та ко ми те та по

об ра зо ва нию не ог ра ни чи ва ет ся
од ним лишь ис прав ле ни ем при ня -
то го за ко на?

«Никакой единой школьной формы, как
было раньше, у нас быть не может.

Могут быть только требования
к внешнему виду, которые

устанавливаются в каждом регионе». 
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— Ко неч но, нет. Толь ко за по след -
ние ме ся цы мы про ве ли не сколь ко
ин те рес ных пар ла мент ских слу ша -
ний на те мы фе де раль ных го су дар -
ствен ных об ра зо ва тель ных стан дар -
тов, до ступ но с ти до пол ни тель но го
об ра зо ва ния. Мы ста вим во про сы ох -
ра ны здо ро вья, пи та ния школь ни ков.
Очень мно го за ме ча ний вы звал опуб -
ли ко ван ный Ми ни с тер ством об ра зо -
ва ния рей тинг ву зов в ча с ти обос но -
ван но с ти кри те ри ев со став ле ния
это го рей тин га.

Важ ное на прав ле ние ра бо ты —
раз ви тие ин к лю зив но го об ра зо ва ния.
Не ко то рые счи та ют, что ин к лю зив ное
об ра зо ва ние — это про сто пан ду сы,
лиф ты и дру гое обо ру до ва ние для де -
тей-ин ва ли дов. Но ведь нуж но со -
здать и со от вет ству ю щую со ци аль ную
сре ду. Ро ди те ли по рой воз ра жа ют
про тив со вме ст но го обу че ния здо ро -
вых де тей и де тей-ин ва ли дов, а зна -
чит, их, ро ди те лей, на до го то вить к
при ня тию то го, что это нор маль ное яв -
ле ние, не об хо ди ма и спе ци аль ная

под го тов ка пе да го гов.
Ак тив но об су ж дал ся в ко ми те те

опуб ли ко ван ный Ми ни стер ст вом об -
ра зо ва ния спи сок из 100 книг, обя -
за тель ных к про чте нию школь ни ка -
ми. Шум ное по лу чи лось за се да ние.
Не ко то рые кни ги из это го спи ска я
бы ни как не мог ла по ре ко мен до вать
де тям.

— Ка кие, на при мер?
— Ну, на при мер, «Ка зус Ку коц ко -

го» Люд ми лы Улиц кой. Я про сто обо -
жаю этот фильм, смот ре ла его мно го
раз, мне нра вит ся иг ра ак те ров, да и
сам сю жет. Но как в кни ге по ка за на
те ма абор тов... Не ду маю, что школь -
ни кам сто ит чи тать об этом в та ком из -
ло же нии. И речь тут не про хан же ские
за пре ты — про сто ре бя та в си лу воз -
рас та не все мо гут пра виль но вос при -
ни мать.

— А что вы ду мае те о пла нах Ми -
ни стер ст ва об ра зо ва ния по ре ор га -
ни за ции се ти об ра зо ва тель ных уч -
ре ж де ний? Со глас но этим пла нам
шко лы бу дут ук руп не ны, и боль -

шин ст во ны неш них школ ста нут
фи лиа ла ми боль ших об ра зо ва тель -
ных ком плек сов...

— Я мо гу го во рить об этом на при -
ме ре на шей Там бов ской об лас ти, в ко -
то рой по доб ные пре об ра зо ва ния на чи -
на ют ся рань ше, чем в дру гих ре гио нах.
На при мер, мы пер вы ми, еще с 2007 го -
да, на ча ли пе ре хо дить к но вым сис те -
мам оп ла ты тру да. А сей час у нас про -
изош ла ре ор га ни за ция школь ной се ти.
Ес ли рань ше в рай оне бы ло 22 шко лы,
то те перь ос та лось 2 ба зо вых шко лы,
а ос таль ные яв ля ют ся фи лиа ла ми. В
хо де ре ор га ни за ции воз ни ка ло мно же -
ст во слож но стей с фор ми ро ва ни ем
штат ных рас пи са ний, рас пре де ле ни ем
на груз ки... И ес ли бы не ак тив ное уча -
стие проф сою за, вряд ли бы эту ре ор -
га ни за цию уда лось про вес ти без серь -
ез ных про блем. Ведь бы ли же
кон флик ты. В од ном из сел, на при мер,
лю ди, ко то рых со от вет ст вую щим об -
ра зом на стро ил гла ва ад ми ни ст ра ции,
чуть ли за ви лы не взя лись.

Конечно, образовательные уч ре ж -

Фото Саид Царнаев / РИА Новости



ПАРЛАМЕНТ

38 Профсоюзный журнал № 2 (12), 2015

де ния на се ле долж ны со хра нять ся, по -
то му что за час тую это — един ст вен ный
очаг куль ту ры. Но ос та ет ся во прос, как
их фи нан си ро вать. Ведь сель ское на се -
ле ние со кра ща ет ся, со дер жать — про -
ще го во ря, «ота п ли вать» — шко лу, ко -
то рая бы ла рас счи та на на 100 де тей,
ко гда в ней учат ся все го 30, ста но вит ся
не ра цио наль но. По это му в на шей об -
лас ти соз да ны со цио куль тур ные ком -
плек сы, ко то рые объ е ди ня ют под од ной
кры шей не сколь ко со ци аль но зна чи -
мых уч ре ж де ний — об ра зо ва ния, здра -
во охра не ния, куль ту ры. И они дей ст ви -
тель но яв ля ют ся цен тра ми
об ще ст вен ной жиз ни се ла. Там ра бо та -
ют круж ки, клу бы, спорт зал, биб лио те -
ка. На при мер, шко ла в Ту линовке за ни -
ма ет ся, помимо образовательной
деятельности, фор ми ро ва ни ем ком пь -
ю тер ной гра мот но сти пен сио не ров.
Ведь сей час бу маж ные пись ма уже ухо -
дят в про шлое: бес по лез но пи сать род -
ст вен ни кам на Кам чат ку, ко гда не из -
вест но, дой дет ли пись мо. В
со цио куль тур ных ком плек сах раз ви ва -
ют ся ре мес ла, те ат раль ные сту дии,
круж ки, тан це валь ные клас сы.

Здесь воз ни ка ет слож ная про бле -
ма ор га ни за ции меж ве дом ст вен но го
взаи мо дей ст вия. Ведь ком плекс соз -
да ет ся для то го, чтоб замк нуть на од -
но уч ре ж де ние раз ные по то ки бюд -
жет но го фи нан си ро ва ния: на
об ра зо ва ние, на здра во охра не ние, на
физ куль ту ру и спорт — с це лью бо лее
эф фек тив но го ис поль зо ва ния уч ре ж -
де ния. Очень ин те рес ное ме ро прия -
тие на эту те му проводил комитет
Госдумы в марте в Уль я нов ске, где мы
как раз и рас смат ри ва ли, что не об хо -
ди мо сде лать для ор га ни за ции та ко го
меж ве дом ст вен но го взаи мо дей ст вия.

— А к ме ж ду на род ной ра бо те
вас, как де пу та та, при вле ка ют?

— Я яв ля юсь чле ном ко мис сии по
об ра зо ва нию Меж пар ла мент ской ас -
самб леи стран уча ст ниц СНГ, ко то рая
со би ра ет ся не сколь ко раз в го ду в
Санкт-Пе тер бур ге. И еще я вхо жу в
груп пу по со труд ни че ст ву с Ар ме ни ей.

Два ж ды при хо ди лось в Ар ме нию
ез дить — в пе ри од пар ла мент ских
вы бо ров в 2012 го ду и в про шлом го -
ду, ко гда Ар ме ния под пи сы ва ла до -
го вор о вхо ж де нии в Та мо жен ный со -
юз. Я счи таю, и я го во ри ла об этом в
сво ем вы сту п ле нии в по след ней по -

езд ке, что у нас мно го об щих кор ней,
и не на до сто ро нить ся то го фак та,
что мы дол гое вре мя жи ли в од ной
стра не. Мы вме сте по бе ди ли в Ве ли -
кой Оте че ст вен ной вой не. Нам нуж -
но ча ще встре чать ся, об ме ни вать ся
сту ден та ми. В Ар ме нию мы прие ха -
ли че рез не сколь ко дней по сле то го,
как бы ло под пи са но со гла ше ние о
вхо ж де нии в Рос сий скую Фе де ра цию
Кры ма. И лю ди в Ар ме нии то же это -
му ра до ва лись. Услышав русскую
речь, ко мне по до шел муж чи на при -
мер но мое го воз рас та и ска зал
дословно следующее: я бы сделал
все возможное и невозможное —
толь ко бы сно ва на шим стра нам вос -
со еди нить ся.

А вот в Мол да вии со всем дру гая си -
туа ция. Я там то же бы ла в рам ках ра -
бо ты меж пар ла мент ской ас самб леи.
Там дру гие от но ше ния. Да, при ни ма ют
те п ло и дру же люб но, но чув ст ву ет ся,
что ме ж ду на ми ка кой-то эк ран чик, ко -
то рый те перь, на вер ное, уже пре вра -
тил ся в стен ку. Там боль ше на це ле ны
на развитие отношений с Ев ро со -
юзом — и это сра зу чув ст ву ет ся.

В ПРЕ ДЕ ЛАХ ВОЗ МОЖ НО ГО
— Сей час эко но ми ка стра ны пе -

ре жи ва ет не  луч шие вре ме на, и
труд но сти не из беж но за тро нут
бюд жет ную сфе ру. Ка кие за да чи
поя ви лись у проф сою за в этих но -
вых ус ло ви ях?

— Сто ит от ме тить, что на тех от -
чет но-вы бор ных кон фе рен ци ях, ко то -
рые про хо ди ли в на шей об лас ти, раз -
го во ров о зар пла те не бы ло. Это
при ме ча тель ный факт. Сей час зар -
пла ты в от рас ли, в со от вет ст вии с
«май ски ми» ука за ми Вла ди ми ра Вла -
ди ми ро ви ча Пу ти на, дос тиг ли сред не -
го уров ня по эко но ми ке ре гио на. Но
это не оз на ча ет, что здесь про блем
нет и не бу дет. Уро вень ин дек са ции
зар плат, за ло жен ный в бюд же те, —
10%, он яв но не со от вет ст ву ет рос ту
по тре би тель ских цен. Кро ме то го, в
ско ром вре ме ни пра ви тель ст во пла -
ни ру ет вне сти в Гос ду му про ект за ко -
на о пе ре смот ре го су дар ст вен но го
бюд же та на те ку щий год, бюд жет бу -
дет со кра щен на 10%. Это не оз на ча -
ет со кра ще ния на 10% всех ста тей.
Ка кие-то рас хо ды со хра нят ся на преж -
нем уров не, а ка кие-то по зи ции бу дут
во все уб ра ны. Для нас важ но, что бы
при пе ре смот ре бюд же та ин те ре сы
ра бот ни ков от рас ли не бы ли ущем ле -
ны.

Кро ме то го, наш проф со юз счи та -
ет, что ба зо вая часть зар пла ты всех
ра бот ни ков об ра зо ва ния долж на ус та -
нав ли вать ся на фе де раль ном уров не
и быть во всех ре гио нах оди на ко вой.
Ведь мы вы пол ня ем один и тот же гос -
за каз, ока зы ва ем оди на ко вую об ра зо -
ва тель ную ус лу гу, как бы мы ни воз -
ра жа ли про тив ис поль зо ва ния сло ва
«ус лу га». Сти му ли рую щая часть —

«Конечно,
образовательные

учреждения на
селе должны
сохраняться,

потому что
зачастую  это —
единственный

очаг культуры».
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это уже дру гое, это долж но ре шать ся
на ре гио наль ном уров не в за ви си мо -
сти от воз мож но стей ре гио на. Но ба -
зо вая часть долж на быть вы ров не на.

— А как де пу тат — вы мо же те
ини ции ро вать при ня тие со от вет ст -
вую ще го за ко но про ек та?

— Не ка ж дый де пу тат мо жет на пи -
сать соб ст вен ный за кон. Точ нее, на пи -
сать-то мо жет, но ведь на до еще и
обес пе чить его про хо ж де ние. Есть зна -
ко вые фи гу ры, влия тель ные по ли ти ки,
ко то рые ус пеш но вы сту па ют с за ко но -
твор че ски ми ини циа ти ва ми. А кто-то
вно сит свой вклад, вы сту пая в ка че ст -
ве со ав то ра, вно ся в про ект за ко на до -
пол не ния. Вот мы сей час до сих пор
рас смат ри ва ем за ко но про ек ты де пу -
та тов, ко то рые уже не ра бо та ют в Ду -
ме два сро ка. Как пра ви ло, их про ек ты
идут на от кло не ние. Лич но для ме ня
уча стие в до ра бот ке за ко нов, со ав тор -
ст во — это бо лее под хо дя щая роль.

Ча с то в ад рес де пу та тов при хо -
дит ся слы шать, что вы, мол, ни че го
не мо же те. Да, мы не все г да мо жем
го ло со вать, как нам за хо чет ся, по то -
му что мы из би ра лись по пар тий ным
спи с кам, яв ля ем ся чле на ми фрак ций
и под чи ня ем ся фрак ци он ной дис цип -
ли не. Но мы мно гое мо жем сде лать в
хо де об суж де ния тех или иных ре ше -
ний во фрак ци ях, в хо де под го тов ки
за ко но п ро ек тов в пар ла мент ских ко -
ми те тах, на экс перт ных со ве тах.
Глав ное — про яв лять на этом эта пе Фото Алексей Мальгавко / РИА Новости
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Взгляд на мир без тра фа ре та
Как рос сия не оце ни ва ют си туа цию в стра не
Телевизор и газеты рисуют нам страшные или же благостные картины жизни. Совпадает ли
показанное с тем, как наши сограждане видят ситуацию в стране? Ученые из Института
социологии РАН выяснили, что далеко не всегда. Представленное социологами исследование
рассказывает о том, как россияне оценивают кризис, чего боятся и в чем видят будущее страны

Фото Руслан Кривобок / РИА Новости
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НЕ ТАК СТРА ШЕН КРИ ЗИС,
КАК ГО ВО РЯТ
Впер вые рос сия не по-на стоя ще му

осоз на ли связь ме ж ду внеш не по ли ти -
че ски ми и внут ри по ли ти че ски ми про -
бле ма ми. За все вре мя су ще ст во ва -
ния СССР та ко го не бы ло, да и в но вой
Рос сии гра ж да не внеш ней по ли ти кой
обыч но не ин те ре со ва лись. О та ком
вы во де со цио ло гов из про ве ден но го
ими ис сле до ва ния рас ска зал ру ко во -
ди тель Цен тра ком плекс ных со ци аль -
ных ис сле до ва ний Вла ди мир Пе ту -
хов. Вме сте с тем уче ных уди ви ло, что
ощу ще ние на пря же ния в об ще ст ве в

2014 го ду уве ли чи лось не так силь но,
как по это му по во ду па ни ку ют в СМИ:
лишь на 10–12%.

— Мы об ра ти ли вни ма ние на то,
что со ци аль но-эко но ми че ский кон -
текст про цес сов, ко то рые про ис хо дят
в стра не, ха рак те ри зу ет ся очень не од -
но знач ным вос при яти ем со сто ро ны
на се ле ния. Боль шин ст во рос си ян оце -
ни ва ют си туа цию в стра не как на пря -
жен ную и кри зис ную, но треть на се ле -
ния вос при ни ма ет ее как нор маль ную
и спо кой ную, — по яс нил ру ко во ди -
тель Ин сти ту та со цио ло гии РАН Ми -
ха ил Горш ков.

По сло вам Горш ко ва, лю ди оце ни -
ва ют си туа цию в стра не в за ви си мо -
сти от сво его ма те ри аль но го по ло же -
ния (с их точ ки зре ния), воз рас та и
мес та жи тель ст ва (ме га по лис, го род
сред них раз ме ров или сель ская ме ст -
ность). Боль ше все го обес по кое ны
кри зи сом жи те ли Мо ск вы и Санкт-Пе -
тер бур га.

За по след ний год нет ра ди каль но -
го сдви га и в оцен ке людь ми сво его
эмо цио наль но-пси хо ло ги че ско го со -
стоя ния: по-преж не му чуть бо лее по -
ло ви ны со гра ж дан оце ни ва ют его по -
зи тив но. Горш ков счи та ет, что во прос
сто ит еще изу чить со вме ст но с пси хо -
ло га ми. Ско рее все го, от сут ст вие зна -
чи тель ных из ме не ний свя за но с тем,
что лю ди смот рят на то, как скла ды ва -
ет ся их жизнь в це лом: все ли в по ряд -
ке в се мье, ка кие у них жи лищ ные ус -
ло вия, по ло же ние в об ще ст ве и так
да лее. Ма те ри аль ная обес пе чен ность
не ока зы ва ет клю че во го влия ния на
их мне ние.

От рад но, что рес пон ден ты хо ро шо
оце ни ва ли удов ле тво рен ность жиз -
нью в семь раз ча ще, чем пло хо. Впро -
чем, ли ди ру ет все же «удов ле тво ри -
тель но» (60%).

Ос нов ные при чи ны воз мож но го
ухуд ше ния сво ей жиз ни в бли жай шее
вре мя рос сия не ус мат ри ва ют от нюдь
не в по след ст ви ях санк ций За па да, а
в про сче тах внут рен ней по ли ти ки. По -
ло ви на оп ро шен ных свя за ли скач ки
кур са ва лю ты с бес кон троль ным по -
вы ше ни ем цен на то ва ры и ус лу ги и
ска за ли, что их это за тро ну ло.

ЖЕРТ ВЫ ЖЕРТ ВАМ РОЗНЬ
Ря до вое на се ле ние в ос нов ном

ис хо дит из то го, что санк ции кос нут -
ся не столь ко его, сколь ко, в пер вую
оче редь, верх ние слои об ще ст ва.
Тем не ме нее в слу чае ухуд ше ния
эко но ми че ской си туа ции на ши со -
гра ж да не го то вы от ка зать ся от не ко -
то рых благ.

— Ут вер жде ние, что за пад ные
санк ции при ве ли к об рат но му ре зуль -
та ту и кон со ли ди ро ва ли рос сий ское
об ще ст во, дей ст ви тель но име ют под
со бой ос но ва ние, — ска зал Ми ха ил
Горш ков. — Но важ но не мно го уй ти от
эй фо рии, по сколь ку пе ре оце ни вать
го тов ность рос си ян ид ти на ре аль ные
жерт вы яв но не сто ит.

Го тов ность пой ти на ог ра ни че ния ра ди ук ре п ле ния 
по ло же ния стра ны, 2014 г., %

Ог ра ни че ния Го то вы Не го то вы Не ка са ет ся

От ка зать ся от:

про дук тов пи та ния из стран За па да 80 12 8

за пад ных то ва ров дли тель но го 
поль зо ва ния 64 26 10

ту ри сти че ских и де ло вых по ез док 
в стра ны Ев ро сою за и США 55 18 27

хра не ния де нег в ино стран ной 
ва лю те 51 12 37

ис поль зо ва ния бан ков ских кар то -
чек Visa и Master-Card 46 24 30

поль зо ва ния ин тер не том 
и не ко то ры ми со ци аль ны ми се тя ми 37 41 22

Со гла сить ся с:

по вы ше ни ем на ло гов для гра ж дан 12 82 6

за мо ра жи ва ни ем в бли жай шие го -
ды за ра бот ных плат и пен сий 10 84 6
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Сте пень го тов но сти раз ных групп
рос си ян пой ти на жерт вы свя за на с их
ус то яв шим ся уров нем жиз ни. Ес ли че -
ло век чем-то не поль зо вал ся, то он
лег ко от это го «от ка жет ся». На при мер,
от соц се тей, ес ли он за хо дил в них раз
в ме сяц. Но ес ли что-то со став ля ет на -
столь ко при выч ный об раз жиз ни, что
че ло век про сто не по ни ма ет, как без
че го-то об хо дить ся (на при мер, как
жить без мо биль но го те ле фо на?), то
он не го тов этим по жерт во вать. И в
слу чае, ес ли он это го ли шит ся, ре ак -
ция бу дет очень ост рой.

НЕ НУ ЖЕН НАМ СТА ТУС 
ДЕР ЖА ВЫ
Со цио ло ги от ме ти ли, что в от ли чие

от 90-х го дов, ко гда мно гие ис пы ты ва -
ли чув ст во сты да за свою стра ну, в
2014-м рос сия не ча ще гор дят ся Рос -
си ей. При чем это про яв ля ет ся не толь -
ко у ка кой-то по ли ти че ски ори ен ти ро -
ван ной груп пы.

— Рос сию лю бят не толь ко пат рио -
ты, но и ли бе ра лы, — ска зал Вла ди -
мир Пе ту хов.

По зи тив ные чув ст ва по от но ше -
нию к сво ей стра не (лю бовь, гор дость,
ува же ние) ис пы ты ва ют свы ше 60%
рес пон ден тов, а не га тив ные — лишь
око ло 19%. Но вот же ла ние вер нуть
ста тус ми ро вой дер жа вы в 2014 го ду
силь но сни зи лось. Пе ту хов по яс нил
при чи ны:

— Это свя за но с тем, что на ши со -
гра ж да не на са мом де ле реа ли сты.
Они на чи на ют взве ши вать плю сы и
ми ну сы это го ста ту са и пре крас но по -
ни ма ют, что он име ет свою це ну, ко то -
рую при хо дит ся пла тить, в том чис ле
из соб ст вен но го ко шель ка.

Ес ли в 2007 го ду 35% рос си ян счи -
та ли воз мож ным и це ле со об раз ным
вер нуть ста тус су пер дер жа вы или
вос ста но вить в ка ком-то ви де СССР,
то се го дня та ких толь ко 26%. Наи бо -
лее реа ли стич ным для Рос сии на се ле -
нию пред став ля ет ся стать од ной из
де сят ка раз ви тых стран: та кой точ ки
зре ния при дер жи ва ют ся 52%.

Впро чем, да же смысл тер ми на
«ве ли кая дер жа ва» у про стых гра ж -
дан от ли ча ет ся от то го, что под ним
под ра зу ме ва ют по ли ти ки и не ко то рые
экс пер ты. Это не «мес си ан ст во», о ко -
то ром лю бят го во рить в СМИ, а в пер -
вую оче редь раз ви тая эко но ми ка, бла -

го сос тоя ние гра ж дан и вы со кий уро -
вень куль ту ры.

От воз вра ще ния в стан су пер дер -
жав лю дей от пу ги ва ют и воз мож ные по -
след ст вия. Так, по дан ным со цио ло гов,
58% на се ле ния Рос сии бо ит ся во зоб -
нов ле ния «хо лод ной вой ны». Ин те рес -
но, что поч ти столь ко же бо ят ся это го и
в США: 52%. Страх внеш них уг роз в
про шлом го ду ра ди каль но пе ре ве сил
страх уг роз внут рен них: ес ли в 2011 го -
ду 62% на ших со гра ж дан бы ли уве ре -
ны, что ос нов ные уг ро зы для Рос сии на -
хо дят ся внут ри стра ны, то в 2014 го ду
столь ко же лю дей (61%) счи та ют, что
те перь уг ро зы ис хо дят из-за ру бе жа. Но
это не зна чит, что на ше му пра ви тель ст -
ву сто ит рас сла бить ся и пе ре ло жить ви -
ну за все про бле мы на За пад.

На се ле ние обес по кое но так же
ухуд ше ни ем си туа ции в со ци аль ной
сфе ре (здра во охра не ние, об ра зо ва -
ние) и в со цио куль тур ной (мо раль ная
и куль тур ная де гра да ция зна чи тель -
ной час ти об ще ст ва). Но все же наи -
бо лее опас но для Рос сии, по мне нию
оп ро шен ных, втя ги ва ние на шей стра -
ны в во ен ные дей ст вия на Ук раи не и
рас ши ре ние НА ТО на вос ток.

РА БО ТА С УТ РА ДО НО ЧИ
По дан ным Ин сти ту та со цио ло гии

РАН, в сред нем ра бо чий день в Рос -
сии длит ся не 8 ча сов, как по ло же но
по Тру до во му ко дек су, а 9, при чем ка -

ж дый седь мой ра бот ник тру дит ся по
12 и бо лее ча сов в день.

Ка ж дый пя тый ра бо та ет мень ше
по ло жен но го вре ме ни, но в чис ло этих
сча ст лив чи ков вхо дят ра бо таю щие
пен сио не ры, ко то рые тру дят ся не пол -
ный ра бо чий день или не пол ную ра бо -
чую не де лю. Мак си маль ные же на -
груз ки при хо дят ся пре ж де все го на
жи те лей ме га по ли сов, чей воз раст со -
став ля ет 31–40 лет.

Не смот ря на та кие на груз ки, лю ди
бо ят ся по те рять ра бо ту. Во вся ком
слу чае, 40% счи та ют это впол не ве ро -
ят ным уже в бли жай ший год. 44% до -
пус ка ют по те рю ра бо ты, хо тя и счи та -
ют та кой ис ход ма ло ве ро ят ным, и
толь ко 16% аб со лют но уве ре ны, что
это го не про изой дет.

Впро чем, циф ры силь но раз нят ся
от ре гио на к ре гио ну. В наи боль шей
сте пе ни уве ре ны в проч но сти сво их
по зи ций на рын ке тру да пред ста ви те -
ли Мо ск вы и Ека те рин бур га: там чет -
верть на се ле ния со всем не бо ит ся
без ра бо ти цы, а еще 44–46% счи та ют
ее ма ло ве ро ят ной. С дру гой сто ро ны,
в Ни же го род ской об лас ти, Да ге ста не,
Кры му, При мор ском крае до ля до пус -
каю щих для се бя ве ро ят ность от сут -
ст вия ра бо ты пре вы ша ет 60%, при чем
в Да ге ста не и При мор ском крае три
чет вер ти всех ра бо таю щих счи та ют
ве ро ят ной соб ст вен ную без ра бо ти цу
в бли жай ший год.
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Спо кой нее всех ощу ща ют се бя ра -
бот ни ки в ма лых го ро дах. А наи бо лее
не уве рен но — жи те ли сред них го ро -
дов с чис лен но стью на се ле ния от 250
до 500 тыс. че ло век: по ло ви на из них
счи та ют по те рю ра бо ты в бли жай ший
год воз мож ной.

«Оче вид но, имен но здесь про хо -
дит сво его ро да “раз лом”, вскры ваю -
щий бо ле вые точ ки рос сий ской эко -
но ми ки, по сколь ку в мень ших
го ро дах, в зна чи тель ной сте пе ни
обес кров лен ных ми гра ци ей в бо лее
круп ные на се лен ные пунк ты и в
боль шей сте пе ни со хра нив ших тра -
ди ци он ный жиз нен ный ук лад, и рис -
ки, и стра хи без ра бо ти цы мень ше,
чем в сред них, ли шен ных, с од ной
сто ро ны, этих пре иму ществ, а с дру -
гой — пре иму ществ мас шта ба рын -
ка тру да бо лее круп ных го ро дов, осо -
бен но го ро дов-мил ли он ни ков, где
ка кая-ни будь ра бо та в слу чае ост рой
не об хо ди мо сти все гда най дет ся», —
ска за но в док ла де.

Ес ли го во рить о сфе рах дея тель -
но сти, то наи боль шую обес по ко ен -
ность вы ка зы ва ют ра бот ни ки тор гов -
ли и сфе ры бы то во го об слу жи ва ния, а
так же тех ни че ский пер со нал офи сов
и про чие слу жа щие без выс ше го об -
ра зо ва ния.

За по след ний год-пол то ра уро -
вень до хо дов рос си ян за мет но вы рос,
что под твер жда ют не толь ко ста ти -
сти че ские, но и со цио ло ги че ские дан -

ные. И у вла сти, и у на се ле ния это вы -
зва ло «эй фо рию от но си тель но го бла -
го по лу чия». Од на ко до хо ды силь но
раз ли ча ют ся, при чем да же в од ной и
той же со ци аль ной груп пе. По раз ным
сло ям раз рыв ме ж ду «вер ха ми» и
«ни за ми» со став ля ет от 4,5 до 40 раз.
В ито ге в раз ных ре гио нах — не оди -
на ко вые «за па сы проч но сти» на уров -
не до мо хо зяйств.

Не смот ря на страх без ра бо ти цы,
бо язнь по след ст вий кри зи са и про чие
тре вож ные сим пто мы, ка ких-то серь -
ез ных про тес тов со цио ло ги не ожи да -
ют. Лишь две ве щи, по их мне нию, мо -
гут под виг нуть на ше на се ле ние на
бунт: рез кое ухуд ше ние си туа ции в со -
ци аль ной ин фра струк ту ре (шко лах,
боль ни цах, по ли кли ни ках и т.п.) и уг -
ро зы, свя зан ные с на стоя щим и бу ду -
щим де тей. А это го со цио ло ги по ка не
вы яви ли.

ОБОЙ ДЕМ СЯ 
БЕЗ ГО СУ ДАР СТ ВА
За го ды ре форм в на шем об ще -

стве сло жи лась зна чи тель ная груп -
па на се ле ния, спо соб ная, как она
са ма уве ря ет, жить без под держ ки
го су дар ства: са мо до с та точ ные рос -
си я не. Это лю ди, ко то рые при ни -
мают всю от вет ствен ность за про -
исходя щее в жиз ни на се бя,
ори ен ти ру ют ся на соб ствен ные си -
лы и уве ре ны в сво ей спо соб но с ти
обес пе чить се бя и свою се мью без
под держ ки го су дар ства.

— Кто-то из них по ни ма ет, что гос -
под держ ки ждать бес по лез но. Кто-то
осоз на ет, что эта под держ ка не мо жет
но сить дол го сроч ный ха рак тер. У ко -
го-то про сто нет вре ме ни ждать. А кто-
то на ко пил серь ез ный за пас проч но -
сти, ко то рый по зво ля ет ему жить
са мо стоя тель но, — по яс нил мо ти ва -
ции та ких лю дей ру ко во ди тель Ин сти -
ту та со цио ло гии РАН.

До ля са мо дос та точ ных рос си ян с
2011 го да уве ли чи лась на 10% и со -
ста ви ла 44%. Ми ха ил Горш ков от ме -
тил, что это не про сто ка кой-то сдвиг,
а оп ре де лен ный ры вок, ко то рый про -
изо шел в нуж ное вре мя и в нуж ном
мес те.

— На ли чие в струк ту ре рос сий -
ско го со циу ма та кой груп пы — это
до пол ни тель ная серь ез ная ре зерв -
ная опо ра. Она мо жет по мочь го су -
дар ст ву на пра вить по мощь имен но
тем сло ям, ко то рые ре аль но в том ну -
ж да ют ся. А те, кто бе рет на се бя от -
вет ст вен ность за се бя и свою се мью,
мо гут ог ра ни чить ся соб ст вен ны ми
ре сур са ми, не об ре кая го су дар ст во
на до пол ни тель ные рас хо ды, — счи -
та ет Горш ков.

Юлия РЫ ЖЕН КО ВА

СПРАВ КА

Об ще на цио наль ное ис сле до ва ние про во ди лось Ин сти ту том со цио -
ло гии Рос сий ской ака де мии на ук при фи нан со вой под держ ке Рос сий -
ско го на уч но го фон да в ок тяб ре — но яб ре 2014 го да. Бы ло оп ро ше но 4
ты ся чи че ло век, что по зво ли ло вклю чить в ис сле до ва ние боль ше па ра -
мет ров: не про сто вы де лить груп пы по воз рас ту и по лу, но и по на цио -
наль но сти. А так же рас ши рить гео гра фию ис сле до ва ния: ме га по ли сы,
сред ние го ро да, по се ле ния.

Уче ные пред ста ви ли об ще ст вен но сти по ка толь ко ре зю ме по ито гам
ис сле до ва ния, из ло жив по лу чен ные вы во ды те зис но.





МОЙ РЕГИОН

Белгородская область
Сегодня Белгородская область занимает 3-е место
в рейтинге социального самочувствия регионов России.
Достижение такого результата связано, в первую
очередь, с работой, которая проводится в области
по улучшению качества жизни и формированию
регионального солидарного общества: «Жить не для
себя, не для других, а со всеми и для всех».

Фото Валерий Морев / ИТАР-ТАСС 
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МОЙ РЕГИОН

Чис лен ность на се ле ния Бел го -
род ской об лас ти со став ля ет бо лее
по лу то ра мил лио нов, сред ний воз -
раст бел го род цев — 40 лет. Пло -
щадь Бел го род ской об лас ти —
27 000 квад рат ных ки ло мет ров.

А вы знае те, что?..
— Ка ж дый седь мой литр рас ти -

тель но го мас ла в РФ про из ве ден на
Бел го род чи не;

— ка ж дый день в Бел го род ской
об лас ти на свет по яв ля ет ся 49 ма лы -
шей;

— за один день бел го род ские
школь ни ки съе да ют од ну тон ну ме да;

— ка ж дый шес той ки ло грамм мя -
са в стра не про из во дит ся в Бел го род -
ской об лас ти;

— за год в Бел го род ской об лас ти
стро ит ся 1,295 млн квад рат ных мет -
ров жи лья.

Фото Валерий Морев / РИА Новости
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Про хо ров ское по ле, плац дарм ве -
ли кой и страш ной тан ко вой бит вы 1943
го да, по зна чи мо сти сто ит в од ном ря -
ду с Бо ро дин ским и Ку ли ков ским —
третье рат ное по ле Рос сии. Сра же ние,
за су тки унес шее 10 000 сол дат ских
жиз ней, впи са но в ис то рию кро вью.

Это ме сто ста ло во ен но-ис то ри че -
ским му зе ем-за по вед ни ком че рез пол -
ве ка по сле вой ны, в 1995 го ду. К за по -
вед ни ку от но сит ся об шир ная
тер ри то рия с ме мо ри аль ны ми со ору -
же ния ми, ис то ри че ской во ен ной тех -
ни кой и мо ну мен та ми на са мом по ле
боя и в по сел ке Про хо ров ка. Серд це
ком плек са — ме мо ри ал «Звон ни ца»,
по став лен ный на том са мом мес те, где
был эпи центр бит вы. Под зо ло че ным
ку по лом, на ко то ром воз вы ша ет ся ста -
туя бо ги ни по бе ды, ви сит на бат ный ко -
ло кол. Он зво нит ка ж дые 20 ми нут.

В 2010-м в цен тре Про хо ров ки от -
крыл ся му зей бое вой сла вы «Третье

рат ное по ле Рос сии». В том же 2010 го -
ду пе ред му зе ем от кры ли па мят ник
«Та ран»: два со вет ских тан ка в на ту -
раль ную ве ли чи ну та ра нят три столь
же реа ли стич ных не мец ких тан ка.
Внут ри скульп тур ной груп пы спря тан
ма лень кий па мят ник не мец ко му сол да -
ту. Имен но не мец ко му — не по бе ди те -
лю, а рас те рян но му ис пу ган но му нем -
цу, ли шив ше му ся же лез ной бро ни и
осоз нав ше му ужас сво его по ло же ния.

Ме мо ри аль ную цер ковь Пет ра и
Пав ла, по стро ен ную в 1995 го ду, на зы -
ва ют «све чой», и она дей ст ви тель но
по хо жа на све чу — вы со кая, свет лая и
ук ра шен ная за вит ка ми, слов но из
стеа ри на. Внут ри хра ма, на мра мор -
ных пли тах, за пе чат ле ны име на 7000
вои нов, пав ших в Про хо ров ском сра -
же нии, но этот спи сок да ле ко не по лон.
Все име на по гиб ших, ко то рые уда лось
ус та но вить, мож но уви деть в од ном из
му зей ных за лов: они бе гут бес ко неч -

ной лен той на боль шом эк ра не. По сло -
вам экс кур со во да, до кон ца эта скорб -
ная лен та про кру чи ва ет ся за 30 ча сов. 

Ря дом с Пе тро пав лов ским хра мом
ус та нов лен сим во ли че ский (при этом
впол не ре аль ный) Ко ло кол еди не ния
трех брат ских на ро дов. На от кры тии
па мят ни ка 9 мая 2000 го да в этот ко -
ло кол с трех сто рон зво ни ли гла вы
Рос сии, Ук раи ны и Бе ло рус сии.

Са мо ог ром ное Про хо ров ское по -
ле — с ме мо риа лом «Звон ни ца», вы -
став кой во ен ной тех ни ки, па мят ни ка -
ми Ку ту зо ву, Жу ко ву, Дмит рию
Дон ско му — на хо дит ся в пя ти ки ло -
мет рах на юго-за пад от Про хо ров ки.
Се го дня это ти хое бла го ус т ро ен ное
ме сто, ох ра няю щее по кой мерт вых
сол дат и па мять о них. В ок ре ст ных се -
лах и на ху то рах — два де сят ка брат -
ских мо гил. Пред ста вить, что здесь
тво ри лось в 1943-м, мож но толь ко по
сви де тель ст вам вы жив ших. 
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Бел го род ской го су дар ствен ной
фи лар мо нии (на фо то ввер ху) при -
сво ен ста тус «На ци о наль ное до сто -
я ние Рос сии — 2010» за вы со кую
гу ма ни тар ную и про све ти тель скую
мис сию. От крыв ший ся ор ган ный
зал — пер вый в Бел го ро де и Чер но -
зе мье и 54-й в Рос сии. Ор ган, ко то -
рый при ня то на зы вать ко ро лем
музы каль ных ин стру мен тов за мно -
го об ра зие, кра со ту и за во ра жи ва ю -
щую мощь зву ча ния, собирали це -
лый год — он со сто ит из бо лее чем
10 ты сяч де та лей.

Осо бым по чи та ни ем в Бел го ро -
де поль зу ет ся свя ти тель Ио а саф
Бел го род ский, па мят ник ко то ро му
ус та нов лен в цен т ре го ро да. Вла ды -
ка Ио а саф воз глав лял Бел го род -
скую епар хию с 1748 по 1754 год. В
па мя ти на ро да он ос тал ся ас ке том,
уде ляв шим все свое вре мя мо лит ве
и слу же нию лю дям. Го во ри ли, что,
ус лы шав о чьем-то го ре, он ни ко г да
не про хо дил ми мо, а всем стремился
помочь. В 1911 го ду епи с коп Бел го -
род ский и Обо ян ский Ио а саф был
при чис лен к ли ку свя тых. 
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