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Тру до вые от но ше ния 
во вре ме на то щих
ко ров

По сколь ку экс пер ты уже се го дня про ро чат рос сий ской
эко но ми ке три го да ре цес сии — эко но ми че ско го спа да,
мож но об су дить, чем он бу дет ха рак те рен. Ос нов ные на -
прав ле ния по нят ны: со кра ще ние по треб ле ния; со кра ще -
ние, за мо роз ка или рост ин фля ции зар плат; про бле мы с
кре ди та ми у за ем щи ков; уволь не ния со труд ни ков. Ни че -
го но во го в этом нет. Дру гое де ло, что да же кри зис 2009
го да про хо дил в ином ме ж ду на род ном кон тек сте. Но во
всем этом ин те рес но вот что: ка ким об ра зом со ци аль ное
парт нер ст во, ко то рое в Рос сии рас ти ли уже поч ти 25 лет,
от реа ги ру ет на кри зис? Как в кри зис из ме нят ся тру до -
вые от но ше ния?

И здесь от сыл ки к 2009 го ду уже не ра бо та ют. По то му
что од но де ло — вы во зить ка пи та лы на За пад в «мир ное
вре мя». И со всем дру гое — вез ти в стра ны, ко то рые, по
су ти, объ я ви ли эко но ми че скую вой ну Рос сии. Очень ин -
те рес но: смо жет ли власть имен но так ин тер пре ти ро вать
те перь вы воз ка пи та лов? И ес ли смо жет, то ку да пой дут
эти ка пи та лы — в ин ве сти ции или по треб ле ние «выс ших
клас сов»? Умень шит ся ли в пе ри од кри зи са диф фе рен -
циа ция в до хо дах рос си ян? Или про дол жит ся реа ли за -
ция прин ци па «ко му вой на, а ко му мать род на»? Что те -
перь ока жет ся внут ри кол лек тив ных до го во ров и
та риф ных со гла ше ний? Спи сок та ких во про сов мож но
длить бес ко неч но. Но смысл ос та ет ся тем же: хо тя бы на
пе ри од но вой «хо лод ной вой ны» воз ник нет ли ме ж ду ра -
бот ни ка ми и ра бо то да те ля ми Рос сии «во дя ное пе ре ми -
рие», или вы яс не ние от но ше ний про дол жит ся? По смот -
рим...

Алек сандр ШЕР ШУ КОВ, 
секретарь ФНПР, главный редактор центральной газеты

профессиональных союзов
«Солидарность»
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Значимые дела
и события с точки
зрения профсоюзов
Что значит для профсоюзов 2014 год? Чем запомнится? Ростом протестов в здравоохранении,
ЖКХ и на транспорте. Принятием закона о запрете заемного труда. Организацией новых
территориальных объединений профсоюзов, гармонизацией уставов и помощью, которую
профорганизации ФНПР оказали братскому народу Украины.
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За кон уже сто ча ет тре бо ва ния к ак -
кре ди та ции ча ст ных агентств за ня то -
сти. Так же пре ду смот рен за прет на -
прав лять ра бот ни ков при ни маю щей
сто ро не по до го во ру о пре дос тав ле -
нии тру да пер со на ла в це лях:

— за ме ны уча ст вую щих в за бас -
тов ке ра бот ни ков при ни маю щей сто -
ро ны;

— вы пол не ния ра бот в слу чае про -
стоя, осу ще ст в ле ния про це ду ры бан -
крот ст ва при ни маю щей сто ро ны, вве -
де ния при ни маю щей сто ро ной
ре жи ма не пол но го ра бо че го вре ме ни
в це лях со хра не ния ра бо чих мест при
уг ро зе мас со во го уволь не ния ра бот -
ни ков при ни маю щей сто ро ны;

— за ме ны ра бот ни ков при ни маю -
щей сто ро ны, от ка зав ших ся от вы пол -
не ния ра бо ты в слу ча ях и в по ряд ке,
ко то рые ус та нов ле ны тру до вым за ко -
но да тель ст вом, в том чис ле в свя зи с
за держ кой вы пла ты за ра бот ной пла -
ты на срок бо лее 15 дней;

— вы пол не ния ра бот на ра бо чих
мес тах, ус ло вия тру да на ко то рых в со -
от вет ст вии с за ко но да тель ст вом РФ
от не се ны к вред ным ус ло ви ям тру да
3-й или 4-й сте пе ни ли бо к опас ным
ус ло ви ям тру да;

— вы пол не ния ра бот в ка че ст ве
чле нов эки па жей мор ских су дов и су -
дов сме шан но го пла ва ния и в дру гих
це лях.

По сле при ня тия за ко но про ек та
пред се да тель Фе де ра ции не за ви си -
мых проф сою зов Рос сии Ми ха ил
Шма ков ска зал, что этот за кон «мно -
го стра даль ный»: «Проф сою зы пол то -
ра го да до би ва лись, что бы он был
при нят во вто ром чте нии. Мы пре одо -
ле ли мощ ное со про тив ле ние тех, кто
был про тив, а это пре ж де все го ча ст -
ные агент ст ва за ня то сти, ко то рые
стро ят свой биз нес во мно гом на за -
ем ном тру де. За ко но про ект за пре ща -

ет эту, по су ти раб скую, фор му ор га -
ни за ции тру да, ко гда че ло век не за -
щи щен тру до вым за ко но да тель ст вом
и пол но стью бес пра вен на сво ем ра -
бо чем мес те. Мы на де ем ся, что за ко -
но про ект о за пре те за ем но го тру да,
на прав лен ный на за щи ту прав и ин те -
ре сов тру дя щих ся Рос сий ской Фе де -
ра ции, бу дет при нят окон ча тель но и
под пи сан пре зи ден том РФ». Пре зи -
дент рас це нил этот за кон как «сба лан -
си ро ван ное ре ше ние».

Запрет заемного труда
26 апреля Государственная дума приняла во втором чтении
законопроект «О внесении изменений в отдельные
законодательные акты РФ» — о мерах, препятствующих
уклонению работодателей от заключения трудовых договоров
путем необоснованного заключения договоров гражданско-
правового характера, использования механизмов заемного
труда или другими способами. Закон подписан президентом РФ
и начнет действовать с 1 января 2016 года.

Авторы законопроекта — профсоюзные
депутаты

Андрей ИСАЕВ

Михаил
ТАРАСЕНКО
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11 де каб ря то го же го да Ге не раль -
ный со вет ФНПР ут вер дил ряд нор ма -
тив ных до ку мен тов, не об хо ди мых для
реа ли за ции ре ше ний съез да, — это:

— При мер ная ин ст рук ция по про ве -
де нию от че тов и вы бо ров в проф сою -
зе;

— Ин ст рук ция по под го тов ке и про -
ве де нию от чет но-вы бор ной кон фе -
рен ции тер ри то ри аль но го объ е ди не -
ния ор га ни за ций проф сою зов;

— но вый По ря док вы дви же ния
кан ди да тур для из бра ния пред се да те -
лем тер ри то ри аль но го объ е ди не ния

ор га ни за ций проф сою зов.
19 фев ра ля 2014 го да Ис пол ком

ФНПР оп ре де лил ос нов ные за да чи
член ских ор га ни за ций по реа ли за -
ции ре ше ний VIII Съез да ФНПР и по -
ста нов ле ний ее Ге не раль но го со ве -
та в час ти при ве де ния ус та вов и
иных пра во вых ак тов в со от вет ст -
вие с при ня ты ми до ку мен та ми.
Боль шин ст во тер ри то ри аль ных
объ е ди не ний проф сою зов уже вы -
пол ни ли эти ре ше ния. Сто ит ожи -
дать, что в  сле дую щем го ду та ких
ора ги за ций ста нет по дав ляю щее

Гармонизация уставов
29 октября 2013 года
состоялся VIII (внеочередной)
Съезд ФНПР, который принял
важные решения в области
организационного укрепления
профсоюзов и внес изменения
в устав ФНПР. В устав
включен новый раздел,
регламентирующий
деятельность
территориальных объединений
организаций профсоюзов.

Новые территориальные объединения
В 2014 году у России появились новые территории, а в ФНПР —
два новых территориальных объединения профсоюзов. 9 и 10
июля состоялись учредительные конференции Федерации
независимых профсоюзов Крыма и Севастопольского
городского объединения организаций профсоюзов. В них принял
участие председатель ФНПР Михаил Шмаков. В состав ФНПР
новые территориальные объединения были приняты 14 октября
по решению Генсовета ФНПР.

Проф сою зы Кры ма и Се ва сто по ля
дос та точ но бы ст ро вли лись в ря ды
ФНПР. Од на ко их дея тель ность  ус -
лож ня ет тот факт, что пред при ятия
и ор га ни за ции ре гио на дос та точ но
дол го ра бо та ли по ук ра ин ско му тру -
до во му за ко но да тель ст ву, и пе ре -
стро ить ся  ока за лось не про стой за -
да чей. 
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Свы ше 100 бе жен цев из Лу ган ской
и До нец кой об лас тей — жен щин с
деть ми, в ос нов ном не со вер шен но лет -
ни ми, — вол го град ские проф сою зы
поселили в ту ри ст ско-экс кур си он ном
оз до ро ви тель ном ком плек се «Волж -
ский». Проф сою зы Се вер ной Осе тии
при юти ли в сво их здрав ни цах 180 бе -
жен цев — их раз мес ти ли в са на то рии
«Та миск» и пан сио на те «Ур сдон».

Поч ти 30 тонн гу ма ни тар ной по мо -
щи для жи те лей Юго-Вос точ ных ре -
гио нов Ук раи ны уда лось со брать Мо с -
ков ско му го род ско му проф сою зу
ра бот ни ков ав то мо биль но го транс -
пор та и до рож но го хо зяй ст ва. А проф -
ак тив Бел го род ской об лас ти со брал

це лую «Га зель» ве щей пер вой не об -
хо ди мо сти: дет ских ван но чек и горш -
ков, под гуз ни ков и элек три че ских чай -
ни ков, оде ял и по ду шек, мы ла,
шам пу ней и сти раль ных по рош ков,
про до воль ст вия. Об ком проф сою за
ра бот ни ков жиз не обес пе че ния пе ре -
чис лил в го род ской фонд со ци аль ной
за щи ты на се ле ния 10 ты сяч руб лей.

Бо лее 60 боль ших па ке тов гу ма ни -
тар ной по мо щи со брал проф ком Урал -
ва гон за во да: ра бот ни ки УВЗ при но си -
ли в пункт сбо ра гу ма ни тар но го гру за
те п лую оде ж ду и обувь, иг руш ки, кни -
ги и канц то ва ры. Со б ран ные ве щи
были доставлены в от де ле ние Крас но -
го Кре ста в Ниж нем Та ги ле для рас -

пре де ле ния по пунк там вре мен но го
пре бы ва ния пе ре се лен цев. Урал ва гон -
за вод так же от пра вил две «Га зе ли»
про дук тов, ме ди ка мен тов и под гуз ни -
ков в Лу ганск и До нецк. А со труд ни ки
це ха ав то транс пор та УВЗ по лич ной
ини циа ти ве со бра ли не об хо ди мые ве -
щи и от вез ли их бе жен цам из Ук раи -
ны, при быв шим в Ниж ний Та гил на ба -
зу от ды ха «Со ловь и ная ро ща».

Пе ре да ли гу ма ни тар ную по мощь
бе жен цам и в Яку тии. 29 ав гу ста де -
ле га ция Фе де ра ции проф сою зов Рес -
пуб ли ки Са ха (Яку тия) и ее член ских
ор га ни за ций по се ти ла се ло Ха тас сы,
где на хо дит ся пункт вре мен но го пре -
бы ва ния бе жен цев из Ук раи ны. Пред -
ста ви те ли бе жен цев об ра ти лись к
проф сою зам с прось бой ока зать ад -
рес ную по мощь мно го дет ным семь ям,
семь ям с ма лень ки ми деть ми и школь -
ни ка ми. Кро ме оде ж ды и пред ме тов
пер вой не об хо ди мо сти бы ли ост ро
нуж ны кан це ляр ские то ва ры и иг руш -
ки. Рес пуб ли кан ские ко ми те ты проф -
сою зов, а их в со ста ве ФНПР 22, вы -
ра зи ли го тов ность ока зать та кую
по мощь, взяв обя за тель ст во обес пе -
чить де тей всем не об хо ди мым.

Помощь беженцам
На протяжении всего года профсоюзные организации помогали
украинским беженцам. К примеру, 43 беженца из Украины были
размещены в лечебно-профилактическом учреждении
Псковского областного совета профсоюзов и ФНПР «Санаторий
“Хилово”». При этом их содержание обходилось учреждению в
сумму около 2,5 млн рублей ежемесячно. К середине июня,
кроме перечисленных населением области 70 тысяч рублей, на
компенсацию расходов по содержанию беженцев в санатории
других денег не поступало.
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Минувший год отличился
«отраслевыми» акциями
протеста: в здравоохранении,
в сфере ЖКХ и на транспорте.

В здра во охра не нии наи бо лее яр ки -
ми со бы тия ми ста ли ми тин ги вра чей в
Мо ск ве и Пер ми, го ло дов ки в Уфе, Се -
ве ро мор ске, Санкт-Пе тер бур ге.

В сфе ре ЖКХ — го ло дов ки ра бот -
ни ков ООО «Агин ский ком му наль ный
ком плекс» (Крас но яр ский край), «Се -
ве ро муй ский те п ло вик» (Бу ря тия) и
пен сио не ров «Че ляб энер гос бы та».

На транс пор те — за бас тов ки: во ди -
те лей трол лей бу сов в Май ко пе; во ди те -
лей ав то бу сов и кон дук то ров круп ней -
ше го пас са жир ско го ав то пред прия тия
Сык тыв ка ра ООО «Аль фа-Транс»; во -
ди те лей ав то бу сов в Бел го ро де и в Ка -
за ни; во ди те лей эва куа то ров в Мо ск ве;
во ди те лей ав то бу сов и кон дук то ров в
Йош кар-Оле; во ди те лей мар шру ток в
Пен зе, Тве ри, Яро слав ле, Пет ро за вод -
ске, Ма хач ка ле.

Материалы подготовила 
По ли на СА МОЙ ЛО ВА

Волны протеста

От рас ле вые ак ции про тес та ста ли от ли чи тель ной чер той ми нув ше го го да. Дан ное яв -
ле ние сви де тель ст ву ет о том, что эко но ми ка стра ны име ет су ще ст вен ные про ва лы в
са мых раз ных сфе рах. И на вер ное, вла стям сто ит за ду мать ся над ре ше ни ем на зрев -
ших про блем во из бе жа ние со ци аль но го взры ва
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«НАС ПЕРВЫМИ
ЗАХВАТЫВАЛИ...»
— Проф со юз свя зи стов Рос -

сии — струк ту ра с еще до ре во лю -
ци он ной ис то ри ей. Мож но ска зать,
«ди тя Ма ни фе ста»: в 1905 го ду Ни -
ко лай II сво им Ма ни фе стом сре ди
про чих сво бод пре дос та вил рос -
сий ским ра бот ни кам пра во объ е ди -
нять ся в ле галь ные проф сою зы...

— Днем ро ж де ния проф сою за у
нас счи та ет ся 15 но яб ря 1905 го да, в
бу ду щем го ду 110 лет от ме ча ем. Отец
мой то же 1905 го да ро ж де ния был. До
вой ны он ра бо тал на чаль ни ком от де -
ле ния свя зи в Са мар ской об лас ти. Так
что в жиз ни все свя за но... А то гда, в
на ча ле про шло го ве ка, в По ли тех ни че -
ском му зее в Мо ск ве со бра лись пред -
ста ви те ли ра бот ни ков свя зи, в том
чис ле из Поль ши, Фин лян дии, Лит вы,
и соз да ли проф со юз свя зи стов — со -
юз поч то во-те ле граф ных слу жа щих.
Кста ти, то гда же про ве ли и все рос сий -
скую за бас тов ку. А Ле нин во об ще о
свя зи го во рил впол не кон крет но: поч -
та, те ле граф, те ле фон в ру ках — и
власть со вет ская в ру ках. Так что в
1917 го ду нас пер вы ми за хва ты ва ли.
Ис то рия у проф сою за бо га тая. Был да -
же пе ри од, ко гда свя зи сты с 1958 го да
де сять лет жи ли в од ном проф сою зе с
ав то транс порт ни ка ми и ра бот ни ка ми
шос сей ных до рог...

Соб ст вен но, рос сий ское Ми ни -
стер ст во свя зи бы ло во вре ме на Хру -
ще ва, по том, в 1963 го ду, уп разд не но
и сно ва соз да но в толь ко 1979-м. Все
рос сий ские про бле мы то гда ре ша ли
со юз ные ве дом ст ва, в том чис ле Мин -
свя зи СССР. Это им по зво ля ло пе ре -
бра сы вать ре сур сы — обо ру до ва ние,
транс порт и про чее — из Рос сии в дру -
гие рес пуб ли ки. Что и де ла ли. Связь
раз ви ва лась в Со вет ском Сою зе по
ос таточ но му прин ци пу. Я про ра бо тал
в Крас но яр ском крае 26 лет, в том
чис ле пред се да те лем край ко ма проф -
сою за свя зи стов, на чаль ни ком про из -
вод ст вен но-тех ни че ско го управ ле ния
свя зи ре гио на. Так вот, к на ча лу 1980-х
в при бал тий ских рес пуб ли ках бы ла
уже сто про цент ная те ле фо ни за ция, у
всех те ле ви зо ры, а у нас, в Си би ри,
это бы ло по ос та точ но му прин ци пу.
Толь ко в Крас но яр ске 117 ты сяч се -
мей офи ци аль но стоя ли в оче ре ди на
ус та нов ку те ле фо на.

ПРОФ СО ЮЗ В РАЗ РЕ ЗЕ - 1
Проф со юз свя зи стов Рос сии объ е -

ди ня ет 530 ты сяч ра бот ни ков от рас ли
свя зи и мас со вых ком му ни ка ций.
В струк ту ре 1606 пер вич ных ор га ни -
за ций. Об щий про цент ох ва та проф -
со юз ным член ст вом по со стоя нию на
1 ян ва ря 2014 го да — 67,7% от чис ла
ра бо таю щих и уча щих ся в от рас ли.

Проф со юз ные ор га ни за ции дей ст -
ву ют в сле дую щих уч ре ж де ни ях:

— ап па рат Ми ни стер ст ва свя зи и
мас со вых ком му ни ка ций РФ, Фе де -
раль но го агент ст ва свя зи, Фе де раль -
ной служ бы по над зо ру в сфе ре свя зи,
ин фор ма ци он ных тех но ло гий и мас со -
вых ком му ни ка ций;

— ФГУП «Поч та Рос сии»;
— тер ри то ри аль ные управ ле ния

Рос ком над зо ра;
— ОАО «Рос те ле ком»;
— ФГУП «Рос сий ская те ле ви зи он -

ная и ра дио ве ща тель ная сеть»;
— пред при ятия ра дио- и кос ми че -

ской свя зи, на уч но-ис сле до ва тель -
ские, про ект ные ин сти ту ты, строи -
тель ные ор га ни за ции, от рас ле вые
учеб ные за ве де ния: уни вер си те ты,
кол лед жи, проф тех учи ли ща;

— ФГУП «СВЯЗЬ-безо пас ность»;
— ре дак ции от рас ле вых СМИ, дру -

гие пред при ятия и ор га ни за ции свя зи.
В со ста ве пра во вой ин спек ции тру -

да проф сою за ра бо та ют 11 штат ных и
око ло 200 вне штат ных ин спек то ров. За
вре мя, про шед шее с V Съез да проф -
сою за (но ябрь 2010 го да. — Ред.), пра -
во вые ин спек то ры тру да про ве ли 2600
про ве рок со блю де ния ра бо то да те ля ми
тру до во го за ко но да тель ст ва, на имя
ру ко во ди те лей ор га ни за ций вы да но
бо лее 770 пред став ле ний об уст ра не -
нии поч ти 2500 вы яв лен ных на ру ше -
ний. Боль шая часть про ве рок про ве де -
на без при вле че ния го су дар ст вен ных
ор га нов над зо ра и кон тро ля. 94% на ру -
ше ний уст ра не ны ра бо то да те ля ми
доб ро воль но. Пра во вая по мощь ока за -
на бо лее 1400 чле нам проф сою за.
С уча сти ем пра во вых ин спек то ров тру -
да рас смот ре но боль ше 150 дел в су -
дах, из них бо лее по ло ви ны ис ков удов -
ле тво ре ны. Бо лее 25 ты сяч ра бот ни ков
об ра ти лись за пра во вой по мо щью в
проф со юз ные ор га ни за ции. По их
пись мен ным и уст ным об ра ще ни ям
при ни ма лись ме ры и да ва лись разъ яс -
не ния за ко но да тель ст ва.
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Ана то лий Ге ор гие вич На зей -
кин — пред се да тель проф сою за ра -
бот ни ков свя зи Рос сии, од но го из наи -
бо лее ак тив ных и ав то ри тет ных
проф сою зов РФ. Член Ис пол ко ма Фе -
де ра ции не за ви си мых проф сою зов
Рос сии и Все мир но го ис пол ко ма Ме ж -
ду на род но го объ е ди не ния проф сою -
зов — ЮНИ (UNI, Union network interna-
tional). Член Рос сий ской трех сто рон ней
ко мис сии по ре гу ли ро ва нию со ци аль -
но-тру до вых от но ше ний. Пре зи дент
Ас со циа ции проф сою зов транс пор та и
свя зи РФ. Ака де мик, член пре зи диу ма
Ме ж ду на род ной ака де мии свя зи. Име -
ет по чет ные зва ния «Мас тер свя зи» и
«За слу жен ный свя зист Рос сии». На -
гра ж ден ор де на ми Друж бы и «За за -
слу ги пе ред Оте че ст вом» IV сте пе ни,
ме да ля ми «За ос вое ние це лин ных зе -
мель», «За тру до вую доб лесть» и др.

Ро дил ся в 1946 го ду в го ро де По -
хви ст не во Куй бы шев ской об лас ти в
мно го дет ной се мье. Тру до вую дея тель -
ность на чал в 1964 го ду по мощ ни ком
ма ши ни ста элек тро во за в ло ко мо тив -
ном де по Крас но яр ска, ку да был на -
прав лен по окон ча нии ГПТУ.

С от ли чи ем окон чил Ом ский ин сти -
тут ин же не ров же лез но до рож но го
транс пор та (ин же нер-элек тро ме ха ник)
и Но во си бир ский элек тро тех ни че ский
ин сти тут свя зи им. Н.Д. Псур це ва (ин -
же нер-эко но мист свя зи). В те че ние
трех лет ру ко во дил сту ден че ски ми
строи тель ны ми от ря да ми Крас но яр -
ско го края.

В 1975 го ду был на зна чен глав ным
ин же не ром, за тем на чаль ни ком Крас -
но яр ско го При же лез но до рож но го поч -
там та, по стро ен но го при его не по сред -
ст вен ном уча стии. С 1978 по 1988
год — пред се да тель Крас но яр ско го
край ко ма проф сою за ра бот ни ков свя -
зи. В 1988 го ду воз гла вил Крас но яр -
ское крае вое про из вод ст вен но-тех ни -
че ское управ ле ние свя зи. С этой
долж но сти в 1990 го ду был из бран
пред се да те лем Фе де ра ции проф сою -
зов ра бот ни ков свя зи СССР, а в 1992
го ду — пред се да те лем Об ще рос сий -
ско го проф сою за ра бот ни ков свя зи.
Яв ля ет ся чле ном прав ле ния об ще ст ва
«Крас но яр ское зем ля че ст во», объ е ди -
няю ще го мно гих из вест ных об ще ст вен -
ных и хо зяй ст вен ных дея те лей стра ны.

Из бран на пост пред се да те ля по пе -
чи тель ско го со ве та Не го су дар ст вен но -
го пен си он но го фон да «Те ле ком-Со -
юз».

В 2000 го ду был вы дви нут кан ди -
да том в пре зи ден ты РФ от Об ще рос -
сий ской об ще ст вен ной ор га ни за ции
без ра бот ных «Круг». В хо де вы бо ров
стал до ве рен ным ли цом кан ди да та в
пре зи ден ты В.В. Пу ти на, ак тив но под -
дер жи вал его кан ди да ту ру. За ак тив -
ное уча стие в из би ра тель ных кам па ни -
ях удо сто ен лич ной бла го дар но сти
гла вы го су дар ст ва и на гра ж ден по чет -
ной гра мо той пре зи ден та. Член пар тии
«Еди ная Рос сия».

16 ок тяб ря 2014 го да VI (вне оче -
ред ной) Съезд проф сою за ра бот ни ков
свя зи Рос сии вновь из брал Ана то лия
На зей ки на пред се да те лем проф сою -
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На обу че ние проф ра бот ни ков и ак -
ти ва еже год но вы де ля ет ся до 6%
проф со юз но го бюд же та.

СЛЕ ДОМ ЗА ЛЕ НИ НЫМ
— Рос сий ский проф со юз свя зи -

стов был соз дан в 1990 го ду. Ко мне
при ез жа ла це лая де ле га ция, про си ли
его воз гла вить. Но я от ка зал ся. По ду -
мал: ну за чем мне на чи нать но вую
жизнь? Есть хо ро шая квар ти ра в цен -
тре Крас но яр ска, двое де тей, все нор -
маль но. Да ча, га раж ря дом с до мом.
Все обу строе но. Крас но яр ский край —
раз ме ром с шесть Фран ций. Долж -
ность у ме ня очень вы со кая, осо бен но
в со вет ское вре мя...

Ува же ние, кста ти, про яв ля лось не
толь ко в этом. В Крас но яр ске у во кза -
ла — при же лез но до рож ный поч тамт.
Он по стро ен так, что поч то вые ва го ны
за хо дят внутрь зда ния — на раз груз ку,
по груз ку. И крас но яр ские ху дож ни ки
Ор лов и Баш ма ков на пан но, ук ра сив -
шем сте ны поч там та, изо бра зи ли Ле -
ни на (он в ссыл ке в Шу шен ском был),
за ко то рым идут ре во лю цио не ры, ра -
бо чие. И эти ху дож ни ки, учи ты вая, что
я был од ним из глав ных ор га ни за то -
ров строи тель ст ва, в экс по зи цию вста -
ви ли ме ня, с фу раж кой в ру ке.

ОТРАСЛЬ, ПРОФСОЮЗ, ПЕРСПЕКТИВА

Проф со юз ра бот ни ков свя зи не од но крат но об ра щал ся к ру ко во дству опе ра то ра  мо биль ной
свя зи «Вым пел Ком» (тор го вая мар ка «Билайн»), пред ла гая об су дить фор мы и ус ло вия со -
ци аль но го диа ло га  в ком па нии и во прос соз да ния здесь проф со юз ной ор га ни за ции, но не
по лу чал от ве та. Что бы при влечь вни ма ние ру ко во дства ком па нии к не от лож но сти ус та нов -
ле ния кон ст рук тив но го диа ло га, 15 де каб ря 2009 го да проф со юз про вел в Мо ск ве пи ке ти -
ро ва ние цен траль но го офи са ОАО «Вым пел Ком».

По окон ча нии пи ке та пред се да тель Проф сою за Ана то лий На зей кин еще раз об ра тил ся с
приглашением к диа ло гу и пе ре дал пись мо  ге не раль но му ди рек то ру ОАО «Вым пел ком»
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А сле дую щее пред ло же ние по сту -
пи ло от то гда еще об ще со юз но го
проф сою за. На тот мо мент проф со юз
был ог ром ный! Это сей час от расль со -
всем дру гая, все разъ е ди ни лось: спец -
связь от дель но, поч та от дель но,
фельд связь от дель но, элек тро связь
от дель но, «Рос пе чать» от дель но. А
рань ше у нас бы ла об щая ор га ни за -
ция, и ру ко во ди тель от ве чал за всю
связь. Ино гда я сам шу тил: вся связь,
кро ме по ло вой, ко мне от но сит ся...

Так вот ме ня и вы дви ну ли на пост
пред се да те ля Фе де ра ции проф сою -
зов ра бот ни ков свя зи СССР. В про -
бле мах от рас ли я раз би рал ся, опыт
проф со юз ной ра бо ты на уров не круп -
ней ше го ре гио на стра ны имел ся. Со -
стоя лись вы бо ры, ко то рые я вы иг рал.
В 1992 го ду воз гла вил проф со юз свя -
зи стов Рос сии.

СТРОИТЕЛЬСТВО
ПРОФСОЮЗА
— В ка ком со стоя нии вам дос -

тал ся рос сий ский проф со юз?
— Мы ак тив но за ня лись ме ж ду на -

род ной ра бо той. Де ло в том, что 1991
год — это уже на ча ло та риф ных со -
гла ше ний в от рас ли. А мы на тот мо -
мент в ус ло ви ях ры ноч ной эко но ми ки
ни ко гда не ра бо та ли. Так что на ча ли
обу чать проф со юз ных ру ко во ди те лей.
(Я не дав но в Анг лии на кон грес се свя -
зи стов вы сту пал — по бла го да рил за
под держ ку в 90-е го ды.) В Да нии не -
сколь ко се ми на ров про ве ли, в Нор ве -
гии, Фин лян дии... Так мы смог ли обу -
чить проф ак тив, осо бен но из сред не го
зве на — об ко мов, край ко мов, рес ко -
мов, и лю ди уже на ча ли со об ра жать,
что та кое та риф ное со гла ше ние, что
та кое на стоя щий кол до го вор. От -
строи ли по ря док во внут рен них фи -
нан сах. В боль шин ст ве рос сий ских
проф сою зов на на цио наль ном уров не
ак ку му ли ру ет ся 1% от взно сов — нам
пе ре чис ля ют 8%. По че му? Проф со юз
без фи нан сов — это не проф со юз. Без
них что во об ще мо жет проф со юз сде -
лать? И по это му фи нан со вая сто ро на
бы ла и ос та ет ся глав ной, стерж не вой.
Есть фи нан сы — ты мо жешь нор маль -
но ра бо тать. А нет фи нан сов...

Се го дня в от рас ли есть вер ти каль -
но ин тег ри ро ван ные ком па нии, кол до -
го вор с ко то ры ми под пи сы ва ет ЦК
проф сою за: ОАО «Рос те ле ком»,

ФГУП «Поч та Рос сии», ФГУП
«СВЯЗЬ-безо пас ность» и ФГУП «Рос -
сий ская те ле ви зи он ная и ра дио ве ща -
тель ная сеть». Сей час мы за ни ма ем -
ся еще од ним кол до го во ром — с
Рос ком над зо ром. И с ка ж дой струк ту -
рой воз ни ка ют про блем ные те мы, и не
толь ко в час ти зар пла ты и ус ло вий
тру да.

На при мер, мно го ра бо ты при -
шлось про де лать про тив про да жи го -
су дар ст вен но го кон троль но го па ке та
ак ций сна ча ла «Связь ин ве ста» и по -
том «Рос те ле ко ма». Я от стаи вал го су -
дар ст вен ный кон троль ный па кет, по -
то му что экс перт ная оцен ка
по ка зы ва ла: при его про да же в ком -
па нии прой дут со кра ще ния, и кос нут -
ся они поч ти 100 ты сяч че ло век.

По след няя по пыт ка про да жи бы ла
уже треть ей с 1995 го да. Мы и то гда вы -
сту пи ли про тив, хо тя опас но бы ло, уг -
ро зы бы ли. Чу байс на стаи вал на про -
да же гос па ке та ак ций, Олег Сос ко вец
(в то вре мя оба — ви це-пре мье ры. —
Ред.) был про тив. Я вы сту пил то гда на
пресс-кон фе рен ции и со об щил, что при
про да же — а это сис те мы свя зи! — го -
су дар ст во те ря ет кон троль над ядер -
ным ору жи ем. То, что про да жа гос па ке -
та — это пло хо для Рос сии, ни ко го не
вол но ва ло. А вот то, что ядер ное го су -
дар ст во те ря ет кон троль, — сра зу на -
сто ро жи лись. И про да жу от ме ни ли.

А не дав но мы смог ли про вес ти по -
вы ше ние зар пла ты в Поч те Рос сии
для 350 ты сяч ра бот ни ков — это боль -

шие день ги!
— В ря де проф сою зов дру гая

по ли ти ка в от но ше нии вер ти каль но
ин тег ри ро ван ных ком па ний. Где-то
су ще ст ву ют со ве ты пред се да те лей
проф ко мов со от вет ст вую щих ком -
па ний, где-то — проф со юз ная ор га -
ни за ция внут ри вер ти каль ной ком -
па нии. А вы под пи сы вае те
кол до го во ры от ли ца все го проф -
сою за...

— Мы по это му пу ти не идем, хо тя
в Рос те ле ко ме бы ли по пыт ки соз дать
свою проф со юз ную струк ту ру. Мы
идем по дру го му пу ти. Есть Со вет
пред се да те лей проф ор га ни за ций ра -
бот ни ков всех рос те ле ко мов ских фи -
лиа лов в фе де раль ных ок ру гах. Есть
ко мис сия по Рос те ле ко му, ко то рая ве -
дет пе ре го во ры. Нель зя до пус тить,
что бы внут ри об ще рос сий ско го проф -
сою за поя вил ся еще не кий «ком па -
ней ский» проф со юз.

— Со сто ро ны ра бо то да те лей не
бы ло та ких идей?

— Идеи бы ли. На при мер, в 90-е
го ды бы ли по пыт ки соз дать поч то -
вый проф со юз. При чем с эти ми идея -
ми вы сту па ли хо зяй ст вен ные ру ко -
во ди те ли: «В ми ре же есть поч то вые
проф сою зы? Есть. Да вай те соз да -
дим». Но я гор жусь, что за эти два -
дцать с лиш ним лет мы со хра ни ли
еди ный проф со юз. Внут ри идет ре -
фор ми ро ва ние струк ту ры, идут раз -
де ле ния по ли ни ям — связь, поч та.
Но мы еди ный проф со юз. Это на ше

Осе нью 2012 го да Проф со юз ра бот ни ков свя зи Рос сии про вел ак цию про тес та «Пра во на
ин фор ма цию долж но быть рав ным для всех!», вы сту пив про тив от ме ны ин фор ми ро ва ния
гра ж дан об их пен си он ных на ко п ле ниях че рез поч то вые от прав ле ния. Проф сою зу уда лось
до бить ся вне се ния су ще ст вен ных ко рек тив в при ни мае мый за кон
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дос тоя ние.
— По лу ча ет ся, что раз де ле ние

проф сою за и вы де ле ние из не го ка -
ких-то ор га ни за ций про ис хо дит
там, где хо зяй ст вую щий субъ ект
ухо дит от влия ния го су дар ст ва? То
есть там, где про ис хо дит при ва ти -
за ция пред при ятия, по яв ля ет ся ча -
ст ный соб ст вен ник, ко то рый уже
пы та ет ся вес ти свою по ли ти ку, в
том чис ле в от но ше нии проф ор га -
ни за ции?

— Да. Но здесь на до ра бо тать и с
ча ст ни ка ми. Ме ня-то ча ст ник как та -
ко вой не так пу гал. У нас же есть «Мо -
биль ные Те ле Сис те мы» (МТС), ку да
вхо дит Мо с ков ская го род ская те ле -
фон ная сеть (МГТС). Не смот ря на то,
что Мо ск ва поч ти пол но стью в ча ст -
ных ру ках, у нас там хо ро шая проф ор -
га ни за ция, она ра бо та ет нор маль но.
В «Ме га фо не» есть ор га ни за ция.
В этой «боль шой трой ке» опе ра то ров
свя зи — МТС, «Вым пел ком» (тор го вая
мар ка «Би лайн»), «Ме га фон» — нам
труд нее все го с «Вым пел ко мом». Мы
де ла ли мно го по пы ток соз дать там
проф ор га ни за цию, я сам в пи ке те сто -
ял, на мо ро зе в 27 гра ду сов...

ПРОФ СО ЮЗ В РАЗ РЕ ЗЕ - 2
По ито гам вы пол не ния кол до го во -

ра в ОАО «Рос те ле ком» сред няя за ра -
бот ная пла та ра бот ни ков за 2012 год
вы рос ла на 10,3%, за 2013 год — на
7,5%. Дан ные по ка за те ли вы ше уров -
ня ин фля ции.

В Рос сий ской те ле ви зи он ной и ра -
дио ве ща тель ной се ти за 2013 год
сред няя за ра бот ная пла та по вы си -
лась на 10%.

ФГУП «Поч та Рос сии» со гла со ва -
ло с проф сою зом про грам му по этап -
но го по вы ше ния за ра бот ной пла ты
сво им ра бот ни кам.

С 1 ок тяб ря 2013 го да зар пла та
поч то ви кам бы ла по вы ше на в 17 фи -
лиа лах пред при ятия, где был наи бо -
лее су ще ст вен ный раз рыв ме ж ду до -
хо да ми поч то вых ра бот ни ков и
сред ней зар пла той на рын ке тру да.
Зар пла та в этих фи лиа лах вы рос ла в
сред нем на 15% бо лее чем у 100 ты -
сяч ра бот ни ков ос нов но го про из вод -
ст ва: поч таль о нов, опе ра то ров свя зи,
сор ти ров щи ков, во ди те лей, на чаль ни -
ков поч то вых от де ле ний. На эти це ли
пред при ятие на пра ви ло 1,3 млрд руб -

лей.
С 1 ян ва ря 2014 го да на чал ся вто -

рой этап про грам мы по вы ше ния зар -
пла ты, ко то рый ох ва ты ва ет всех ра бот -
ни ков ФГУП «Поч та Рос сии» —
350 ты сяч че ло век. На его реа ли за цию
пре ду смат ри ва ет ся око ло 11 млрд руб -
лей. Из ме ни лись прин ци пы оп ла ты и
сти му ли ро ва ния тру да ра бот ни ков
«Поч ты Рос сии». От ме не на обя за тель -
ность по все ме ст но го при ме не ния
сдель ной оп ла ты тру да: эта сис те ма
ос та ет ся толь ко там, где она це ле со об -
раз на и эф фек тив на. Осу ще ст в ля ет ся
кор рек ти ров ка со от но ше ния по сто ян -
ной и пе ре мен ной час тей воз на гра ж -
де ния за труд. Это по зво лит со вре ме -
нем до ве сти по сто ян ную часть
зар пла ты до 80% и ус та но вить пря мую
за ви си мость пе ре мен ной час ти от дос -
ти же ния пла но вых по ка за те лей и рос -
та вы руч ки.

Но, не смот ря на при кла ды вае мые
уси лия, зар пла та у поч то вых ра бот ни -
ков ос та ет ся еще низ кой и в боль шин -
ст ве ре гио наль ных фи лиа лов Поч ты
Рос сии не пре вы ша ет 60% от сред ней
за ра бот ной пла ты по ре гио ну, и на
рын ке тру да она не кон ку рент на.

В ШИ РО КОМ ДИА ПА ЗО НЕ
— Как вы 90-е го ды пе ре жи ли —

с мо мен та ва ше го при хо да в проф -
со юз и до на ча ла 2000-х, ко гда уже
на чал ся эко но ми че ский рост и
день ги ка кие-то поя ви лись?

— Ра дио и те ле ви де ние в 1992—
1998 го дах ока за лись в тя же лом по ло -
же нии. Фи нан си ро ва ния нет, жуль ни -
че ст ва хва та ло, бан ди тиз ма хва та ло.
10 фев ра ля 1994 го да мы от клю чи ли
те ле ви де ние и ра дио, про ве ли об ще -
рос сий скую за бас тов ку. В чем при чи -
на? У нас 40 ты сяч ра ди стов не по лу -
ча ют пол го да зар пла ту.
Чер но мыр дин (в то вре мя — пред се -
да тель пра ви тель ст ва РФ. — Ред.) и
ми нистр свя зи Бул гак да ют те ле грам -
му: «Вклю чить». А ни кто не вклю ча ет.
70% пред при ятий Рос сии от клю чи ли
сиг нал, в Ос тан ки но не ста ли от клю -
чать, хо тя бы ли со ли дар ны со все ми
тре бо ва ния ми. Я всю жизнь мно го за -
ни мал ся по чтой, там то же за держ ки
зар пла ты бы ли. Кри ми на ли тет на чал
«оку чи вать» поч ту, осо бен но на пе ре -
воз ках.

— Поч та Рос сии — это то же

боль шая, от дель ная ис то рия...
— В 2000-х го дах под держ ки поч -

ты го су дар ст вом во об ще не бы ло. Бы -
ло мно го кон флик тов в свя зи с дос тав -
кой пен сий, точ нее, в свя зи с оп ла той
этой функ ции. В со вет ские вре ме на
го су дар ст во оп ла чи ва ло поч те 4% от
сум мы дос тав ляе мых средств. По то -
му что это тя же лая ра бо та, это день ги,
и ты дол жен дос та вить все, до ко пей -
ки. Чем боль ше сум мы, тем боль ше
тру до за тра ты. Ты же не мо жешь не сти
ме шок де нег сра зу — ты оп ре де лен -
ную сум му взял, по нес, от дал и нож ка -
ми на зад — сно ва за день га ми. Ма ло
то го, эта ра бо та еще и свя за на с не -
ма лым рис ком: и убий ст ва поч таль о -
нов слу ча ют ся, и ин ва ли да ми ос та ют -
ся. Пять-шесть поч таль о нов мы
еже год но те ря ем уби ты ми: сза ди на -
па да ют, бьют кир пи чом или мо лот -
ком... За этот год в При мо рье два на -
па де ния бы ло. При мор ская га зе та
опуб ли ко ва ла все мар шру ты, как хо -
дят поч таль о ны, где хо дят...

По том ста ли со кра щать про цент
оп ла ты дос тав ки, а это день ги, ко то -
рые за ра ба ты ва ет поч та. По том на ча -
ли умень шать оп ла ту поч те за ин фор -
ми ро ва ние о со стоя нии пен си он ных
сче тов — за «пись ма сча стья». Проф -
со юз два ж ды пи ке ты про во дил. Мы
до би лись, что поч ту все-та ки вклю чи -
ли в ме ха низм ин фор ми ро ва ния на се -
ле ния.

Я пред ла гал в свое вре мя сде лать
«Поч та-банк», как во всем ми ре. То -
гдаш ний ми нистр не по шел на это.
Кро ме то го, Сбер банк все гда был ка -
те го ри че ски про тив идеи «Поч та-бан -
ка». У них сеть на по ло ви ну мень ше —
да же 20 ты сяч от де ле ний нет по Рос -
сии. А у Поч ты Рос сии — 42 ты ся чи от -
де ле ний. В со вет ские вре ме на поч та
на се ле вы пол ня ла функ ции Сбер бан -
ка. И нам пе ре стро ить ся на «Поч та-
банк» бы ло во об ще не труд но...

А ес ли рас су ж дать фи ло соф ски,
проф со юз ный ли дер ни ко гда не дол -
жен ду мать, что зав тра бу дет луч ше.
Ес ли толь ко он ду ма ет об этом, то рас -
слаб ля ет ся, не мо би ли зу ет ся, те ря ет
кон троль над си туа ци ей. На до дер -
жать ся, как буд то зав тра все слож нее
бу дет. На до к это му го то вить ся, го то -
вить се бя, свои кол лек ти вы. Ко гда ты
к это му го тов, ты уже все пре одо ле ва -
ешь бо лее ор га ни зо ван но, бо лее мо -
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биль но. И все гда нуж но знать, что на -
до не умень шать темп ра бо ты, а да же
уве ли чить.

ПРОФ СО ЮЗ В РАЗ РЕ ЗЕ - 3
В ОАО «Рос те ле ком» сред ний раз -

мер вы плат по льго там и га ран ти ям на
од но го ра бот ни ка за 2013 год вы рос на
3%. Поч ти 140 ты сяч со труд ни ков по лу -
чи ли мед об слу жи ва ние по про грам мам
доб ро воль но го ме ди цин ско го стра хо ва -
ния. Бо лее 40 ты сяч ра бот ни ков ком па -
нии ста ли уча ст ни ка ми кор по ра тив ной
про грам мы не го су дар ст вен но го пен си -
он но го обес пе че ния. Вме сте с тем в
Рос те ле ко ме ос та ет ся не ре шен ным во -
прос всту п ле ния в про грам му не го су -
дар ст вен но го пен си он но го обес пе че -
ния вновь при ни мае мых ра бот ни ков.

В Поч те Рос сии в 2013 го ду ра бот -
ни кам бы ли пре дос тав ле ны льго ты,
га ран тии и ком пен са ции на сум му
око ло 1,3 млрд руб лей, что на 7%
боль ше, чем в 2012 го ду. На реа ли за -
цию про грам мы не го су дар ст вен но го
пен си он но го обес пе че ния вы де ле но
свы ше 720 млн руб лей. Но вы ми уча -

С 2000-го го да Ана то лий На зей кин — до ве рен ное ли цо Вла ди ми ра Пу ти на. 

Ми нистр свя зи и мас со вых ком му ни ка ций Рос сий ской Фе де ра ции Ни ко лай Ни ки фо ров и
пред се да тель Проф сою за ра бот ни ков свя зи Рос сии Ана то лий На зей кин под пи са ли Фе де -
раль ное от рас ле вое со гла ше ние по ор га ни за ци ям свя зи и ин фор ма ци он ных тех но ло гий на
2015—2017 го ды. Под пи са ние ФОС со стоя лось во Двор це тру да проф сою зов 15 ок тяб ря
2014 го да в рам ках VI за се да ния ЦК Проф сою за
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ст ни ка ми кор по ра тив ной про грам мы
не го су дар ст вен но го пен си он но го об -
слу жи ва ния ста ли 13 744 ра бот ни ка
Поч ты Рос сии.

В РТРС, не смот ря на сни же ние до -
хо дов пред при ятия в свя зи с вы ну ж -
ден ным со кра ще ни ем се ти мощ но го
ра дио ве ща ния, вы пла ты по со ци аль -
ным льго там и га ран ти ям ра бот ни кам
за 2013 год уве ли чи лись на 21% и со -
ста ви ли 502 млн руб лей. Проф со юз
мно го раз ста вил во прос пе ред РТРС
о не об хо ди мо сти не го су дар ст вен ных
пен сий для ра ди стов. В 2014 го ду ад -
ми ни ст ра ция РТРС при ня ла на се бя
обя за тель ст ва под го то вить про грам му
до пол ни тель но го пен си он но го обес пе -
че ния ра бот ни ков пред при ятия че рез
не го су дар ст вен ные фон ды. Этот пункт
вне сен в но вый кол лек тив ный до го вор
РТРС на 2014—2017 го ды.

ЧТО ВПЕ РЕ ДИ
— Ка кие на прав ле ния ра бо ты

для проф сою за яв ля ют ся наи бо лее
ак ту аль ны ми?

— Во-пер вых, фи нан сы. В свое вре -
мя рос сий ские проф сою зы сде ла ли
ошиб ку в пла не фи нан сов, ко то рую
проф сою зы в ми ре не де ла ют. Мы от -
да ли день ги ту да, где не ре ша ет ся судь -
ба че ло ве ка, — вот вся тра ге дия. Проф -
ком мо жет раз дать член ские взно сы на
мат по мощь, на ссу ды ка кие-то — и все.
А там, где за щит ная функ ция вы пол ня -
ет ся, этих де нег не бу дет... В на шем
проф сою зе во про сы ре ша ют ся в цен -
тре. Здесь вся судь ба лю дей ре ша ет ся,
вот этой ру кой я под пи сы ваю че ты ре
кол до го во ра. То, что я под пи сал, — это
бу дет и в Ма га да не, и в Ка ли нин гра де,
и в Крас но да ре, и в Мур ман ске. А в ре -
гио нах долж ны сле дить за вы пол не ни -
ем это го кол до го во ра.

По че му в ми ре проф сою зы силь -
нее? По то му что они силь нее фи нан -
со во — они кон со ли ди ру ют в цен тре
100% взно сов. Имен но по это му, ко -
гда нор веж ский поч то вый проф со юз
всту па ет в пе ре го во ры, ра бо то да тель
зна ет, что у проф сою за с 1947 го да
есть за бас то воч ный фонд, ко то рый
по зво ля ет поч те бас то вать в те че ние
го да. Проф со юз бу дет вы пла чи вать
из это го фон да за ра бот ную пла ту
всем бас тую щим, ра бот ни ки бу дут
бас то вать, а ра бо то да тель по не сет
та кие ко лос саль ные по те ри, что ему

луч ше со гла сить ся с тре бо ва ния ми
проф сою за.

У нас это го по ка нет. Но мы к это -
му идем. Сей час мы не да ли со кра тить
100 ты сяч ра бот ни ков, до бив шись от -
ме ны про да жи гос па ке та ак ций Рос -
те ле ко ма. При мер Ук раи ны по ка зал,
что мы бы ли пра вы. Вы со кие чи ны вы -
сту па ли и до ка зы ва ли, что ни ка ко го
со кра ще ния не бу дет. Они, ко неч но,
лу ка ви ли. При мер — «Ук рте ле ком».
Ко гда в но яб ре 2013 го да ком па ния
пе ре шла пол но стью в ча ст ные ру ки,
65% ра бот ни ков бы ли уво ле ны в бли -
жай ший же ме сяц. И по том еще со кра -
ща ли, и сей час со кра ща ют.

Фи нан со вая про бле ма сра зу вле -
чет за со бой и кад ро вую. Есть фи нан -
сы — есть кад ры. Нет фи нан сов —
есть кад ры, но уже со всем дру го го
уров ня, и дру гая ра бо та, и дру гая за -
щи та лю дей. Это все взаи мо свя за но.

Важ ней шее на прав ле ние — ин -
фор ма ци он ное. Ес ли че ло век ин фор -
ми ро ван и зна ет, что проф со юз для
не го де ла ет, он, ко неч но, по том от да -
ет проф сою зу день ги. Да же ор га ни за -
ция — ес ли она зна ет, что там, на вер -
ху, ре ша ют ся во про сы, она то же
по ни ма ет, что на до здесь де лить ся
взно са ми. А ко гда нет ин фор ми ро ван -
но сти...

Не го су дар ст вен ный пен си он ный
фонд для свя зи стов — проф со юз
был од ним из его соз да те лей. Это го
нет в дру гих от рас лях, раз ве толь ко
у же лез но до рож ни ков. Мы — един ст -
вен ный проф со юз, ко то рый сво им
проф ра бот ни кам вы да ет не го су дар -
ст вен ную пен сию. Она раз ная, в за -
ви си мо сти от ста жа, но все рав но не
ме нее 3—4 ты сяч руб лей еже ме сяч -
но.

Проф со юз ная дея тель ность та кая
мно го гран ная... Ты дол жен быть и ар -
ти стом, и му зы кан том, и ора то ром, и
пи са те лем. Ты дол жен и ру ко во ди те -
лем быть хо ро шим, и знать все эко но -
ми че ские про бле мы. Ты дол жен быть
юри стом. Я столь ко лет ра бо таю — ка -
за лось бы, ба гаж боль шой. Но пре -
крас но чув ст вую: ес ли я толь ко ос та -
нов лю свое обу че ние, ес ли я толь ко
по чув ст вую, что вро де все знаю,
все — по езд идет, а ты уже со шел на
ос та нов ке. Я же за щи щал дис сер та -
цию по сле опе ра ции. Пе ре нес тя же -
лей шую опе ра цию на от кры том серд -

ОТРАСЛЬ, ПРОФСОЮЗ, ПЕРСПЕКТИВА

16 ок тяб ря 2014 го да со сто ял ся VI (вне оче ред ной)
Съезд Проф сою за ра бот ни ков свя зи Рос сии, ко то -
рый внес до пол не ния и из ме не ния в Ус тав Проф сою -
за. Де ле га ты съез да вы ра зи ли под держ ку кур су раз -
ви тия Проф сою за и вновь из бра ли его пред се да те -
лем Ана то лия На зей ки на
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Взять са мую боль шую в ми ре стра -
ну, за лить кре ди та ми «с гор кой», по -
дог реть с за пад но го бо ку на бы ст ром
ог не, всы пать три па ке та санк ций, по -
ме ши вать на мед лен ном ог не до пол -
но го вы ки па ния бюд же та. Аг рес сив ная
ри то ри ка и кро ко ди льи сле зы — по
вку су. По хо же, при мер но по та ко му ре -
цеп ту на ши за пад ные, как все еще
при ня то го во рить, парт не ры ста ли «го -
то вить» Рос сию в ухо дя щем го ду. Во -
прос  о том, к че му имен но и по че му
го то вить, ос та вим на от куп по ли то ло -
гам и про чим хи ро ман там. А са ми по -
про бу ем ис сле до вать «по боч ные про -
цес сы» про ис хо дя ще го.

Тем бо лее что, ес ли спус тить ся с
шап ко за ки да тель ских не бес на на шу
греш ную зем лю, влия ние эко но ми че -
ских санк ций США, ЕС и ком па нии на
жизнь ря до вых рос си ян во все не так
ни чтож но, как го во рят мно гие оте че ст -
вен ные по ли ти ки. (Осо бен но ес ли
вспом нить и о так на зы вае мых «от вет -
ных», со сто ро ны са мой Рос сии.)
«Штра фы» на ло же ны на круп ней шие
рос сий ские пред при ятия обо рон но го,
бан ков ско го и неф те га зо во го сек то ра
(см. таб ли цу). По след ний да ет стра не
по ло ви ну бюд же та, но ком па ни ям от -
рас ли пе ре крыт дос туп к вы год ным за -
пад ным кре ди там и жиз нен но не об хо -
ди мым тех но ло ги ям. То же и с
«обо рон кой».

При этом в од ном толь ко Газ про ме
бо лее 400 ты сяч ра бот ни ков, а вме сте
с чле на ми их се мей на вер ня ка на бе -
рет ся до мил лио на че ло век, на пря мую

за ви ся щих от бла го по лу чия хол дин га.
В Сбер бан ке бо лее 200 ты сяч со труд -
ни ков, в Рос неф ти око ло 170 ты сяч —
пе ре чис лять мож но от но си тель но дол -
го, учи ты вая еще и це лую рос сыпь
обо рон ных пред при ятий, под пав ших
под санк ции. В труд ных эко но ми че ских
ус ло ви ях ад ми ни ст ра ция лю бо го пред -
при ятия ста ра ет ся со кра тить из держ -
ки, «оп ти ми зи ро вать» про из вод ст во.
На прак ти ке это поч ти все гда оз на ча -
ет ли бо со кра ще ние шта та, ли бо уре -
за ние зар плат и со ци аль ных га ран тий
ра бот ни кам.

В об щем, есть о чем при за ду мать ся.
Плюс к то му (вер нее, в ми нус) слож ное
эко но ми че ское по ло же ние стра ны обу -

слов ле но не толь ко санк ция ми: рубль и
нефть де ше ве ют, про дук ты до ро жа ют,
а фи нан со вый блок пра ви тель ст ва
«раз вле ка ет ся» тем, что пе ре смат ри ва -
ет оп ти ми стич ные эко но ми че ские про -
гно зы, на ос но ве ко то рых уже свер стан
бюд жет, за ко то рый го ло су ют в Гос ду -
ме... И ес ли за пад ные санк ции от ра зят -
ся на ра бот ни ках «про штра фив ших ся»
пред при ятий, лю ди рис ку ют ока зать ся
ни как не за щи щен ны ми имен но в этих
ус ло ви ях. Так что по пы та ем ся оце нить
рис ки.

НЕФТЬ ВСЕ МУ ГО ЛО ВА
Итак, до хо ды рос сий ско го бюд же -

та от неф те га зо вой от рас ли со став ля -

Санк ци он ный смот ри тель
«Проф со юз ный жур нал» изу чил влия ние эко но ми че ских 

санк ций на рос сий скую эко но ми ку и соц га ран тии ра бот ни кам

Более трех месяцев прошло с момента введения «третьего пакета» экономических санкций
стран Запада в отношении России. На этот раз объектом санкций стали отечественные
предприятия, представляющие ключевые отрасли экономики: банки, оборонные
и нефтегазовые предприятия. Кроме того, Россия в ответ ввела эмбарго на ввоз некоторых
видов сельскохозяйственных товаров, что вкупе с действиями Европы и США может навредить
отечественному агропрому. «Профсоюзный журнал» попытался оценить риски войны торговых
санкций для российских наемных работников.

Санкции Евросоюза против российских компаний в 2014 году
Отрасль Объекты санкций Суть санкций

Банковская

Сбербанк
Европейским физическим и юридическим
лицам нельзя продавать и покупать ценные
бумаги этих банков со сроком погашения
более 30 дней

Газпромбанк
Внешэкономбанк
Внешторгбанк
Россельхозбанк 

Нефтегазовая

Роснефть Запрет на оказание помощи этим
компаниям в глубоком и сланцевом
бурении, а также бурении в Арктике (кроме
уже действующих проектов). Запрет
на выдачу кредитов от резидентов ЕС.
Запрет на размещение облигаций
со сроком погашения более 30 дней.

Транснефть
Газпромнефть

Оборонная 

«Уралвагонзавод»

Запрет на поставки оборудования
на перечисленные предприятия,
на оказание финансовых и страховых
услуг, в том числе выдачу кредитов
и покупку долей в проектах.

«Оборонпром»
Объединенная авиастроительная корпорация
Концерн «Сириус»
«Станкоинструмент»
«Химкомпозит»
«Калашников»
Тульский оружейный завод
ОАО НПК «Технологии машиностроения»
НПО «Высокоточные комплексы»
ОАО НПО «Базальт»
«Алмаз-Антей»
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ют, по по след ним дан ным, 49% от его
объ е ма. Эта циф ра бы ла на зва на в се -
ре ди не но яб ря на пле ну ме Рос сий ско -
го со ве та Неф те газ ст ройп роф сою за.
Бюд жет на 2015 и пла но вый пе ри од
2016—2017 го дов со став лял ся ис хо дя
из стои мо сти неф ти 100 дол ла ров за
бар рель. Од на ко толь ко за три осен -
них ме ся ца стои мость бар ре ля неф ти
мар ки Brent упа ла со 103 до 70 дол ла -
ров. Пре зи ден ту Пу ти ну при хо дит ся
бод рить ся и го во рить о том, что го су -
дар ст во уст рои ла бы це на и 60 дол ла -
ров за бар рель, хо тя это оз на ча ло бы
умень ше ние «неф тя ной» час ти бюд -
же та на 40%, что бод ро сти обы ва те лю
как-то не со об ща ет.

Вку пе с па де ни ем руб ля все это,
как бы ло ска за но вы ше, уже от ра жа -
ет ся на жиз ни ря до вых рос си ян — в
ви де по вы ше ния цен на про дук ты и
сни же ния по ку па тель ной спо соб но -
сти. Ра бот ни ки неф те га зо вой от рас ли
в этом смыс ле от про чих со оте че ст -
вен ни ков не от ли ча ют ся. Но коль ско -

ро под удар по па ли не по сред ст вен но
их пред при ятия, воз ни ка ют опа се ния,
что зар пла ты бу дут сни жать ся и воз -
мож ны со кра ще ния.

По ка что, по ут вер жде нию пред се -
да те лей пер вич ных ор га ни за ций Неф -
те газ ст ройп роф сою за, это не бо лее
чем опа се ния. Об щее мне ние мож но
вы ра зить сло ва ми зам пре да меж ре -
гио наль ной проф со юз ной ор га ни за -
ции ОАО «Газ пром» Ки рил ла Бо гу ша:

— На дан ный мо мент не очень кор -
рект но бы ло бы го во рить о ре аль ном
сни же нии со ци аль ных га ран тий. Име -
ют ся оп ре де лен ные опа се ния в свя зи
с тем, что про ис хо дит на рын ке энер -
го но си те лей. Но ре аль ное по ло же ние
на ших ра бот ни ков ос та ет ся ста биль -
ным, вы пол ня ют ся ус ло вия кол лек тив -
ных до го во ров и тру до вых кон трак тов.
Бу дем на де ять ся, что так оно и бу дет.
Ин фор ма ции о воз мож ных со кра ще -
ни ях у нас нет.

Та кую по зи цию мож но на звать ско -
рее вы жи да тель ной, чем по зи тив ной.

Учи ты вая не пред ска зуе мость си туа ции
на внеш не по ли ти че ской аре не, клю че -
вы ми сло ва ми в ком мен та ри ях Ки рил -
ла Бо гу ша и его кол лег сто ит счи тать
«на дан ный мо мент» и «бу дем на де ять -
ся». Это кос вен но под твер жда ет и ана -
ли ти че ский от чет, под го тов лен ный по
за ка зу проф сою за ком па ни ей экс перт -
но го кон суль ти ро ва ния «Не окон», о
влия нии эко но ми че ских санк ций на
рос сий ский неф те га зо вый ком плекс.

Как от ме ча ют ав то ры от че та, в ус -
ло ви ях не дос туп но сти де ше вых за пад -
ных кре ди тов пред при ятия от рас ли
«вы ну ж де ны ис кать оте че ст вен ные ис -
точ ни ки фи нан си ро ва ния и об ра щать -
ся в ос нов ном к го су дар ст ву как к ис -
точ ни ку фон ди ро ва ния». По мне нию
спе циа ли стов «Не око на», это оз на ча -
ет, что «неф тян ка» долж на де мон ст ри -
ро вать го су дар ст ву эф фек тив ность
рас хо дов по лу чае мых кре ди тов. Ведь
объ ем их ог ра ни чен фи нан со вы ми воз -
мож но стя ми кре ди то ра, то есть го су -
дар ст ва. На этом же фо не уси ли ва ет ся

Неф те га зо вая от расль да ет бюд же ту Рос сий ской Фе де ра ции поч ти по ло ви ну его до ход ной час ти. Од на ко в ус ло ви ях ста биль но па даю щих
цен на нефть ак ту аль ность рас че тов, на ос но ве ко то рых при ни мал ся глав ный фи нан со вый до ку мент стра ны, вы зы ва ет обос но ван ные со -
мне ния
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и кон ку рен ция за по лу че ние кре ди тов.
«По это му по вы ше ние эф фек тив -

но сти ис поль зо ва ния ра бо чей си лы и
сни же ние за трат на нее (т.е. по вы ше -
ние про из во ди тель но сти тру да) вхо -
дит в круг за дач, стоя щих пе ред неф -
те га зо вы ми ком па ния ми», — де ла ют
вы вод экс пер ты. Эко но мить, пред по -
ла га ют они, ком па нии бу дут на по ощ -
ре нии со труд ни ков — как ма те ри аль -
ном, так и не ма те ри аль ном — и на
не про филь ных про ек тах.

Мож но пред по ло жить, что к по -
след ним мо гут быть от не се ны куль -
тур но-со ци аль ные про грам мы, дей ст -
вую щие, в том чис ле, на ба зе
«не про филь ных объ ек тов» — до мов
куль ту ры, дет ских са дов, пан сио на тов
и про че го. При же ла нии «не про филь -
ным про ек том» мож но при знать, ска -
жем, и ав то ба зу при пред при ятии. И
— от дать ее в аут сор синг. Ого во рим -
ся, что это все го лишь пред по ло же ния:
кон крет ных слу ча ев уре за ния зар -
плат, соц га ран тий и «культс пор та»
проф со юз не за фик си ро вал.

«НЕФ ТЕ НО МИ КА»
Что ка са ет ся об ра ще ния ком па ний

за по мо щью к го су дар ст ву, то здесь
«Не окон» по пал в де сят ку. Еще до
сво его ро да пре зен та ции ис сле до ва -
ния, сде лан ной на пле ну ме проф сою -
за, ком па нии Рос нефть и «Но ва тэк»
(по след няя по па ла в «аме ри кан ский»
спи сок санк ций) об ра ти лись в пра ви -
тель ст во с за яв ка ми на по лу че ние
средств из Фон да на цио наль но го бла -
го сос тоя ния. По сло вам пред се да те ля
Неф те газ ст ройп роф сою за Льва Ми -
ро но ва, «Лу койл» то же вы ска зы вал
на ме ре ние «об ра тить ся к го су дар ст ву
за фи нан со вой по мо щью».

Но гос по мощь — не един ст вен ная
аль тер на ти ва за пад ным бан кам: рос -
сий ская «неф тян ка» ве дет пе ре го во -
ры о кре ди тах, на при мер, с ки тай ски -
ми фи нан си ста ми. Ус пех пе ре го во ров
не бу дет оз на чать, что ки тай цы не за -
ин те ре со ва ны во все том же «эф фек -
тив ном рас хо до ва нии» за ем ных
средств. Но ес ли в эпо ху ев ро пей ских
кре ди тов «на гор ло» ра бо чим не на -
сту па ли, то по че му им долж ны вый ти
бо ком кре ди ты ки тай ские?

Дру гое де ло, что в неф те га зо вой
от рас ли и вы со ко тех но ло гич ное обо -
ру до ва ние для то п лив но-энер ге ти че -

ско го ком плек са, и тех но ло гии для го -
ри зон таль но го бу ре ния поч ти пол но -
стью за пад ные. И вве ден ные санк ции,
го во рит Ми ро нов, «по тен ци аль но спо -
соб ны серь ез но ог ра ни чить и за дер -
жать раз ви тие рос сий ско го неф те га -
зо во го сек то ра, в том чис ле при
реа ли за ции арк ти че ских про ек тов».
Ины ми сло ва ми, раз ви тия от рас ли
ждать осо бо не при хо дит ся: день га ми,
пусть и ки тай ски ми, шельф не про бу -
ришь. А стаг на ция в от рас ли в ка кой-
то ме ре долж на бу дет от ра зить ся и на
рос те зар плат и соц га ран тий. Ес те ст -
вен но, не луч шим об ра зом.

Экс пер ты «Не око на» пред ла га ют
го то вить ся сра зу ко мно же ст ву не га -
тив ных фак то ров. Так, они по ла га ют
воз мож ны ми мас штаб ные со кра ще -
ния — уволь не ния од них со труд ни ков
с па рал лель ной пе ре под го тов кой дру -
гих, что бы эти дру гие мог ли бы вы пол -
нять обя зан но сти уво лен ных. «Ос таю -
щие ся со труд ни ки по лу чат но вые —
ино гда не свой ст вен ные им — функ -
ции», — го во рит ся в ис сле до ва нии.

При этом зна чи тель но уси лит ся
вни ма ние ра бо то да те лей к со блю де -
нию ра бот ни ка ми тру до вой дис ци п ли -
ны, а об от гу лах и от пус ках за свой
счет мож но бу дет прак ти че ски за быть.
За то «ком па нии де нег жа леть не бу -
дут» на под держ ку про филь ных учеб -
ных за ве де ний в рам ках свое об раз но -
го «им пор то за ме ще ния моз гов».
При чем не опыт ным со труд ни кам при -
дет ся на чи нать карь е ру в не слиш ком
вы год ных ус ло ви ях: «неф те но ми ка»
долж на быть эко ном ной. В це лом же
экс перт ный про гноз го во рит о том, что
ра бо тать ос та нут ся луч шие из луч -
ших — это ли не по вод для про фес -
сио наль но го раз ви тия?

«За дер жать» же раз ви тие са мой
от рас ли, от ме тим, не оз на ча ет
«убить», а в ус ло ви ях глу бо ко го кри -
зи са (ес ли он на ста нет) до бить ся хо -
тя бы опе ре жаю ще го ин фля цию ин -
дек си ро ва ния зар плат — уже
хо ро шо. Даль ше вся на де ж да на ди -
пло ма тов и нор ма ли за цию ме ж ду на -
род ных от но ше ний. Ины ми сло ва ми,
на де ять ся на луч шее еще мож но, по -
сколь ку неф те га зо вая от расль име ет
слиш ком боль шое зна че ние для го су -
дар ст ва, что бы не по мочь ей «при -
зем лить ся на мяг ких ла пах». Но го то -
вить ся к худ ше му — уже мож но. Как

ми ни мум это не по вре дит.
А что ка са ет ся со ци аль ных га ран -

тий, то пра ви тель ст во и без вся ких
санк ций в по след нее вре мя ре гу ляр но
пред при ни ма ет по пыт ки пе ре смот реть
или во все от ме нить «се вер ные» льго -
ты и ком пен са ции, что силь но бы уда -
ри ло по кар ма ну неф тя ни ка. И здесь
по зи ция Неф те газ ст ройп роф сою за
од но знач на: этот но мер не прой дет.

«ОБО РО НИ ТЕЛЬ НЫЕ» 
ПО ЗИ ЦИИ
Вто рую и бо лее мно го чис лен ную

груп пу рос сий ских ком па ний, на ко то -
рые рас про стра ни лись за пад ные
санк ции, со став ля ют обо рон ные и ма -
ши но строи тель ные пред при ятия. Но
их мно го чис лен ность ста нет не столь
оче вид ной, ес ли об ра тить вни ма ние
на то, что боль шин ст во из них вхо дит
в го су дар ст вен ный хол динг «Рос тех -
но ло гии». Мож но ска зать, что под
санк ции под пал имен но он, ну и еще
не сколь ко пред при ятий.

Так или ина че, при со став ле нии
про гно зов по след ст вий в «обо рон ке»
от не дру же ст вен ных ша гов За па да
сле ду ет учи ты вать спе ци фи ку от рас -
ли. Во ен ная про мыш лен ность и про -
из вод ст во двой но го на зна че ния от но -
сят ся к «тон ким», де ли кат ным
сфе рам, ре гу ли ро ва ние и раз ви тие
ко то рых все гда в той или иной ме ре
за ви сит от внеш не по ли ти че ской си -
туа ции. Это зна чит, что ис пы ты вать на
се бе ка кие-то ог ра ни че ния и об хо дить
их пред при яти ям от рас ли и так при хо -
дит ся ре гу ляр но, вне за ви си мо сти от
кон крет ных санк ций, о ко то рых идет
речь имен но те перь.

— Те пред при ятия, ко то рые под па -
ли в сен тяб ре под санк ции, стал ки ва -
ют ся с по доб ным не в пер вый раз. Мы
пом ним, что Гос де пар та мент США уже
на ла гал на часть из них ог ра ни че ния
по тор гов ле на внеш нем рын ке, — го -
во рит Ан д рей Чек ме нев, пред се да -
тель Все рос сий ско го проф сою за ра -
бот ни ков обо рон ной про мыш лен но сти
(Обо рон проф). — Ко неч но, на хо ж де -
ние под санк ция ми не очень при ят но и
свя за но, в ча ст но сти, с тем, что ог ра -
ни че на воз мож ность по лу че ния кре -
ди тов в за ру беж ных бан ках. А эти
пред при ятия, по сколь ку они ра бо та ют
на внеш нем рын ке, поль зо ва лись дан -
ны ми ус лу га ми — вот здесь есть оп ре -
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де лен ные про бле мы.
Ес ли го во рить о внеш них рын ках

сбы та, то для рос сий ской «обо рон ки»
воз мож но сти вы хо да на них пусть
некри тич но, но со кра ти лись: с ини циа -
то ра ми санк ций уже осо бо не по тор гу -
ешь. Так, у «Иж ма ша» (в про шлом го -
ду пе ре име но ван в «Кон церн
“Ка лаш ни ков”») был ры нок в Шта тах,
где пред при ятие про да ва ло свои спор -
тив ные из де лия. За кры тие «Иж ма шу»
дос ту па к это му рын ку, как счи та ют в
проф сою зе, в пер спек ти ве мо жет при -
вес ти к про бле мам для пред при ятия.
(Кста ти, ко гда пла ны вве сти санк ции
толь ко объ яв ля лись, в США на блю дал -
ся воз рос ший спрос на из де лия «Ка -
лаш ни ко ва», они мас со во ску па лись.)

Но нуж но учи ты вать, что не все
рын ки по те ря ны. Тра ди ци он ные на -
прав ле ния — Ин дия, Ки тай, стра ны
Ближ не го Вос то ка — ос та лись за Рос -
си ей, и стра на ра бо та ет с ни ми в
«штат ном» ре жи ме. Кро ме то го, по те -
ри от вво ди мых санк ций в ка кой-то
сте пе ни ком пен си ру ют ся уве ли че ни -
ем объ е мов гос обо рон за ка за.

— Я ска жу да же боль ше: се го дня
мно гие пред при ятия сни жа ют объ е мы

вы пус ка гра ж дан ской про дук ции, по -
то му что дей ст ви тель но силь но воз -
рос ла по треб ность обес пе чить вы пол -
не ние гос обо рон за ка за, — до бав ля ет
Чек ме нев. — И это во все не оз на ча ет,
что ра бот ни ки, вы пус каю щие гра ж -
дан скую про дук цию, в чем-то ущем ля -
ют ся. Ес ли вдруг «во ен ка» на чи на ет
рас ти в объ е мах, то лю дей со сто ро ны
не возь мешь, и по это му ком пен си ру -
ют тем, что часть про из вод ст ва и, со -
от вет ст вен но, ра бот ни ков «пе ре на -
страи ва ют» на «во ен ные» рель сы.

По сло вам пред се да те ля Обо рон -
про фа, пред при ятия от рас ли дос та -
точ но ин тен сив но вы пол ня ют гос обо -
рон за каз, и в пер спек ти ве уро вень
за ка за дол жен со хра нить ся, «что да ет
боль шин ст ву пред при ятий оп ре де лен -
ные пер спек ти вы».

Тем не ме нее дру гой про бле мы это
не сни ма ет: рос сий ские пред при ятия
ак тив но ис поль зо ва ли за пад ные тех -
но ло гии и ком плек тую щие, дос туп к
ко то рым те перь за крыт. На при мер, с
аме ри кан ско го рын ка Рос сия для сво -
ей «обо рон ки» по лу ча ла элек тро ни -
ку — те перь это ста ло про бле мой, а
гос за каз вы пол нять на до и сей час, и в

бу ду щем. При хо дит ся, го во рит Чек ме -
нев, изы ски вать спо со бы при об ре те -
ния ком плек тую щих, «за дей ст вуя дру -
гие ка на лы»:

— Я сей час не бу ду о них (о ка на -
лах. — П.О.) го во рить, но пред при ятия
по ка ре ша ют дан ные про бле мы, —
пред се да тель проф сою за пре ду смот ри -
тель но ос то ро жен, но мож но пред по ло -
жить, что ис поль зу ет ся при мер но та же
схе ма, что и с «бе ло рус ской» сем гой.

В прин ци пе же, «по сколь ку воз -
мож но стью ог ра ни че ния по ста вок
ком плек тую щих Рос сия оза бо ти лась
за ра нее», то уже очень мно го средств
вло же но в раз ра бот ку соб ст вен ной
эле мент ной ба зы, и «в пер спек ти ве,
ко неч но, это по ло жи тель но», го во рит
пред се да тель проф сою за:

— По то му что та си туа ция, ко то рая
сло жи лась с эле мент ной ба зой в по -
след ние го ды, — она не уст раи ва ла
ни ко го. Про ще бы ло ку пить, чем за -
пус тить но вые из де лия в ра дио элек -
тро ни ке. А сей час за пус ка ют. Я ду -
маю, здесь не множ ко мы
«раз гру зим ся».

С его те зи са ми, в прин ци пе, со -
гла сен и Вик тор Куп цов, пред се да -

Обо рон ная от расль да ет стра не да же не что боль шее, чем бюд жет: в ны неш них внеш не по ли ти че ских ус ло ви ях да же сло ва о том, что она
обес пе чи ва ет ни мно го ни ма ло су ве ре ни тет Рос сии, не бу дут зву чать слиш ком па фос но. Про бле ма в том, что, как ока за лось, са ма «обо -
рон ка» из-за вве ден ных санк ций ли ши лась час ти соб ст вен но го «су ве ре ни те та» из-за тех но ло ги че ско го эм бар го
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тель проф ко ма ОАО «Кон ст рук тор -
ское бю ро при бо ро строе ния» (КБП,
г. Ту ла). Он го во рит о том, что в от но -
ше нии пред при ятия кое-ка кие санк -
ции вво ди лись и рань ше, но «ни как
на его дея тель но сти не ска зы ва -
лись». И сей час, со от вет ст вен но, то -
же. Ра бо та, го во рит Куп цов, есть, ра -
бот ни ки ис прав но по лу ча ют
зар пла ту.

— Един ст вен но — труд но ста ло с
ком плек тую щи ми, это во прос им пор -
то за ме ще ния. При хо дит ся из во ра чи -
вать ся, что-то где-то на хо дить, —
вто рит Ан д рею Чек ме не ву пред се да -
тель проф ко ма. — Но воз ник шие
слож но сти по ка пре одо ли мы, пред -
ска зы вать их влия ние в бу ду щем не
ста нем. Объ е мы про из вод ст ва не
упа ли. По край ней ме ре, па ни ки ка -
кой-то, стра ха у нас нет, кол лек тив
ра бо та ет в обыч ном тру до вом ре жи -
ме. Пла нов по со кра ще нию пер со на -
ла у ад ми ни ст ра ции не име ет ся. Ра -
бо та есть, и гос за каз на сле дую щий
год бу дет.

На ре гио наль ном уров не си туа ция
в «обо рон ке» ста но вит ся еще бо лее
по хо жей на то, что про ис хо дит в неф -
те га зо вом сек то ре. Это ес ли су дить по
ком мен та ри ям на ших со бе сед ни ков.
То есть труд но сти оп ре де лен ные есть,
еще боль шие мож но пред ви деть, но
по ка что все бо лее-ме нее спо кой но.
Схо же сти двум кар ти нам при да ет и то,
что обе сфе ры эко но ми ки яв ля ют ся
стра те ги че ски ми.

Впро чем, ес ли у ко го-то соз да лось
впе чат ле ние, что рес пон ден ты
«Проф со юз но го жур на ла» вы ра жа ют
от но си тель но по зи тив ный на строй от -
то го, что хо тят скрыть ка кие-то про -
бле мы, то это впе чат ле ние не вер но.
О про бле мах го во рит ся в от кры тую,
но со став ле ние про гно зов в на стоя -
щее вре мя — де ло слиш ком не бла го -
дар ное: все за ви сит от по ли ти ки — как
внут рен ней, так и внеш ней. А ее в ны -
неш них ус ло ви ях пред ска зуе мой в
кон крет ных де та лях на звать вряд ли
мож но.

— Про бле мы у на ших пред при ятий
есть — с по став кой ком плек тую щих.
Не все сей час так, как нам хо те лось
бы. Сла ва бо гу, не га тив но го влия ния
но вых об стоя тельств на за ра бот ную
пла ту ра бот ни ков по ка нет. Зар пла ты
вы да ют ся во вре мя, они не сни зи лись,

про блем с со блю де ни ем Тру до во го ко -
дек са нет, — рас ска зы ва ет Гри го рий
Чер ных, пред се да тель Уд мурт ской
рес пуб ли кан ской ор га ни за ции Обо -
рон про фа. И от кры то до бав ля ет: — Но
на пря же ние очень су ще ст вен ное,
план стал тя же ло вы пол нять ся. На де -
юсь, вы пол ним, но про бле ма с по став -
кой ком плек тую щих с дру гих за во дов
ощу ща ет ся.

При ме ча тель но, что Чер ных го во -
рит обо всех про филь ных пред при яти -
ях рес пуб ли ки, как об од ном. Еще ин -
те рес нее — что ком плек тую щие для
обо рон ного про из вод ст ва Уд мур тии
по став ля ют ся не из-за ру бе жа, а с рос -
сий ских за во дов. (Прав да, от ку да
имен но, пред се да тель рес ко ма не го -
во рит, ссы ла ясь на спе ци фи ку от рас -
ли.) Ка за лось бы, обо рон ным пред -
при яти ям рес пуб ли ки сам черт не
стра шен, но в труд ное по ло же ние из-
за санк ций по па ли как раз их рос сий -
ские по став щи ки: «А вот им, в свою
оче редь, на вер ное, из-за гра ни цы что-
то и при хо ди ло».

Та кой вы вод Гри го рий Чер ных де -
ла ет ис хо дя из то го, что по став щи ки
«пе ре ста ли рит мич но ра бо тать», как
вид но по фак ти че ско му гра фи ку по -
ста вок. Из-за это го име ет ся на пря -
же ние и на за во дах Уд мур тии: при ве -
зут — не при ве зут, бу дет — не бу дет
сле дую щая пар тия? По всей ве ро ят -
но сти, кол лек ти вы ус по каи ва ет толь -
ко то, что труд но стей с вы пла той зар -
плат или ста биль но стью ра бо че го
гра фи ка лю ди и в са мом де ле не ис -
пы ты ва ют.

Есть у обо рон ных за во дов Уд мур -
тии и еще один (как ми ни мум) по вод
для уве рен но сти в зав траш нем дне.
Де ло в том, что они, по ут вер жде нию
на ше го со бе сед ни ка, не толь ко ра бо -
та ют ис клю чи тель но с оте че ст вен ны -
ми ком плек тую щи ми (в том смыс ле,
что их со би ра ют в Рос сии), но и да же
кре ди тов за гра ни цей не бе рут, «до та -
ко го не до хо дит».

— Зная, что кре ди ты — это кап кан
для эко но ми ки пред при ятия, ру ко во -
ди те ли ста ра ют ся их не брать во об -
ще, — до бав ля ет Чер ных. — В сле -
дую щем го ду мы на де ем ся вы иг рать
хо ро ший тен дер, но для это го нуж но
ус пеш но за вер шить этот год. Вы пол -
ним гос обо рон за каз — зна чит и даль -
ше все бу дет нор маль но. От это го за -

ви сит и раз ряд ка на пря же ния.

«БЕЗ ВСЯ КИХ САНК ЦИЙ»
За тро ну тая в ком мен та ри ях пред -

ста ви те лей Обо рон про фа те ма им -
пор то за ме ще ния ка са ет ся не толь ко
соб ст вен но «обо рон ки», но и неф тя -
ной от рас ли. А еще — от рас лей ма ши -
но строе ния и ра дио элек тро ни ки. И ес -
ли, как го во рит Ан д рей Чек ме нев, в
по след нюю ста ли вли вать ся боль шие
го су дар ст вен ные сред ст ва, то ма ши -
но строи тель ные пред при ятия осо бо го
вни ма ния вла стей к сво им ну ж дам не
ис пы ты ва ют.

— Они [пред при ятия] во об ще-то у
нас и до вся ких санк ций на хо ди лись
прак ти че ски в раз ва ле, — го во рит Ни -
ко лай Ша то хин, пред се да тель проф -
сою за ма ши но строи те лей Рос сии. —
Вот в Мо ск ве уже не ос та лось ни од -
но го ста ноч но го за во да. «Крас ный
про ле та рий» за крыт, за вод име ни
Сер го Орд жо ни кид зе за крыт... Без
вся ких санк ций. Ива нов ский за вод,
один из флаг ма нов, то же име ет про -
бле мы, он на хо дит ся в очень тя же лой
фи нан со вой си туа ции. Так что в це лом
стан ко ин ст ру мен таль ная про мыш лен -
ность на хо дит ся в слож ном по ло же -
нии.

Не лег ко при хо дит ся нын че и от но -
си тель но ус пеш ным до не дав не го вре -
ме ни пред при яти ям. В при мер мож но
при вес ти все тот же Ива нов ский ав то -
кра но вый за вод (ОАО «Ав то кран»).
Он вы пус ка ет про дук цию двой но го на -
зна че ния — кра ны и подъ ем ные ме ха -
низ мы, ко то рые ис поль зу ют ся, в том
чис ле, для во ен ной тех ни ки, а имен но
для ком плек сов С-300 и С-400.

В на стоя щее вре мя «Ав то кран»
столк нул ся с си туа ци ей, ко гда нуж ны
ма те риа лы и ком плек тую щие, ко то -
рые рань ше за ку па лись за гра ни цей.
В свя зи с воз ник ши ми про бле ма ми с
им пор то за ме ще ни ем за во ду нуж ны
бы ли до пол ни тель ные обо рот ные
сред ст ва — сво их яв но не хва та ло.
Пред при ятие и проф со юз об ра ти -
лись в Сбер банк, и кре ди ты вы де ли -
ли. Од на ко, во-пер вых, вспом ним о
том, что, как за ме тил Гри го рий Чер -
ных, кре дит — это в лю бом слу чае
«ка ба ла». И, во-вто рых, о том, что
Сбер банк и сам под пал под санк ции.
Ус ло вия вы де ле ния кре ди тов «Ав то -
кра ну» нам не из вест ны, но вряд ли
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фи нан со вое уч ре ж де ние в кри зис -
ных ус ло ви ях ста нет про яв лять осо -
бую фи лан тро пию.

— Но с им пор то за ме ще ни ем есть
еще од на про бле ма, — до бав ля ет Ни -
ко лай Ша то хин. — Во ен ная при ем ка
ста ла про во дить ся бо лее стро го, по то -
му что при ем щи ки опа са ют ся, что но -
вые ком плек тую щие мо гут не со от вет -
ст во вать тре буе мо му уров ню ка че ст ва.

По лу ча ет ся, что да же на ли чие оте -
че ст вен ных ана ло гов за ру беж ных ком -
плек тую щих са мо по се бе не га ран ти -
ру ет вы пол не ния гос обо рон за ка за. На
том же «Ав то кра не» не все хо ро шо с
за гру жен но стью пред при ятия за ка за -
ми, о чем уже не раз пи са ла проф со -
юз ная прес са. За вод ра бо та ет се го -
дня, по вы ра же нию Ша то хи на, «на
со кра щен ном ре жи ме». А учи ты вая,
что за пла ни ро ван ные объ е мы про из -
вод ст ва не вы пол ня ют ся, воз ни ка ют
про бле мы с уров нем зар пла ты и свое -
вре мен но стью ее вы пла ты. Но, до бав -
ля ет пред се да тель проф сою за, «на
дру гих пред при яти ях мо жет быть чуть-
чуть дру гая кар ти на».

ГДЕ БЫ ЛО ТОН КО — 
ТАМ И РВЕТ СЯ
На ко нец, в еще бо лее тя же лом по -

ло же нии, чем обыч но, ока зал ся рос сий -
ский аг рар ный сек тор. По ми мо то го,
что на от расль уже два го да не луч шим
об ра зом влия ет всту п ле ние Рос сии во
Все мир ную тор го вую ор га ни за цию, аг -
ро про мыш лен ный ком плекс ока зал ся
за жат ме ж ду дву мя па ке та ми санк -
ций — за пад ных и «от вет ных» рос сий -
ских. По след ние бы ли вве де ны по ста -
нов ле ни ем пра ви тель ст ва 7 ав гу ста
это го го да в ка че ст ве ре ак ции на эко -
но ми че ское дав ле ние из вне.

Суть «от вет ных» санк ций за клю ча -
ет ся не толь ко в том, что при от ка зе от
мно гих ви дов за ру беж но го про до воль -
ст вия оте че ст вен но му АПК пред ла га -
ет ся, по су ти, ра бо тать на из нос без
дос та точ ной го су дар ст вен ной под -
держ ки. (Хо тя и эта про бле ма час тич -
но «ре ша ет ся» тран зи том то ва ров че -
рез ту же Бе ло рус сию.) Род ное
пра ви тель ст во от ре за ло аг ро пром от
за ру беж ных «ком плек тую щих» — как
За пад от ре зал от них ту же «неф тян -
ку» и «обо рон ку».

Речь идет, на при мер, о за пре те на
ввоз в стра ну не ко то рых ви дов се мян.
(Ес ли смот реть на «пи ще вую це поч -
ку» ши ре, то про бле ма вы хо дит за
рам ки труд но стей од них толь ко чле -
нов проф сою за ра бот ни ков АПК: по -

тен ци аль но мо гут по стра дать, ска -
жем, мно гие ры бо пе ре ра ба ты ваю щие
пред при ятия, ли шен ные сы рья.)

Кро ме то го, по тен ци аль но мо жет
на вре дить и идео ло ги че ская со став -
ляю щая «им пор то за ме щаю ще го»
уга ра. Так, не дав но ми нистр сель ско -
го хо зяй ст ва Ни ко лай Фе до ров вы -
ска зал ся в том ду хе, что пред при ятия
ино стран ной ком па нии Danone, дей -
ст вую щие в Рос сии, яко бы вре дят ра -
бо те пред при ятий оте че ст вен ных да
вдо ба вок тра вят рос си ян не ка че ст -
вен ны ми ин гре ди ен та ми. И хо тя вы -
ска зы ва ние ми ни ст ра бы ло очень
опе ра тив но де за вуи ро ва но его пресс-
служ бой, не при ят ный оса док у ты сяч
рос си ян, ра бо таю щих в Danone, на -
вер ня ка ос тал ся. Тем бо лее что ес ли
бы вла сти свое вре мен но оза бо ти лись
раз ви ти ем «да но нов» до мо ро щен -
ных, гос по ди ну Фе до ро ву не о чем бы -
ло бы и го во рить. Но раз уж ис то рия
бы ла бы ст ро «за мя та», бу дем счи тать
это ли ри кой.

Но есть и про за. Как и в слу чае с
ма ши но строе ни ем, по все днев ная и от
санк ций не за ви ся щая. В этом пла не
спи ке ры от вла сти пра вы в том, что
санк ции на на шу эко но ми ку су ще ст -
вен но не влия ют: как бы ло пло хо, так

За вре мя с рас па да Со вет ско го Сою за в «но вой» Рос сии, по боль шо му сче ту, так ни че го и не бы ло сде ла но для под держ ки оте че ст вен но го
ма ши но- и стан ко строе ния. Те перь, по сле за пре та на экс порт в РФ из стран За па да тех но ло гий и ком плек тую щих, счет мо жет стать впол не
се бе «гам бург ским»

ЭКОНОМИКА
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и ос та лось. Речь идет о чрез мер но вы -
со кой за кре ди то ван но сти пред при -
ятий аг рар но го сек то ра. А за пад ные
санк ции, на пом ним, кос ну лись не ко то -
рых рос сий ских бан ков.

Суть в том, что бан ки ра бо та ют в
сис те ме «кру го во ро та баб ла в при ро -
де» — не толь ко да ют кре ди ты, но и са -
ми ак тив но ис поль зу ют за ем ные сред -
ст ва. Вспом ним о том, что
оте че ст вен ные про мыш лен ные пред -
при ятия, по еди но душ но му мне нию экс -
пер тов, бы ли от ре за ны имен но от «вы -
год ных» за пад ных кре ди тов, и про сто
до ба вим в спи сок та ких пред при ятий,
на при мер, Сбер банк и Рос сель хоз банк.

— Пря мой свя зи, что бы кто-то по -
стра дал в ре зуль та те то го, что по стра -
дал Рос сель хоз банк, мы не ви дим. Но
ви дим ее опо сре до ван но, по то му что
за крыт дос туп к по лу че нию «длин ных»
де ше вых кре ди тов. Де ло в том, что у
нас про бле ма за кре ди то ван но сти ка -
са ет ся до воль но боль шо го ко ли че ст ва
пред при ятий. Те, у ко го уже есть за -
кре ди то ван ность, но вых кре ди тов ни

на ка ких ус ло ви ях не по лу чат, — го во -
рит Га ли на Юро ва, за мес ти тель пред -
се да те ля проф сою за ра бот ни ков аг ро -
про мыш лен но го ком плек са. — Та ким
об ра зом, про бле ма в слож но стях при
при вле че нии «длин ных» де ше вых кре -
ди тов. И в ча ст но сти это так из-за си -
туа ции, в ко то рую по пал Рос сель хоз -
банк. У нас в от рас ли наи бо лее
круп ны ми кре ди то ра ми яв ля ют ся два
бан ка: Сбер банк и Рос сель хоз банк —
и оба они под па ли под санк ции.

Это не зна чит, что про грам ма кре -
ди то ва ния пред при ятий от рас ли в
рам ках боль шой про грам мы раз ви тия
АПК ос та нов ле на. Но, го во рит Юро ва,
от бан ков уже по сту па ли пред ло же ния
пе ре смот реть про грам мы, «свя зан -
ные, в ча ст но сти, с сель хо заг ро ст ра -
хо ва ни ем». И хо тя по ка что ни че го, по
су ти, не от ме ня лось, слож но сти
есть — хо тя бы с са мим на прав ле ни -
ем мыс ли кре ди то ров. Бан ки, учи ты -
вая свое по ло же ние, хо те ли по ме нять
ряд пра вил, ус лож нить тре бо ва ния к
за ем щи кам. Но, го во рит на ша со бе -

сед ни ца, «там уже уже сто чать не ку -
да».

«Жесть» свя за на и с тем, что сель -
хоз про из во ди те ли силь но ог ра ни че ны
в воз мож но сти пре дос та вить га ран тии
воз вра та кре ди тов. Хо тя бы тем, что
«зем ля сель хоз на зна че ния до се го -
дняш не го дня не яв ля лась и не яв ля -
ет ся ли к вид ным ак ти вом, под ко то рый
бы бан ки вы де ля ли кре ди ты». И тем
не ме нее...

— Слож но сти есть, но кон крет но
мы не ви дим то го, что бы «ах, ужас, ах,
ужас», — го во рит Юро ва. — Там, где
про бле мы бы ли сис тем но го ха рак те ра,
они су ще ст ву ют и даль ше. Лег че не
ста ло. Ко гда вве ли от вет ные санк ции,
ска за ли, что от расль са ма се бя про кор -
мит и вы тя нет. Но ведь у нас слож ная
от расль, она мно го гран ная. Ес ли что-
то од но про ви са ет — и дру гое на чи на -
ет про ви сать. Про бле мы им пор то за ме -
ще ния не ре ша ют ся за один год. Так,
ес ли брать мо лоч ное жи вот но вод ст во,
там пе ри од рен та бель но сти 8—10 лет,
а то и боль ше. Не ре ша ют ся в на шей

«Там, где про бле мы бы ли сис тем но го ха рак те ра, они су ще ст ву ют и даль ше. Лег че не ста ло. Ко гда вве ли от вет ные санк ции, ска за ли, что от -
расль са ма се бя про кор мит и вы тя нет. Но про бле мы им пор то за ме ще ния не ре ша ют ся за один год», — на по ми на ют в проф сою зе ра бот ни -
ков аг ро про мыш лен но го ком плек са
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Из глубины
уральских руд
На Качканарском горно-обогатительном комбинате
празднуют юбилей и спорят о рентабельности добычи
ванадия

Крупнейшее в мире разрабатываемое месторождение ценного для промышленности металла
и одна из самых известных в России эффективными “итальянскими забастовками”
профсоюзных организаций. Этим знаменит Качканарский горно-обогатительный комбинат.
Его работники не раз доказывали, что настоящее партнерство может быть достигнуто только
в результате борьбы и что даже в моногороде возможно добиться от работодателя достойной
зарплаты.
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ЗО ЛО ТО ПОД НО ГА МИ

Сло во «Кач ка нар» слы шит в сту ке
ко лес по ез дов на сты ках рельс ку ра тор
му зея ком би на та Вла ди мир Ге ор ги ев.
В по ез де ка ж дый ду ма ет о сво ем и
слы шит в сту ке ко лес что-то свое. Но
для жи те ля Кач ка на ра, пу те ше ст вую -
ще го по же лез ной до ро ге, ду мать о
род ном го ро де со всем не уди ви тель но.
Для про из вод ст ва рельс ис поль зу ют
ле ги ро ван ную сталь, один из спо со бов
ле ги ро ва ния — до бав ле ние в нее ва -
на дия. Од на-две де ся тых про цен та это -
го ме тал ла ме ня ют свой ст ва ста ли до
не уз на вае мо сти, в ра зы по вы шая ее
из но со устой чи вость и проч ность.
Имен но в Кач ка на ре на хо дит ся круп -
ней ший в Рос сии и Ев ро пе ком би нат по
про из вод ст ву ва на дий со дер жа ще го
сы рья, здесь же рас по ло же но круп ней -
шее в ми ре экс плуа ти руе мое ме сто ро -
ж де ние ва на дия — Гу се во гор ское.

На сот ни мет ров в глубь по ро ды
ухо дят гран ди оз ные ам фи те ат ры
карь е ров, на ус ту пах ко то рых да же

мно го тон ные Бе лА Зы смот рят ся иг ру -
шеч ны ми ма шин ка ми. Карь е ры — это
и ви зит ная кар точ ка, и глав ная дос то -
при ме ча тель ность, и глав ный ис точ -
ник бла го сос тоя ния Кач ка на ра.

Ко гда в го ро де зву чат взры вы, ни -
кто их не бо ит ся. Про ис хо дит это все -
гда в од но и то же вре мя — в 15:30. Ес -
ли на карь е ре взрыв — зна чит,
ком би нат ра бо та ет и го род мо жет жить
спо кой но.

Рас ко ло тую взры вом по ро ду экс -
ка ва то ры гру зят на Бе лА Зы, ка ж дый
из ко то рых вме ща ет по 130 тонн ру ды,
а те в свою оче редь вы гру жа ют ее в
же лез но до рож ные спец ва го ны.

— Рань ше же лез но до рож ные пу ти
тя ну лись пря мо к мес ту до бы чи ру -
ды, — го во рит пред се да тель проф со -
юз ной ор га ни за ции «Кач ка нар-Ва на -
дий» Ана то лий Пьян ков. — Но те перь
слиш ком глу бо ко уш ли. При хо дит ся
карь ер ные са мо сва лы ис поль зо вать.

Ос нов ной про из вод ст вен ный ком -
плекс ком би на та — обо га ти тель ная

фаб ри ка. Здесь ру да пер вым де лом
по сту па ет в цех дроб ле ния, где об ра -
зо ван ные взры вом круп ные кам ни
пре вра ща ют ся в мел кую галь ку, диа -
мет ром око ло по лу то ра сан ти мет ров.
По 900 тонн сы рья в час пе ре ра ба ты -
ва ют со вре мен ные дро бил ки. Это по -
зво ля ет пред при ятию, спро ек ти ро ван -
но му на пе ре ра бот ку 45 млн тонн ру ды
в год, вый ти в 2014 го ду на ре корд ный
по ка за тель — 58 млн тонн.

В це хе обо га ще ния ги гант ские
мель ни цы раз ма лы ва ют по ро ду в мель -
чай шую пыль, из ко то рой мощ ные маг -
ни ты в бу к валь ном смыс ле вы тя ги ва ют
са мые бо га тые ме тал лом час ти цы —
«ме тал лур ги че ский кон цен трат». Ос -
тав шие ся по сле от де ле ния кон цен тра -
та «хво сты» со дер жат пла ти ну, зо ло то,
скан дий, но их из вле че ние до сих пор
счи та ет ся де лом от да лен ной пер спек -
ти вы. А по ка ме ст ные жи те ли толь ко
шу тят: «Мы хо дим по пла ти не и зо ло -
ту», — шу тят, пре крас но по ни мая, что
до ля прав ды здесь весь ма зна чи тель -

РЕПОРТАЖ
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на.

НЕ МНО ГО ИС ТО РИИ
В 2013 го ду Кач ка нар ский гор но-

обо га ти тель ный ком би нат празд но вал
50-ле тие пус ка в экс плуа та цию. А в но -
яб ре 2014-го его проф со юз ная ор га -
ни за ция от ме ти ла... 55-ле тие. В том,
что проф ор га ни за ция ока за лась поч -
ти на пять лет стар ше пред при ятия,
нет ни че го уди ви тель но го: строи те лям
го ро да и ком би на та, съе хав шим ся на
все со юз ную ком со моль скую строй ку,
нуж на бы ла струк ту ра, ко то рая за ни -
ма лась бы ре ше ни ем их жи лищ ных и
со ци аль но-бы то вых про блем.

— Нет по ка в му зее раз де лов, по -
свя щен ных на шей проф со юз ной ор га -
ни за ции, — се ту ет ее пред се да тель
Ана то лий Пьян ков, — ру ки по ка не
дош ли. Нам ведь не до юби ле ев. Вот
на до раз в пять лет лю дям празд ник
сде лать — мы де ла ем. А во об ще-то у
нас тут со всем дру гие за бо ты.

Не по сред ст вен ным толч ком к

строи тель ст ву ГО Ка ста ла од на из ре -
зо лю ций XX съез да КПСС, в ко то рой
зна чи лось: №...вве сти в дей ст вие Кач -
ка нар ский гор но-обо га ти тель ный ком -
би нат№. Вес ной 1956 го да сю да на ча -
ли при бы вать пер вые строи те ли. Вот
как спус тя не дол гое вре мя опи сы ва ла
их быт га зе та «На строй ке Кач ка на ра»:

«Труд но при шлось пио не рам. В те -
че ние не сколь ких дней вся сво бод ная
жи лая пло щадь в по сел ке Ва ле риа -
нов ском бы ла сня та в арен ду ра бо чи -
ми уча ст ка. Но лю ди при бы ва ли и при -
бы ва ли со всей стра ны. Уст раи ва лись
пер вое вре мя на чер да ке шко лы, в на -
спех со ору жен ных ша ла шах, а не ко то -
рые и про сто на ули це у ко ст ров ко ро -
та ли те п лые ве сен ние но чи».

Что бы про тя нуть к мес ту строй ки
до ро гу и ли нию элек тро пе ре дач, тре -
бо ва лось сна ча ла вы ру бить лес, но
ин ст ру мен тов для это го не бы ло. 27
мая, в пер вый день строи тель ст ва, на
ра бо ту при ни ма ли толь ко тех... кто за -
хва тил с со бой пи лу и то пор.

Се го дня о па ла точ ном бы те пер -
во строи те лей на по ми на ет лишь па -
мят ник в го род ском пар ке. Через по -
л ве ка те дни пред став ля ют ся
ис пол нен ны ми сплош ной ро ман ти ки.
Но то гда про бле мы с жиль ем и ор га -
ни за ци ей пи та ния, а точ нее — от сут -
ст вие то го и дру го го, вос при ни ма -
лись ина че, тре бо ва ли опе ра тив но го
ре ше ния.

— Строи те лей кор ми ли то гда, мож -
но ска зать, под от кры тым не бом, —
вспо ми нает Мар га ри та Син цо ва, в то
вре мя за ве до вав шая жи лищ но-бы то -
вым от де лом Сверд лов ско го об ко ма
проф сою за ра бо чих гор но-ме тал лур -
ги че ской про мыш лен но сти. — Из до -
сок бы ли ско ло че ны де ре вян ные на -
ве сы и со ору же ны длин ные сто лы со
ска мей ка ми. Го ря чую пи щу при во зи -
ли в боль ших тер мо сах.

Ле том да в хо ро шую по го ду по обе -
дать на ули це, без ус лов но, при ят но.
Но строи тель ст во ве лось круг лый год,
а зи мой тем пе ра ту ра воз ду ха в Кач -

Мэр Кач ка на ра Сер гей На -
бо ких и Ана то лий Пьян ков
во гла ве ко лон ны ра бот -
ни ков ГО Ка на пер во май -
ской де мон ст ра ции. На бо -
ких сам ко гда-то тру дил ся
в проф ко ме ком би на та и
до сих пор ин те ре су ет ся
проф со юз ной жиз нью.

Свер ху ог ром ные ма ши -
ны, ра бо таю щие в карь е -
ре, ка жут ся еще мень ше,
чем их мо де ли в му зее
пред при ятия. По се щая
му зей, ма лень кие кач ка -
нар цы на чи на ют зна ко -
мить ся с бу ду щей про -
фес си ей бу к валь но со
школь ной ска мьи
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ка на ре опус ка ет ся до ми нус 40 гра ду -
сов, и поч ти все гда ду ет силь ный ве -
тер.

В кон це но яб ря 1959 го да во вре -
мен ном зда нии До ма куль ту ры со стоя -
лась пер вая кон фе рен ция проф со юз -
ной ор га ни за ции строи те лей ГО Ка,
со брав шая поч ти 1000 де ле га тов. Из -
бран ный на кон фе рен ции проф ком
сра зу же при сту пил к ра бо те.

— Од на ж ды ра бо чие Кач ка нар ско -
го ГО Ка по жа ло ва лись в проф со юз -
ный ко ми тет на поя вив шие ся слу чаи
сры ва пи та ния в ноч ное вре мя, — про -
дол жа ет Мар га ри та Син цо ва. — По -
сле вы яв ле ния при чин та ко го без -
обра зия проф ком пред ло жил
ого ва ри вать во про сы пи та ния на опе -
ра тив ных со ве ща ни ях с на чаль ни ка ми
це хов... Боль ше слу чаи сры ва пи та ния
в ноч ное вре мя не по вто ря лись.

В 60-е — 80-е го ды проф со юз ный
ко ми тет за ни мал ся ор га ни за ци ей го -

род ско го пио нер ско го ла ге ря, во ен но-
спор тив но го ла ге ря для стар ше класс -
ни ков, до су го вой и куль тур ной ра бо той,
рас пре де лял вво ди мое в строй жи лье,
сле дил за по ряд ком в об ще жи тии. На
ба лан се проф ко ма чис ли лись са на то -
рий-про фи лак то рий, два пио нер ских
ла ге ря (один не да ле ко от го ро да, дру -
гой в Кры му), ста ди он, Дом куль ту ры,
Дво рец спор та и дру гие со ци аль ные
объ ек ты. Не ма лая роль от во ди лась и
во про сам ох ра ны тру да.

— В 1968 го ду на аг ло ме ра ци он -
ной фаб ри ке бы ла про сто «го мор -
ра», — вспо ми нает то гдаш ний пред -
се да тель проф ко ма Вла ди мир
Ми ро нов. — Все за ва ле но, вез де тем -
но, про сы пи. В рай оне 110-го кон вей е -
ра с фо на рем не воз мож но бы ло прой -
ти. Не дос тат ков бы ло мо ре. Ко неч но,
в та ких ус ло ви ях име ли ме сто не сча -
ст ные слу чаи, ко то рые очень тща тель -
но раз би ра лись, обя за тель но при уча -

стии пред ста ви те лей проф сою за.
Кста ти, ор га ни за ци ей убор ки аг ло -

фаб ри ки, мо би ли за ци ей на суб бот ни -
ки лю дей из дру гих под раз де ле ний
при шлось за ни мать ся имен но проф -
со юз но му ко ми те ту.

НО ВЫЕ ВРЕ МЕ НА
На про тя же нии 1990-х — 2000-х го -

дов в гор но руд ной про мыш лен но сти
Ура ла проф ор га ни за ция Кач ка нар ско -
го ГО Ка ока за лась прак ти че ски един -
ст вен ной, ко то рая ни ко гда не рас па -
да лась на от дель ные час ти и все гда
вы сту па ла еди ным фрон том. В этом
не ма лая за слу га ее ны неш не го пред -
се да те ля Ана то лия Пьян ко ва, воз гла -
вив ше го проф ком в 1997 го ду.

— Ак тив ная по зи ция проф со юз но -
го ко ми те та обес пе чи ва ет ста биль ную
ра бо ту пред при ятия, — счи та ет Ана -
то лий Алек сан д ро вич. — В се ре ди не
90-х мы уже про хо ди ли си туа цию, ко -

РЕПОРТАЖ

Хо тя пра ви тель ст во и ру ко во ди те ли круп но го биз не са да ле ко, так что и де мон ст ри ро вать
свои пла ка ты вро де и не ко му, проф ак тив Кач ка нар ско го ГО Ка все гда с эн ту зи аз мом уча ст -
ву ет в об ще рос сий ских и ме ж ду на род ных проф со юз ных кам па ни ях.

Проф со юз ная агит бри га да «Маг нит» на сце не го род ско го ДК. Для ин фор ми ро ва ния ра бот -
ни ков о ре зуль та тах дей ст вий проф сою за ис поль зу ют ся все воз мож ные сред ст ва
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гда проф ком ни че го не де лал, и нам
при шлось ор га ни зо вать ста чеч ный ко -
ми тет. Но стач ком не име ет та ких за -
кре п лен ных за ко ном прав, как проф -
со юз, не име ет де нег, а по то му мо жет
быть под вер жен влия ни ям со сто ро ны.
То гда раз ные соб ст вен ни ки рва ли
ком би нат на кус ки. Пред ста ви те ли од -
но го из соб ст вен ни ков при шли к нам в
стач ком и пред ло жи ли по мочь им за -
кре пить ся на пред при ятии в об мен на
га ран тии, на при мер, мес та ди рек то ра
по со ци аль ным во про сам. Кар тин ку
на ри со ва ли кра си вую, но ко гда они
уш ли, я об ра тил ся к ре бя там: да вай те
стач ком ли к ви ди ро вать и бо роть ся за
проф ком, за став лять пред се да те ля
проф ко ма де лать то, что нам на до.
Часть лю дей ме ня под дер жа ли, но не
все.

По быв три ме ся ца пред се да те лем
цех ко ма проф сою за, а за тем пол то ра
го да — пред се да те лем проф ко ма ру -

до управ ле ния Кач ка ран ско го ГО Ка,
Пьян ков был из бран пред се да те лем
проф ор га ни за ции все го ком би на та.

— Я сам хо дил по це хо вым ко ми те -
там, пред ла гал раз ным лю дям вы дви -
нуть ся на пост пред се да те ля. Но «ум -
ные лю ди» в тех ус ло ви ях по сто ян но го
пе ре де ла соб ст вен но сти ид ти на эту
долж ность не хо те ли, счи тая ее слиш -
ком опас ной, — вспо ми на ет Ана то лий
Алек сан д ро вич. — Так что я про сто
вы ну ж ден был воз гла вить ор га ни за -
цию.

В 2000-х го дах борь ба соб ст вен ни -
ков за кон троль над пред при яти ем за -
кон чи лась. С 2004 го да ком би нат вхо -
дит в струк ту ру ме ж ду на род ной
ком па нии «Ев раз». Но борь ба ра бот -
ни ков ком би на та за дос той ные зар -
пла ты и дос той ные ус ло вия тру да бы -
ла про дол же на, при чем борь ба
ус пеш ная.

1 ок тяб ря 2007 го да на ком би на те

на ча лась «ра бо та по пра ви лам».
«Италь ян ской за бас тов ке» пред ше ст -
во ва ли дли тель ные пе ре го во ры с ра -
бо то да те лем, ко то рый так и не за хо тел
ус лы шать до во ды проф со юз ной сто -
ро ны. По че му ра бот ни ков ли ша ют пре -
мии за не вы пол не ние нор мы, ес ли
нор му они не мо гут вы пол нить из-за
не ис прав но сти обо ру до ва ния? По че му
сред ний раз мер за ра бот ной пла ты на
ком би на те так и не дос тиг па ра мет ров,
за фик си ро ван ных в кол до го во ре?

«Я бу ду очень рад, ес ли мои лю ди
бу дут ра бо тать по пра ви лам», — так
от реа ги ро вал то гдаш ний управ ляю -
щий ди рек тор ком би на та Вик тор
Рыб кин на пер вое пре ду пре ж де ние о
воз мож но сти «италь ян ской за бас тов -
ки». И она на ча лась. В ус ло ви ях, ко гда
обо ру до ва ние из но ше но на 75%, «ра -
бо та по пра ви лам» оз на ча ет поч ти
пол ный от каз от ра бо ты, при чем на со -
вер шен но за кон ных ос но ва ни ях. В ре -

Фото Борис Приходько / РИА Новости
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зуль та те за чет ве ро су ток ак ции ра бо -
то да тель по те рял в при бы ли в че ты ре
раза боль ше, чем хо тел сэ ко но мить на
по вы ше нии зар плат. Это го ока за лось
дос та точ но, что бы все тре бо ва ния бы -
ли удов ле тво ре ны: зар пла ты уве ли че -
ны на 20%, удер жан ные пре мии вы -
пла че ны, при ос та нов лен про цесс
пе ре во да ря да под раз де ле ний пред -
при ятия на аут сор синг.

«По ра бо тать по пра ви лам» еще
раз проф ак ти ву ком би на та при шлось
в де каб ре 2013 го да, на фо не пе ре го -
во ров по за клю че нию кол лек тив но го
до го во ра. Ра бо то да тель сно ва не хо -
тел счи тать ся с мне ни ем проф сою за.
Ссы ла ясь на слож ные эко но ми че ские
ус ло вия, сто ро на ра бо то да те ля от ка -
зы ва лась ин дек си ро вать зар пла ты в
2014 го ду. Хо тя, по дан ным проф сою -
за, ком би нат во все не пе ре стал быть
рен та бель ным, а по то му его соб ст вен -
ни ки мог ли по де лить ся ча стью сво ей
при бы ли с ра бот ни ка ми. Ак ция но си -
ла пре ду пре ди тель ный ха рак тер и
про дол жа лась лишь од ну сме ну, за ко -
то рую от груз ка ру ды упа ла на 50%.

И сно ва по дей ст во ва ло. В кол до го -
во ре поя вил ся пункт, со глас но ко то ро -
му ка ж дый ра бот ник, ухо дя щий в 2014
го ду в оче ред ной от пуск, по лу чит ма -
те ри аль ную по мощь в раз ме ре 33 ты -
сяч руб лей, что оз на ча ет рост сред ней
зар пла ты по пред при ятию на 6,5%.

РЕ ЗУЛЬ ТА ТЫ ПО БЕ ДЫ
— Сей час мы ве дем диа лог с ад -

ми ни ст ра ци ей на рав ных, по то му что
там по ни ма ют: мы — ре аль ная си -
ла, — рас ска зы ва ет Пьян ков. — Я все -
гда го во рю кол ле гам: по ка мы не по -
ка жем, что мо жем ре шать во про сы, в
том чис ле си ло вы ми ме то да ми, ни кто
за сто лом пе ре го во ров нас вос при ни -
мать как рав ных парт не ров не бу дет
— бу дут толь ко дик то вать свои ус ло -
вия.

Что с проф со юз ной ор га ни за ци ей
ру ко во дство ком би на та счи та ет ся,
вос при ни ма ет ее как рав но го парт не -
ра, го во рит и управ ляю щий ди рек тор
КГО Ка Вла ди мир Боб ров:

— На Кач ка нар ском гор но-обо га -
ти тель ном ком би на те у ру ко во дства и
пер вич ной проф со юз ной ор га ни за ции
есть об щие це ли и за да чи: со хра не ние
ра бо то спо соб но сти пред при ятия и его
раз ви тие. Же ла ние слу шать, вос при -

ятие друг дру га как рав ных парт не -
ров — та кие от но ше ния сфор ми ро ва -
лись в хо де на ше го взаи мо дей ст вия,
и они долж ны со хра нять ся.

Ут вер жде ние ди рек то ра под твер -
жда ет ся кон крет ны ми фак та ми. Так,
на Кач ка нар ском ГО Ке в на стоя щее
вре мя са мые вы со кие зар пла ты сре -
ди рос сий ских пред при ятий «Ев ра за»
— вы ше толь ко у ра бо таю щих в ус ло -
ви ях Край не го Се ве ра ра бо чих «Ка -
рель ско го ока ты ша». Да ле ко не ка ж -
дый мо но го род мо жет по хва стать ся
та ким уров нем зар плат.

По сло вам пред се да те ля проф ко ма
управ ле ния гор но го же лез но до рож но -
го транс пор та ком би на та Иго ря Ку -
куш ки на, зар пла та ма ши ни ста же лез -
но до рож но го со ста ва — 50—55 ты сяч
руб лей при на груз ке 180—192 ча са в
ме сяц. Ма ши нист Сверд лов ской же -
лез ной до ро ги, вхо дя щей в струк ту ру
ОАО «РЖД», да же при бо лее вы со кой
ме сяч ной на груз ке по лу ча ет мень ше.
Ес те ст вен но, же лез но до рож ни ки хо тят
ра бо тать на ком би на те.

Элек трик 5-го раз ря да Ев ге ний,
ра бо таю щий на Се вер ном карь е ре,
по лу ча ет в ме сяц 45 ты сяч руб лей, и
для это го ему не тре бу ет ся где-то под -
ра ба ты вать или тру дить ся сверх уроч -
но. По мер кам Кач ка на ра — зар пла та
весь ма дос той ная, ина че за шесть лет
ра бо ты в этой долж но сти он не об за -
вел ся бы тре мя деть ми. Что бы уст ро -
ить ся на пред при ятие да же по ра бо -
чей спе ци аль но сти, лю дям при хо дит ся
фак ти че ски «за ни мать ме сто в оче ре -
ди» — ва кан сий поч ти нет. Так, то карь
ре монт ной мас тер ской Алек сей, пре -
ж де чем уст ро ить ся на ГОК, не один
год ждал ухо да на пен сию сво его
пред ше ст вен ни ка.

Рос сий ское тру до вое за ко но да -
тель ст во пре ду смат ри ва ет «учет мне -
ния проф со юз ной ор га ни за ции» при
уволь не нии ра бот ни ка. Од на ко кол до -
го во ром Кач ка нар ско го ГО Ка пре ду -
смот ре на про це ду ра со гла со ва ния с
проф ко мом. Не смот ря на рост объ е -
мов про из вод ст ва, на ком би на те идут
со кра ще ния, и проф со юз ный ко ми тет
рас смат ри ва ет ка ж дый та кой слу чай
са мым дос ко наль ным об ра зом.

— К не об хо ди мой оп ти ми за ции пер -
со на ла, ко то рая дик ту ет ся эко но ми кой
пред при ятия, мы под хо дим очень ос то -
рож но и ре ше ние про ра ба ты ва ем с

проф сою зом, сна ча ла на уров не це хов
и це хо вых ко ми те тов, а за тем — со вме -
ст но с проф со юз ным ко ми те том пред -
при ятия, — го во рит Вла ди мир Боб ров.

ЗА ЦИФ РА МИ ПРАВ ДЫ 
НЕ СПРЯ ТАТЬ
Ве че ром Ана то лий Пьян ков бу дет

по здрав лять проф со юз ный ак тив ком -
би на та на кон цер те в честь 55-ле тия
проф ор га ни за ции. Но на чи на ет ся этот
день впол не буд нич но. Еще не рас све -
ло, а в ав то трак тор ном це хе — «со ци -
аль ная опе ра тив ка».

В хо де опе ра тив ки ис пол няю щий
обя зан но сти ди рек то ра по ох ра не тру -
да ком би на та Аман Маль цев при во дит
ста ти сти ку не сча ст ных слу ча ев на про -
из вод ст ве. Все го за те ку щий год на
ком би на те про изош ло 24 лег ких не сча -
ст ных слу чая, 47 слу ча ев ухуд ше ния
са мо чув ст вия ра бот ни ков, по тре бо вав -
ших ока за ния им ста цио нар ной ме ди -
цин ской по мо щи, 183 по тен ци аль но
опас ных про ис ше ст вия и... 670 слу ча -
ев бы то во го трав ма тиз ма. Ин те рес но,
что ска жет по это му по во ду проф со юз -
ный ин спек тор по ох ра не тру да?

Для тех ни че ско го ин спек то ра тру -
да Сверд лов ско го об ко ма Гор но-ме -
тал лур ги че ско го проф сою за Рос сии
Вя че сла ва Со зы ки на день проф со -
юз но го юби лея сов пал с днем ро ж де -
нья. Вро де бы — двой ной празд ник,
по вод взять от гул, вы спать ся. Од на ко
с ран не го ут ра ин спек тор на про из вод -
ст ве, и в проф ком при ез жа ет пря мо из
од но го из це хов, по кры тый тол стым
сло ем чер ной пы ли.

Уже не пер вую не де лю из це ха ока -
ты шей по сту па ют со об ще ния о чрез -
вы чай но вы со ком уров не за пы лен но -
сти в по ме ще нии. Ад ми ни ст ра ция и
ди рек ция по ох ра не тру да этот факт
не при зна ют, ссы ла ясь на ак ты об сле -
до ва ний.

— Все под твер жда ет ся. Вы ви ди -
те, в ка ком я ви де от ту да прие хал, —
го во рит Со зы кин. — За пы лен ность та -
кая, что в де ся ти мет рах уже ни че го
не вид но. Лю ди этим ды шат, а из-за
пло хой ви ди мо сти рис ку ют по лу чить
трав мы, по пасть под кон вей ер.

Ста рые, не рас счи тан ные на ны -
неш ние объ е мы про из вод ст ва сис те -
мы вен ти ля ции и вы тяж ки и так пло хо
справ ля ют ся, а их еще пе рио ди че ски
вы клю ча ют.
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Офи ци аль ную ста ти сти ку по трав -
ма тиз му ин спек тор ком мен ти ру ет так:

— Я ни ко гда не по ве рю, что на та -
ком опас ном про из вод ст ве лю ди по -
лу ча ют травм в не сколь ко раз мень -
ше, чем до ма или на да че. Про сто
ра бот ни ков убе ж да ют, пред ла га ют от -
ле жать ся па ру смен до ма, чтоб они не
со об ща ли о том, ко гда на са мом де ле
по лу че на трав ма.

— Да, ком би нат вкла ды ва ет день -
ги в ох ра ну тру да, но ко гда эти вло же -
ния ока зы ва ют ся за по зда лы ми — они
не при но сят ре зуль та та, — счи та ет
Ана то лий Пьян ков. — В мо дер ни за -
цию ас пи ра ци он ных сис тем в це хе
ока ты шей ком би нат вло жил бо лее 30
млн руб лей, а тех ре зуль та тов, ка кие
пред по ла га лись, нет. Но мы ре ша ем
про бле му. У нас есть очень не удоб ный
ад ми ни ст ра ции тех ни че ский ин спек -
тор тру да, ко то рый по сто ян но ста вит
не удоб ные во про сы. Ему, ко неч но, все
время пы та ют ся па ко сти чи нить, но
ес ли на до, мы свою си лу по ка жем.

В се ре ди не то го же дня в проф ко -
ме об су ж да ли те ку щую кол до го вор -

ную кам па нию. Ру ко во дство пред при -
ятия счи та ет, что в сле дую щем го ду
ком би нат впер вые в ис то рии бу дет ра -
бо тать в убы ток, в чем проф ак тив
силь но со мне ва ет ся.

По зи цию «Ев ра за» Вла ди мир Боб -
ров про ком мен ти ро вал для «Проф со -
юз но го жур на ла» сле дую щим об ра -
зом:

— В 2014 го ду в гор но руд ной про -
мыш лен но сти, осо бен но в гор ной ме -
тал лур гии, про изо шел ряд не га тив ных
со бы тий. Из-за умень ше ния спро са на
же ле зо руд ное сы рье це ны на про дук -
цию сни зи лись прак ти че ски на 50%.
Пе ре из бы ток до бы ваю щих мощ но -
стей на блю да ет ся в Ав ст ра лии, Бра -
зи лии, ЮАР, це ны об ру ши лись в Ки -
тае. Мы — часть ми ро вой эко но ми ки,
и Кач ка нар ский ГОК чув ст ву ет влия -
ние этих про цес сов.

А по мне нию Ана то лия Пьян ко ва,
ны неш няя рен та бель ность ГО Ка —
43%. Ниж не та гиль ский ме тал лур ги че -
ский ком би нат, по ку паю щий 85% про -
дук ции ГО Ка, вхо дит в струк ту ру то го
же «Ев ра за». Пу тем пе ре смот ра це ны,

ко то рую ме тал лур ги че ское пред при -
ятие пла тит гор но-обо га ти тель но му,
ком па нии со всем не труд но соз дать
эф фект, буд то бы пер вое ра бо та ет с
при бы лью, а вто рое — с убыт ка ми.

— В 2011 го ду мы име ли рен та -
бель ность пред при ятия в 175%. Где
вы ви де ли та кую рен та бель ность в
гор но руд ных пред при яти ях на За па -
де? — за да ет ся во про сом проф ли -
дер. — Сей час мы пе ре ра ба ты ва ем
58 млн тонн ру ды, а в кон це 90-х пе -
ре ра ба ты ва ли 38, но да же то гда не
бы ли убы точ ны ми.

Кач ка нар — мо но го род, и, как в
лю бом та ком го ро де, ка ж дый ра бот -
ник гра до об ра зую ще го пред при ятия
дер жит ся за свое ра бо чее ме сто. О та -
ких пред при яти ях до воль но час то при -
хо дит ся слы шать, что их ра бот ни ки
опа са ют ся уча ст во вать в кол лек тив -
ных дей ст ви ях, да бы не по пасть ра бо -
то да те лю «на ка ран даш», что ска зы -
ва ет ся на ак тив но сти проф сою за.
Од на ко в Кач ка на ре все на обо рот —
ус ло вия мо но го ро да ра бот ни ки ком -
би на та вос при ни ма ют в ка че ст ве сти -

Ком па ния "Ев раз" тре бу ет от ад ми ни ст ра ции ком би на та вы со кой рен та бель но сти, а проф со юз - вы со ких зар плат. Не всем ру ко во ди те лям
уда ва лось най ти ра зум ный ба ланс ме ж ду эти ми тре бо ва ния ми



ПАРЛАМЕНТ



35

ВО ПРЕ КИ ОЖИ ДА НИ ЯМ
— Сер гей Пав ло вич, ваш уход с

проф со юз ной ра бо ты в Гос ду му че -
рез год по сле пар ла мент ских вы бо -
ров стал для мно гих чле нов проф -
сою за со бы ти ем не ожи дан ным.
Мо же те на пом нить, как это про -
изош ло?

— Это со бы тие и для ме ня ста ло
боль шой не ожи дан но стью. Я ведь ни -
ко гда не стре мил ся во власть, не стре -
мил ся стать де пу та том. Ко гда поя вил -
ся Об ще рос сий ский на род ный фронт,
Фе де ра ция не за ви си мых проф сою зов
Рос сии и Мо с ков ская фе де ра ция
проф сою зов всту пи ли в это фор ми -
рую щее ся дви же ние. Вес ной 2011 го -
да то гда еще пре мьер-ми нистр Вла ди -
мир Пу тин пред ло жил «Еди ной
Рос сии» от дать по ло ви ну мест в сво их
из би ра тель ных спи сках бес пар тий ным
кан ди да там от На род но го фрон та и
рас пре де лить эти мес та по ито гам
прай ме риз, по сле че го МФП пред ло жи -
ла вне сти в мо с ков ский спи сок мою
кан ди да ту ру. Я не от ка зы вал ся, так как
был аб со лют но уве рен, что ме ня не из -
бе рут и мое со гла сие ни че го не зна чит.

— А при этом по ито гам прай ме -
риз вам дос та лось впол не «про ход -
ное» ме сто в спи ске.

— И за это я дол жен ска зать «спа -
си бо» чле нам на ше го проф сою за и
чле нам дру гих проф сою зов бюд жет -
ной сфе ры. Прай ме риз про хо ди ли
ле том, вме сте с дру ги ми кан ди да та -
ми я уча ст во вал в со б ра ни ях в раз -
ных ок ру гах Мо ск вы. По ито гам вы -
сту п ле ний и от ве тов на во про сы
про хо ди ли го ло со ва ния. Не смот ря на
жа ру, за лы бы ли пе ре пол не ны, и в
них я все гда встре чал мно же ст во
зна ко мых лиц. Ведь ту да при хо ди ли
в ос нов ном бюд жет ни ки, в том чис ле
ра бот ни ки дет са дов и школ. В кон це
сен тяб ря ме ня при гла си ли на съезд
пар тии «Еди ная Рос сия», там я впер -
вые и уви дел мо с ков ский пар тий ный
спи сок и свою фа ми лию в нем под
но ме ром 17. Кста ти, на съез де я слы -
шал за спи ной не до умен ные во про -
сы: а кто та кой этот Ку зин под 17-м
но ме ром? Там же ко мне под хо ди ли
лю ди, в том чис ле не зна ко мые, по -
здрав ля ли, буд то во прос о мо ем из -
бра нии ре шен.

— Но по здрав ле ния ока за лись
преж де вре мен ны ми?

— Да, на пар ла мент ских вы бо рах
2011 го да «Еди ная Рос сия» на бра ла
по Мо ск ве на мно го мень ше, чем про -
гно зи ро ва лось, — 46,6%, так что из ее
спи ска в Ду му про шли толь ко 15 че ло -
век. Воз глав ляв ший спи сок мэр Мо ск -
вы Сер гей Со бя нин пред по чел ос -
тать ся в преж ней долж но сти, и его
ман дат пе ре да ли кан ди да ту под но ме -
ром 16, а я ока зал ся, что на зы ва ет ся,
пер вым в от це п лен ном ва го не. Вос -
при нял это спо кой но, как раз та ко го
ре зуль та та и ожи дал, еще це лый год с
удо воль ст ви ем про ра бо тал пред се да -
те лем Мо с ков ской го род ской ор га ни -
за ции Об ще рос сий ско го проф сою за
об ра зо ва ния. А в кон це 2012 го да при -
шла пра ви тель ст вен ная те ле грам ма о
том, что я из бран де пу та том и по лу -
чил ман дат ушед ше го за мес ти те лем
гу бер на то ра Мо с ков ской об лас ти
Иль да ра Габ д рах ма но ва. Это было
как гром сре ди яс но го не ба. При шлось
сроч но со би рать мно же ст во до ку мен -
тов, уволь нять ся с ра бо ты. И уже 16
ян ва ря 2013 го да я за нял крес ло в за -
ле за се да ний, ко то рое и за ни маю до
сих пор.

ПЕР ВЫЙ ГОД — 
СА МЫЙ ТРУД НЫЙ
— Мно гие проф со юз ные ли де -

ры, ста но вясь де пу та та ми ор га нов
за ко но да тель ной вла сти — как фе -
де раль но го, так и ре гио наль ных,
ос та ют ся и на проф со юз ной ра бо -
те, толь ко на об ще ст вен ных на ча -
лах. Вы же ре ши ли по свя тить се бя

Де пу тат ская про фа дап та ция
Как Сер гей КУ ЗИН ос ваи вал ся в долж но сти де пу та та Гос ду мы

По словам Сергея КУЗИНА, он и сам не ожидал, что станет депутатом Государственной думы
РФ, — его вполне устраивала прежняя должность председателя Московской городской
организации Общероссийского профсоюза образования. Но обстоятельства сложились так, что
два года назад работу пришлось сменить. И даже освоить совершенно новую область
профессиональных интересов, переквалифицировавшись из специалиста в области образования
в эксперта по вопросам ЖКХ. Впечатлениями о том, каково быть депутатом, Сергей Павлович
поделился с читателями «Профсоюзного журнала».

Ку зин Сер гей Пав ло вич ро дил ся в 1953 го ду в Мо ск ве. 1976 — окон чил
Мо с ков ский ин же нер но-строи тель ный ин сти тут (МИ СИ) по спе ци аль но сти
ин же нер-строи тель и был ос тав лен пре по да ва те лем ка фед ры ар хи тек ту ры
МИ СИ. 1977—1979 — слу жил офи це ром в ря дах Со вет ской Ар мии, за тем
вер нул ся пре по да вать в МИ СИ. 1982—1985 — ас пи ран ту ра в Выс шей шко ле
ар хи тек ту ры и строи тель ст ва в Вей ма ре (ГДР), за щи та дис сер та ции с по лу -
че ни ем уче ной сте пе ни кан ди да та тех ни че ских на ук. 1988 — воз гла вил од ну
из круп ней ших проф со юз ных ор га ни за ций МИ СИ. С 1992 го да из би рал ся
пред се да те лем Мо с ков ской го род ской ор га ни за ции проф сою за ра бот ни ков
на род но го об ра зо ва ния и нау ки РФ. С 2013 — де пу тат Гос ду мы РФ.
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пар ла мент ской дея тель но сти. С
чем это бы ло свя за но?

— Ре ше ние бы ло не лег ким. По на -
ча лу я так и пла ни ро вал: ра бо тать в
Ду ме и на об ще ст вен ных на ча лах воз -
глав лять го род скую ор га ни за цию
проф сою за. Но тут ре шаю щую роль
сыг ра ли два об стоя тель ст ва. Во-пер -
вых, я по нял, что ес ли бу ду со вме щать
две долж но сти, то фак ти че ски ис пол -
нять функ ции пред се да те ля при дет ся
мо ему за мес ти те лю Ма ри не Ива но -
вой. Но без пол но мо чий пер во го ли ца
Ма ри не Алек се ев не бу дет до воль но
труд но под дер жи вать ра бо чие кон так -
ты с внеш ни ми ор га ни за ция ми, ведь
на мно гих ме ро прия ти ях час то тре бу -
ет ся при сут ст вие имен но пер во го ли -
ца. Во-вто рых, бы ла прось ба ру ко во -
ди те ля Мо с ков ско го де пар та мен та
об ра зо ва ния Исаа ка Ка ли ны, с ко то -
рым у нас и бы ли, и со хра ня ют ся нор -
маль ные, до ве ри тель ные от но ше ния.
Иса ак Ио си фо вич все гда вы страи вал
ра бо ту с проф сою зом на па ри тет ных
на ча лах. А ко гда я стал пред ста ви те -
лем выс ше го ор га на фе де раль ной
вла сти, со блю дать та кой ба ланс в со -
ци аль ном парт нер ст ве ста ло слож нее.
По это му я ре шил уй ти с долж но сти, и
счи таю это пра виль ным. В то же вре -
мя я ос та юсь чле ном Ген со ве та
ФНПР, Со ве та МФП, ЦС Об ще рос сий -
ско го проф сою за об ра зо ва ния, со вет -
ни ком Мо с ков ской го род ской ор га ни -
за ции проф сою за.

— Слож но бы ло вклю чать ся в
ра бо ту пар ла мен та че рез год по сле
фор ми ро ва ния его со ста ва, ко гда
все долж но сти в ко ми те тах уже
рас пре де ле ны и за ко но твор че ская
дея тель ность в са мом раз га ре?

— Это бы ло са мое труд ное, по жа -
луй. Я всю свою жизнь, с 17 лет, ра бо -
таю. И за 40 с лиш ним лет тру до во го
ста жа ни ра зу не бы ло, что бы я ехал
на ра бо ту без удо воль ст вия. В этом
смыс ле я счи таю се бя сча ст ли вым че -
ло ве ком. А вот пер вый год в Ду ме я
ез дил ту да безо вся ко го же ла ния, мне
ка за лось, что это про сто не моя ра бо -
та. Во-пер вых, при дя в Ду му че рез год
по сле вы бо ров, я чув ст во вал се бя че -
ло ве ком лиш ним, ведь все де пу та ты
уже вклю чи лись в ра бо ту про филь ных
ко ми те тов, а ме ня це лых две не де ли
не мог ли ни в ка кой ко ми тет оп ре де -
лить. Во-вто рых, бы ло ощу ще ние, что

тут все всех зна ют, а я че ло век слу -
чай ный. Да же впер вые из бран ные де -
пу та та ми за год ус пе ли об за вес тись
кон так та ми, мне же пред стоя ло все
это толь ко на чи нать, вхо дить в курс
дел. А чув ст во вать се бя не опыт ным,
что на зы ва ет ся, «жел то ро тым», в мо -
ем воз рас те уже не удоб но.

Ко гда фрак ция «Еди ная Рос сия»
пред ло жи ла мне стать чле ном ко ми -
те та по жи лищ ной по ли ти ке и ЖКХ, я
от ка зы вал ся, по то му что не счи таю се -
бя спе циа ли стом в этом во про се. Мне
ин те рес но бы ло бы ра бо тать в ко ми -
те те по об ра зо ва нию или в тех ко ми -
те тах, ко то рые свя за ны с мо ей преж -
ней дея тель но стью: по тру ду,
соц по ли ти ке и де лам ве те ра нов или
по нау ке и нау ко ем ким тех но ло ги ям.
Но при шлось со гла сить ся. Го во ри ли,
что это вре мен но, на пол го да, а по том
пред ло жат что-ни будь бо лее под хо дя -
щее. Но про шло пол то ра го да, и ни кто
так ни че го и не пред ло жил. При шлось
са мо му за про сить спи сок ко ми те тов,
мое при сут ст вие в ко то рых фрак ция
со чла бы же ла тель ным. Наи бо лее ин -
те рес ным мне по ка зал ся ко ми тет по
де лам СНГ и свя зям с со оте че ст вен -
ни ка ми за ру бе жом. Я на пи сал за яв -
ле ние с прось бой пе ре вес ти ме ня в
этот ко ми тет, и фрак ция под дер жа ла.

НА НО ВОМ/СТА РОМ 
ПО ПРИ ЩЕ
— В но вом ко ми те те ос во ить ся

по лу чи лось лег че?
— Да, по сколь ку эта сфе ра мне хо -

ро шо зна ко ма. На ша го род ская ор га -
ни за ция проф сою за ве ла ак тив ную
ме ж ду на род ную ра бо ту, мы раз ви ва -
ли и ук ре п ля ли дру же ские кон так ты
ме ж ду пе да го га ми Мо ск вы и их кол -
ле га ми из Ук раи ны, Бе ло рус сии, Аб -
ха зии... Так по лу чи лось, что в тот мо -
мент, ко гда я при шел в ко ми тет,
Гос ду ма ра ти фи ци ро ва ла со гла ше ние
о соз да нии Ев ра зий ско го сою за, сей -
час по ка из трех чле нов — Рос сии, Бе -
ло рус сии и Ка зах ста на, но с 1 ян ва ря
до ба вит ся Ар ме ния. По сто ян но ве дет -
ся ра ти фи ка ция раз ных меж пра ви -
тель ст вен ных со гла ше ний и до го во -
ров. По зав че ра я в ка че ст ве
пред ста ви те ля ко ми те та встре чал, а
се го дня в До мо де до во про во жал спи -
ке ра пар ла мен та Рес пуб ли ки Тад жи -
ки стан, ко то рый при ле тал в Мо ск ву на

сес сию ОДКБ (ин тер вью со стоя лось 7
но яб ря. — С.К.).

— Кста ти, а как скла ды ва ют ся
от но ше ния с быв ши ми ук ра ин ски -
ми кол ле га ми?

— По-раз но му. Мо с ков ская го род -
ская ор га ни за ция проф сою за мно го
лет под дер жи ва ла дру же ские от но ше -
ния с проф со юз ны ми ор га ни за ция ми
ра бот ни ков об ра зо ва ния Кие ва, До -
нец ка и Кры ма. Сей час от но ше ния,
ко неч но, по ме ня лись. Я ре гу ляр но об -
ща юсь с пред се да те лем До нец кой об -
ла ст ной ор га ни за ции Асей Горш ко -
вой, по след ний раз не де ли две на зад
раз го ва ри ва ли по те ле фо ну. Как толь -
ко на ча лись ар тил ле рий ские об стре -
лы До нец ка, я сра зу же свя зал ся с
Асей Се ме нов ной, и она мне рас ска -
за ла, что там дей ст ви тель но ук ра ин -
ские воо ру жен ные си лы ме то дич но
унич то жа ют жи лищ ный фонд, вы во -
дят из строя объ ек ты со ци аль ной ин -
фра струк ту ры. Вдруг связь пре рва -
лась: сна ча ла я ус лы шал в труб ке
со об ще ние на ук ра ин ском язы ке о
про бле мах со свя зью, а за тем ка кой-
то го лос на чис том рус ском язы ке ска -
зал мне та кое, че го и по вто рять не хо -
чу. Мне ста ло... стран но, дру го го
сло ва не по доб рать. Я пе ре зво нил Асе
Се ме нов не, и она го во рит: а что ты
удив ля ешь ся, у нас все раз го во ры
про слу ши ва ют ся, пер лю ст ра ция пол -
ная...

Си туа ция в До нец кой об лас ти, ко -
неч но, очень пло хая. Лю ди не сколь ко
ме ся цев не по лу ча ют зар пла ты и не
пла тят проф взно сы. Хо тя из проф сою -
за не вы хо дят — лю дям про сто не до
проф сою за. Я хо ро шо знаю, что та кое
До нец кая об ласть. Это ог ром ный ре -
ги он, а сей час по не му про шла ли ния
фрон та, и на ши кол ле ги, да же при от -
сут ст вии де неж ных по сту п ле ний, ве -
дут боль шую ра бо ту как на тер ри то -
ри ях, кон тро ли руе мых Кие вом, так и
на тер ри то ри ях «на род ных рес пуб -
лик». Со би ра ют сре ди сво их же ра бот -
ни ков об ра зо ва ния, ко то рые не по -
стра да ли от об стре лов, гу ма ни тар ную
по мощь для раз гром лен ных школ, для
пе да го гов, чьи до ма раз ру ше ны. А та -
ких лю дей очень мно го. Со би ра ют что
мо гут: ве щи, ме ди ка мен ты... Я ин те -
ре со вал ся судь бой пред се да те ля Сла -
вян ской го род ской ор га ни за ции проф -
сою за, с ко то рой хо ро шо зна ком, —
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сла ва бо гу, она жи ва. К со жа ле нию, с
ру ко во ди те лем ки ев ской ор га ни за ции
проф сою за от но ше ния у ме ня пре рва -
лись, хо тя рань ше от но ше ния бы ли
очень хо ро шие. Ду маю, пре рва лись не
по мо ей ви не...

О ПО ЛИ ТИ ЧЕ СКОМ 
ПРЕД СТА ВИ ТЕЛЬ СТ ВЕ 
ПРОФ СОЮ ЗОВ

— А уда ет ся ли вам, бу ду чи од -
но вре мен но де пу та том и чле ном
ря да ру ко во дя щих проф со юз ных
ор га нов, спо соб ст во вать про ве де -
нию по зи ции проф сою зов в Го су -
дар ст вен ной ду ме? Быть пред ста -
ви те лем ин те ре сов проф сою зов в
пар ла мен те?

— Смот ря ка кой смысл в это вкла -
ды вать. Лоб би ро ва ние чьих-то ча ст -
ных ин те ре сов, ис поль зо ва ние для
это го ста ту са де пу та та Го су дар ст вен -
ной ду мы я счи таю не пра виль ным. Ес -
ли ко мне по сту па ют за про сы от чле -
нов проф сою за, я сна ча ла пы та юсь

по нять, та ли это про бле ма, ко то рой я
мо гу за ни мать ся. На при мер, ко гда об -
ра ща ют ся по по во ду уволь не ний, я
счи таю, что во прос этот дол жен ре -
шать ся на уров не пе ре го во ров пер -
вич ной, тер ри то ри аль ной проф со юз -
ной ор га ни за ции с ад ми ни ст ра ци ей
кон крет но го уч ре ж де ния.

Сей час в бюд жет ной сфе ре про ис -
хо дит «оп ти ми за ция», со кра ще ние
шта тов. От час ти это свя за но с вы пол -
не ни ем «май ских ука зов» Пу ти на, но
лишь от час ти. Ко неч но, ко гда че ло ве -
ка уволь ня ют, ему боль но, но во мно -
гих слу ча ях ока зы ва ет ся, и ос таль ные
ра бот ни ки уч ре ж де ния это хо ро шо по -
ни ма ют, что дан ную став ку дей ст ви -
тель но нуж но бы ло со кра щать. Вме -
ши вать ся в та кие ло каль ные
во про сы — а имен но с этим ко мне ча -
ще все го и об ра ща ют ся — я не мо гу. Я
счи таю, что в тру до вом кол лек ти ве, в
проф со юз ной ор га ни за ции, в ад ми ни -
ст ра ции уч ре ж де ния лю ди по ни ма ют
эту си туа цию на мно го луч ше ме ня.

Что ка са ет ся лоб би ро ва ния ин те -

ре сов проф сою за в це лом — на мой
взгляд, те проф сою зы, ко то рые ре аль -
но ра бо та ют, са ми в со стоя нии лоб би -
ро вать свои ин те ре сы. По это му я об -
ра ща юсь к кол ле гам, что бы они
го во ри ли мне в пер вую оче редь о про -
бле мах, тре бую щих ре ше ния на уров -
не из ме не ния фе де раль но го за ко но -
да тель ст ва. Ведь ос нов ная за да ча
де пу та та — это все-та ки за ко но твор -
че ская дея тель ность.

— Но ес ли силь ные проф сою зы
са ми, без по мо щи де пу та тов, в со -
стоя нии ре шать соб ст вен ные за да -
чи, нуж но ли им пред ста ви тель ст во
в ор га нах за ко но да тель ной вла сти?

— Без ус лов но! Сей час проф сою зы
не об ла да ют пра вом за ко но да тель ной
ини циа ти вы, но че рез сво их пред ста -
ви те лей в Го су дар ст вен ной ду ме мо -
гут пред ла гать к рас смот ре нию лю бые
про ек ты за ко нов. Это не зна чит, что
все про ек ты бу дут при ня ты, но это зна -
чит, что есть ле галь ный ка нал, при чем
не тре бую щий вся кий раз тра тить вре -
мя и уси лия, со би рая по сто ты сяч под -

Друж ба пред се да те лей проф ор га ни за ций ра бот ни ков об ра зо ва ния Мо ск вы и Кие ва ка за лась не зыб ле мой. Пе да го ги двух сто лиц встре ча -
лись в рам ках проф со юз ных про грамм об ме на и со труд ни че ст ва так час то, что, ка за лось, и не су ще ст ву ет ни ка ких, да же фор маль ных меж -
го су дар ст вен ных кор до нов. Но боль шая по ли ти ка ока за лась силь нее со ли дар но сти

Фото Артем Геодакян / ИТАР-ТАСС
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пи сей в Ин тер не те. С мо ей точ ки зре -
ния, проф сою зам не об хо ди мо иметь
пред ста ви те лей во всех пар ти ях, ведь
проф сою зы объ е ди ня ют на ем ных ра -
бот ни ков вне за ви си мо сти от их по -
ли ти че ских пред поч те ний и пар тий -
ной при над леж но сти. И с точ ки
зре ния проф сою зов не столь важ но,
в ка кой фрак ции со сто ит пред став -
ляю щий их де пу тат. Важ но дру гое:
ка кие за ко ны он вно сит, за ка кие за -
ко ны го ло су ет, как они влия ют на со -
ци аль но-эко но ми че ское по ло же ние
тру дя щих ся.

— И все-та ки за два го да, пусть и
в не са мом под хо дя щем ко ми те те,
вам уда лось по уча ст во вать в за ко -
но твор че ской дея тель но сти?

— Ко неч но. На се го дня я яв ля юсь
ав то ром или со ав то ром 19 за ко но про -
ек тов, боль шин ст во из ко то рых при ня -
то, а два на ста дии рас смот ре ния. Это
за ко но про ек ты раз ной на прав лен но -
сти. Я по сто ян но уча ст вую в ра бо те
ко ми те та по об ра зо ва нию — ведь де -
пу тат име ет пра во хо дить на за се да -
ния лю бых ко ми те тов. Моя под пись
сто ит под за ко но про ек та ми, про хо дя -
щи ми по ли нии ко ми те та по тру ду.
В ча ст но сти, под за ко ном, ко то рым

мы вос ста но ви ли поч ти пол но стью
ста тью Тру до во го ко дек са о не воз -
мож но сти уволь не ния пред се да те ля
проф ко ма без со гла со ва ния с вы ше -
стоя щей проф со юз ной ин стан ци ей.
Ра нее эта ста тья бы ла от ме не на Кон -
сти ту ци он ным су дом по ис ку од ной эк -
заль ти ро ван ной да мы, по мне нию ко -
то рой, та кая нор ма за ко на ста вит ее в
не рав но прав ное по ло же ние.

Мною под го тов лен, со гла со ван в
ко ми те те по тру ду и час тич но в Мин -
тру де за ко но про ект, от ме няю щий пра -
во уволь нять ру ко во ди те лей бюд жет -
ных уч ре ж де ний без объ яс не ния
при чин. Не по нра вил ся чи нов ни ку ру -
ко во ди тель уч ре ж де ния, по то му что,
на при мер, встре тил не на пер вой сту -
пень ке ле ст ни цы на ули це, а в
фойе, — и все, уво лен, не со от вет ст -
ву ет долж но сти. На мой взгляд, ру ко -
во ди те ли — это та кие же гра ж да не, ко -
то рые долж ны иметь та кие же
тру до вые пра ва, что и обыч ные ра бот -
ни ки.

Я до во лен, что нам уда лось при -
нять за кон, ог ра ни чи ваю щий рост та -
ри фов на оп ла ту жи лищ но-ком му -
наль ных ус луг в сум мар ном
ис чис ле нии 6% в год. Ре гио ны мо гут

по вы шать этот по ка за тель еще на
6%, но те перь это не воз мож но сде -
лать ре ше ни ем гу бер на то ра или, до -
пус тим, на чаль ни ка «Во до ка на ла» —
та кие ре ше ния долж ны при ни мать ся
ре гио наль ны ми за ко но да тель ны ми
со б ра ния ми. Все за ко но про ек ты пе -
ре чис лять дол го. Ко му ин те рес но, мо -
гут по смот реть их на мо ем сай те в
Ин тер не те.

КАК ЛЮ БАЯ ДРУ ГАЯ РА БО ТА
— А как ска зы ва ет ся на ва шей

за ко но твор че ской дея тель но сти,
на го ло со ва ни ях по то му или ино -
му за ко но про ек ту член ст во во
фрак ции «Еди ная Рос сия»? Нет ли
ощу ще ния, что вам при хо дит ся
про сто про во дить по ли ти ку пра ви -
тель ст ва?

— Во-пер вых, лю бая пар тия в лю -
бой стра не идет на вы бо ры и ста ра ет -
ся по лу чить пар ла мент ское боль шин -
ст во для то го, чтобы про во дить свои
ре ше ния. И ес ли де пу тат из би ра ет ся
по пар тий но му спи ску, то есть лю ди
го ло су ют не кон крет но за не го, а за
пар тию, то впол не ло гич но, что его
пар ла мент ская дея тель ность осу ще -
ст в ля ет ся в рус ле ре ше ний этой пар -

До нец кий об ком проф сою за ра бот ни ков об ра зо ва ния Ук раи ны вы ну ж ден ра бо тать по обе сто ро ны фрон та. Но не скры ва ет сво его взаи мо -
дей ст вия с кол ле га ми из Мо ск вы. Не смот ря на труд но сти во ен но го вре ме ни, до нец кие пе да го ги по-преж не му уча ст ву ют в ор га ни зуе мых мо -
ск ви ча ми твор че ских кон кур сах и да же за ни ма ют на них при зо вые мес та

Фото Алексей Куденко / РИА Новости
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тии. Во-вто рых, по сколь ку «Еди ная
Рос сия» — пар тия про пре зи дент ская
и про пра ви тель ст вен ная, ее ре ше ния
пред ва ри тель но об су ж да ют ся и в пра -
ви тель ст ве, и в ад ми ни ст ра ции пре зи -
ден та. Но ни че го по зор но го в том нет.
В кон це кон цов, не де пу та там реа ли -
зо вы вать ре ше ния, при ни мае мые Го -
су дар ст вен ной ду мой, а ор га нам ис -
пол ни тель ной вла сти, и по то му впол не
ре зон но с ее пред ста ви те ля ми кон -
суль ти ро вать ся.

Я сам не сколь ко раз уча ст во вал в
та ких об су ж де ни ях за ко но про ек тов с
чле на ми пра ви тель ст ва, ка ж дое по хо -
же на смерт ный бой. Ведь пред ста ви -
те ли за ко но да тель ной и ис пол ни тель -
ной вла сти смот рят на од ни и те же
во про сы под раз ным уг лом. В пра ви -
тель ст ве луч ше вла де ют ин фор ма ци ей
о том, сколь ко в бюд же те де нег, ка кие
про бле мы мож но ре шить уже сей час, а
ка кие тре бу ют бо лее дли тель ной ра бо -
ты. А де пу та ты Гос ду мы луч ше по ни ма -
ют об ще ст вен ные на строе ния, ведь мы
все встре ча ем ся с из би ра те ля ми, ис пы -
ты вая по сто ян ное и до воль но серь ез -
ное дав ле ние с их сто ро ны. По это му со -
гла со ва ние по зи ций пред ста ви те лей
за ко но да тель ной и ис пол ни тель ной
вла сти про хо дит по рой очень труд но.
И не раз я был сви де те лем то го, как за -
ко ны при ни ма лись Го су дар ст вен ной ду -
мой, а зна чит, и фрак ци ей «Еди ная Рос -
сия», не смот ря на от ри ца тель ные
за клю че ния пра ви тель ст ва или ад ми -
ни ст ра ции пре зи ден та.

— То есть в боль шин ст ве слу ча -
ев вы го ло суе те так, как ре ши ла
фрак ция?

— Да, ведь в день пле нар но го за -
се да ния ка ж дый раз рас смат ри ва ют -
ся де сят ки за ко но про ек тов — ино гда
30, ино гда 50. А что бы са мо стоя тель -
но ра зо брать ся в ка ж дом из них, нуж -
но быть спе циа ли стом в дан ном во -
про се. На при мер, я не раз би ра юсь,
ко гда мож но ру бить строе вой лес в
Ка ре лии. Су ще ст ву ют про филь ные
ко ми те ты, пред ва ри тель но рас смат -
ри ваю щие, до ра ба ты ваю щие ка ж дый
вы но си мый на пле нар ное за се да ние
за ко но про ект. В ра бо те этих ко ми те -
тов, в пар ла мент ских слу ша ни ях при -
ни ма ют уча стие юри сты, при чем от -
рас ле вые юри сты, экс пер ты. Кто
бы ва ет в зда нии Го су дар ст вен ной ду -
мы, те мо гут под твер дить: там, как на

Ка зан ском во кза ле, ка ж дый день ты -
ся чи лю дей из раз ных ре гио нов.

По сле об су ж де ния за ко но про ек та
в про филь ном ко ми те те ка ж дая из
фрак ций при ни ма ет ре ше ние, под дер -
жать его или нет, и в по дав ляю щем
боль шин ст ве слу ча ев мы го ло су ем в
со от вет ст вии с ре ше ни ем фрак ции.
Впро чем, ес ли мое мне ние  с мне ни ем
фрак ции рас хо дит ся, это не зна чит,
что я не имею пра ва го ло со вать по-
сво ему или не го ло со вать во все. Та -
кие слу чаи бы ва ют, и ни кто ни на ко го
за это го лос не по вы ша ет, из фрак ции
не ис клю ча ет — про сто про сят объ яс -
нить при чи ну.  Глу бо кое за блу ж де -
ние — вос при ни мать фрак цию «Еди -
ная Рос сия» как не что мо но лит ное.
В ней су ще ст ву ют раз ные мне ния и
да же раз ные плат фор мы. Бы ва ет, что
чле ны фрак ции спо рят друг с дру гом
да же на пле нар ных за се да ни ях. Как
од на ж ды за ме тил пред се да тель Го су -
дар ст вен ной ду мы Сер гей Ев гень е -
вич На рыш кин, это — нор маль ное
про яв ле ние де мо кра тии.

— И с мне ни ем, что Го су дар ст -
вен ная ду ма ны неш не го со зы ва —
это «взбе сив ший ся прин тер», вы не
со глас ны?

— «Взбе сив ший ся прин тер»? Это,
ко неч но эф фект ная фра за. Но это
мне ние лю дей, ко то рые очень ма ло
зна ют о ра бо те пар ла мен та. Сто ит
при знать ся, я и сам дол гое вре мя, на -
блю дая по те ле ви зо ру, как де пу та ты,
бе гая по ря дам, го ло су ют за сво их то -
ва ри щей, ду мал: «Вот ра бо тен ка-то!
Где они все? Про гу ли ва ют?». Но те -
перь убе дил ся, что здесь нет ни ка ких
при чин для воз му ще ния. Ведь ес ли
фрак ция при ня ла ре ше ние, как го ло -
со вать за тот или иной за ко но про ект,
то все кноп ки мо жет на жать и один че -
ло век. А по че му лю дей не бы ва ет в за -
ле? При чин мно го. На при мер, в пят ни -
цу за се да ние про дол жа ет ся до 8
ча сов ве че ра, а че ло ве ку на до ле теть
до мой ре гу ляр ным рей сом — ча ст но -
го-то са мо ле та у не го нет. Кро ме то го,
ра бо та де пу та та Го су дар ст вен ной ду -
мы за клю ча ет ся не толь ко и не столь -
ко в при сут ст вии на пле нар ных за се -
да ни ях и на жа тии кно пок. На до ез дить
в ко ман ди ров ки, уча ст во вать в экс -
перт ных со ве тах, про во дить де ло вые
встре чи. От нас тре бу ют при сут ст во -
вать в за ле в дни пле нар ных за се да -

ний, при чем тре бу ют — в бу к валь ном
смыс ле сло ва, но да ле ко не все гда это
по лу ча ет ся, так что в за ле ред ко ко гда
при сут ст ву ют все 450 де пу та тов.

Это не зна чит, что нет без дель ни -
ков и про гуль щи ков, ко то рые по лу чи -
ли ман дат толь ко для ре ше ния сво их
лич ных про блем. Есть, на вер ное, и та -
кие, но я с ни ми не зна ком. Боль шин -
ст во же де пу та тов, по мо им на блю де -
ни ям, от но сят ся к сво ей
пар ла мент ской дея тель но сти как к ра -
бо те, та кой же, как лю бая дру гая ра -
бо та, и от но сят ся впол не от вет ст вен -
но. На при мер, поч ти на ка ж дом
пле нар ном за се да нии при сут ст ву ет
Ва лен ти на Вла ди ми ров на Те реш ко -
ва, не мо ло дой уже че ло век, имя ко то -
ро го из вест но во всем ми ре, и при том
очень за ня той. Мо жет быть, она мог ла
бы се бе по зво лить не при сут ст во вать
на ря до вых за се да ни ях, но поч ти все -
гда при сут ст ву ет. И по доб ных при ме -
ров мож но при вес ти до воль но мно го.

— Вы го во ри ли, что по на ча лу ез -
ди ли на но вую ра бо ту без удо воль -
ст вия, ду ма ли, что она вам не под -
хо дит. Сей час ва ше от но ше ние к
ней из ме ни лось?

— Те перь, по про ше ст вии двух
лет, я, на де юсь, стал по ни мать, что и
как, и где точ но мо гу при нес ти поль -
зу и кон крет но му че ло ве ку, ко то рый
ко мне об ра ща ет ся с ка кой-то прось -
бой, и мо ей стра не в це лом. И же ла -
ние ра бо тать есть, не смот ря на то,
что я уже дос тиг пен си он но го воз рас -
та. А вот что ка са ет ся пер спек ти вы,
я по ка не ду маю об этом, не хо чет ся
де лать фаль старт, тем бо лее что до
сле дую щих вы бо ров еще два го да.
Но, поль зу ясь слу ча ем и вы сту пая на
стра ни цах проф со юз но го из да ния,
хо чу ска зать, что ес ли проф сою зам
Рос сии и проф сою зам Мо ск вы по-
преж не му бу дет тре бо вать ся в выс -
шем за ко но да тель ном ор га не че ло -
век, ко то рый бу дет ра бо тать, в том
чис ле на бла го проф сою зов, и ес ли
они со чтут не об хо ди мым сно ва вы -
ста вить мою кан ди да ту ру на вы бо ры
в Го су дар ст вен ную ду му, я ду маю,
что дам со гла сие. И это име ет пря -
мой ре зон, по то му что у ме ня уже бу -
дет за пле ча ми уже опыт ра бо ты, а
опыт ра бо ты в лю бой ор га ни за ции
мно го го сто ит.
(Часть ин тер вью бы ла опуб ли ко ва на в га зе -
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Меч ты 
Еме ли и Зо луш ки
Со цио ло ги на шли ве ли кую рус скую идею
Почти у каждого десятого россиянина не хватает сил и энергии даже на мечту, не говоря уж
о каких-то действиях для изменения своей жизни к лучшему. Социологи из ИС РАН не только
выяснили, что денег наши сограждане хотят больше, чем любви, но, кажется, нашли ту самую
русскую идею, вокруг которой могут объединиться граждане России.
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ЗА ЧЕМ НУЖ НА МЕЧ ТА, 
И ЧТО ОНА ЗНА ЧИТ
Мы мно го зна ем об «аме ри кан ской

меч те», но по ня тия не име ем, о чем
са ми меч та ем. Уче ные из Ин сти ту та
со цио ло гии РАН ре ши ли ис пра вить
эту оп лош ность и при под держ ке фон -
да Фрид ри ха Эбер та про ве ли боль -
шое ис сле до ва ние «О чем меч та ют
рос сия не». Бы ло оп ро ше но 1750 рес -
пон ден тов из раз ных ре гио нов стра -
ны, и свои вы во ды со цио ло ги пред ста -
ви ли об ще ст вен но сти.

Для на ча ла о гру ст ном: 9% рос си -
ян ни о чем не меч та ют. Бо лее то го,
ес ли бы они вдруг вы ло ви ли Зо ло тую
рыб ку, то... не ста ли бы ее ни о чем
про сить. Это сви де тель ст ву ет об их
апа тии и не ве рии в воз мож ность что-
то из ме нить в сво ей жиз ни к луч ше му.
По сколь ку треть та ких «реа ли стов» —
бед ные и ма ло обес пе чен ные, а ка ж -
дый вто рой за нят фи зи че ским тру дом,
при чи ной от сут ст вия у них меч ты, ви -
ди мо, яв ля ют ся край не ог ра ни чен ные
воз мож но сти реа ли за ции сво их
стрем ле ний поч ти во всех жиз нен ных
сфе рах.

Та ким лю дям, с од ной сто ро ны, не -
че го те рять, а с дру гой — не за что бо -
роть ся, ибо борь ба эта за ве до мо бес -
пер спек тив на. Не  слу чай но поч ти
по ло ви на из них убе ж де ны, что нуж но
при спо саб ли вать ся к ре аль но сти, а не
тра тить си лы на борь бу с ней.

Но ос таль ные на ши со гра ж да не
все же меч та ют. О чем?

Са мая по пу ляр ная меч та — жить в
дос тат ке, иметь воз мож ность тра тить
день ги, «не счи тая ко пей ки». Ин те рес -
ный мо мент: эта меч та не по ка за ла за -
ви си мо сти от ди на ми ки лич но го бла -
го сос тоя ния. Меч та о хо ро шем
здо ро вье то же вхо дит в наи бо лее по -
пу ляр ные чая ния гра ж дан. Эти две
меч ты про сты и по нят ны ка ж до му, нет
ни че го уди ви тель но в том, что они яв -
ля ют ся при тя га тель ны ми в со вре мен -
ной Рос сии. Но это го не ска жешь о
треть ей наи бо лее по пу ляр ной меч -
те — жить в бо лее спра вед ли вом и ра -
зум но уст ро ен ном об ще ст ве.

Да лее сле ду ют меч ты, ко то рые ус -
лов но мож но объ е ди нить в рам ках
рас про стра нен ной цен но ст ной триа -
ды: «по стро ить дом, по са дить де ре во,
вы рас тить сы на». При этом меч ты о
хо ро шем об ра зо ва нии и хо ро шей ра -
бо те рас про стра не ны за мет но мень -
ше. Еще ме нее по пу ляр но се го дня
меч тать о чем-то ро ман ти че ском —
встре тить на стоя щую лю бовь, стать
зна ме ни тым или про сто кра си вым.
Со цио ло ги от ме ча ют, что прак ти че -
ски пол ное от сут ст вие в на шем об ще -
ст ве энер ге ти ки ро ман тиз ма сви де -
тель ст ву ет о том, что в со вре мен ной
Рос сии  это «эли тар ные» цен но сти,
ха рак тер ные ско рее для верх них сло -
ев об ще ст ва.

Что бы вы явить «рус скую меч ту»,
рес пон ден тов про си ли вы ра зить свое
от но ше ние к фольк ло ру. Боль ше все -
го оп ро шен ных (40%) уви де ли об раз
рус ской меч ты в клас си че ском ар хе -
ти пе Зо луш ки: кра со та, тру до лю бие и
доб ро де тель ра но или позд но бу дут
воз на гра ж де ны. Прав да, эта меч та
боль ше при вле ка ет жен щин (60%), а
не муж чин (16%), — тем бли же сказ ка
«По щучь е му ве ле нию». В «сва лив -
шим ся с не ба» сча стье ус мат ри ва ют
рус скую меч ту 28% муж чин и 19%
жен щин. Пя тая часть (ча ще муж чи ны)
свя зы ва ет «рус скую меч ту» с пред -
став ле ни ем о гроз ной, но спра вед ли -
вой си ле, за щи щаю щей сла бых (об -
раз рус ских бо га ты рей).

Не ожи дан но, что та кие сказ ки,
как «Ка мен ный цве ток» и «Ма ла хи -
то вая шка тул ка», в ко то рых речь идет
о стрем ле нии по стиг нуть вер ши ны
мас тер ст ва, за что ге рою при хо дит ся
за пла тить лич ным сча сть ем и сво бо -
дой, на бра ли столь ко же го ло сов,
сколь ко и сказ ка «По щучь е му ве ле -
нию». А вот об раз «хо ро ше го ца ря»,
ко то рый мно гие счи та ют од ной из оп -
ре де ляю щих черт рус ско го мен та ли -
те та, не на шел под держ ки. Но ко гда
со цио ло ги по про си ли вы брать ис то -
ри че ско го ге роя, ко то рый во пло тил в
се бе «рус скую меч ту», с ог ром ным
от ры вом по бе дил имен но царь: Петр
I. За ним с боль шим от ста ва ни ем
идут еще од на ца ри ца — Ека те ри на II
и свя тые спод виж ни ки (Сер гий Ра до -
неж ский, Се ра фим Са ров ский, Ма -
тро на Мо с ков ская и др.). Со вет ские
ли де ры — Ле нин и да же Ста лин —
ос та лись да ле ко по за ди.

НА ЦИО НАЛЬ НАЯ ИДЕЯ
На про тя же нии по след них 150 лет

рус ская меч та ме ня лась. Вна ча ле это
бы ла меч та о прав де-спра вед ли во сти.
За тем она сме ни лась на при об ще ние
к куль ту ре и об ра зо ван но сти, что ста -
ло од ной из со став ляю щих ре во лю ци -
он но го по ры ва 1905 и 1917 го дов.
В по сле во ен ные де ся ти ле тия чая ния
боль шин ст ва со вет ских лю дей оп ре -
де ля лись фор му ли ров кой «лишь бы
не бы ло вой ны». Но к на ча лу 1970-х
го дов воз ни ка ет со ци аль ный за прос
на «по тре би тель ский рай».

Тем не ме нее идея спра вед ли во сти
все гда бы ла од ной из клю че вых в рос -

Рис. 1. О чем меч та ют рос сия не
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сий ской со цио куль тур ной мо де ли, и се -
го дня она за ни ма ет важ ное ме сто в на -
де ж дах на се ле ния, ко гда речь идет о
бу ду щем стра ны. Мож но ли вы ра зить
ве ли кую рус скую меч ту од ним сло вом?

— Мож но, — ут вер жда ет ди рек тор
Ин сти ту та со цио ло гии РАН ака де мик
Ми ха ил Горш ков. — Это бу дет сло во
«спра вед ли вость». Как на «выс шем
уров не», ко гда речь идет об иде аль -
ном уст рой ст ве го су дар ст ва, так и
«для се бя», что бы лю дям воз да ва лось
по за слу гам, что бы они име ли рав ные
шан сы и их де ти бы ли «не ху же дру -
гих». Ни один ло зунг не на би ра ет
столь ко го ло сов, сколь ко ло зунг о со -
ци аль ной спра вед ли во сти. Ес ли мы
го во рим о на цио наль ной идее, то вот
она, мож но дол го не ис кать. На ши со -
гра ж да не меч та ют жить в спра вед ли -
вом и ра зум но уст ро ен ном об ще ст ве,
где воз на гра ж да ют ся доб ро де тель и
труд, где до хо ды со от вет ст ву ют ква -
ли фи ка ции, где все рав ны пе ред за ко -
ном и мо гут реа ли зо вать свои жиз нен -
ные шан сы.

Сей час же спра вед ли во сти в Рос -
сии, по мне нию оп ро шен ных, нет. По -
дав ляю щее боль шин ст во (83%) на зы -
ва ют су ще ст вую щие раз ли чия в
до хо дах слиш ком боль ши ми. Две тре -
ти со гра ж дан счи та ют сис те му рас -
пре де ле ния ча ст ной соб ст вен но сти в
Рос сии не спра вед ли вой, а ана ло гич -
ная до ля на се ле ния счи та ет, что лю ди
не по лу ча ют дос той но го воз на гра ж де -
ния за свои на вы ки, спо соб но сти, ква -
ли фи ка цию. При этом 54% рос си ян от -
ме ча ют, что по след нее ут вер жде ние
от но сит ся и к ним лич но.

Ин те рес но, что су ще ст вую щее со -
ци аль ное не ра вен ст во ка жет ся не -
спра вед ли вым всем сло ям на се ле ния
не за ви си мо от их уров ня жиз ни и ди -
на ми ки лич но го бла го по лу чия.

При этом мо дель, к ко то рой стре -
мят ся рос сия не, не вы зы ва ет у них же -
ла ния «все от нять и по де лить». На се -
ле ние в це лом про яв ля ет до воль но
вы со кую то ле рант ность к тем ви дам
со ци аль но го не ра вен ст ва, ко то рые
пред став ля ют ся им спра вед ли вы ми.
Наи бо лее вы со кую то ле рант ность лю -
ди про яв ля ют к не ра вен ст ву в до хо -
дах, ес ли оно свя за но с боль шей эф -
фек тив но стью ра бо ты: 79% счи та ют
спра вед ли вым, что те, кто ра бо та ет
бы ст рее и эф фек тив нее, по лу ча ют

зар пла ту вы ше да же при фор маль но
той же долж но сти. А 70% со глас ны с
тем, что раз ли чия в до хо дах спра вед -
ли вы, ес ли у лю дей бы ли рав ные воз -
мож но сти для их за ра бот ка.

В це лом рос сия не счи та ют, что до -
ход вы со ко ква ли фи ци ро ван но го спе -
циа ли ста или ру ко во ди те ля дол жен
пре вы шать сред ний до ход по стра не в
4,7 раза, что дос та точ но вы со ко, хо тя
сей час эта раз ни ца дос ти га ет 10 и да -
же 16 раз.

Клю че вы ми эле мен та ми «спра -
вед ли во го об ще ст ва», по мне нию
боль шин ст ва, яв ля ет ся ра вен ст во
воз мож но стей для всех, ак тив ная роль
го су дар ст ва в сис те ме со ци аль ной за -
щи ты, диф фе рен циа ция в до хо дах, от -
ра жаю щая об ра зо ва ние, ква ли фи ка -
цию и эф фек тив ность ра бо ты ка ж до го
че ло ве ка, но на хо дя щая ся в ра зум ных
пре де лах.

В от но ше нии пред став ле ний о бу -
ду щем Рос сии, о том пу ти, по ко то ро -
му она долж на ид ти, рос сий ское об -
ще ст во силь но диф фе рен ци ро ва но.
На од ном по лю се на хо дят ся со ци ал-
кон сер ва то ры, со став ляю щие са мую
мно го чис лен ную груп пу, на дру гом —
ли бе ра лы.

Со ци ал-кон сер ва то ры меч та ют о
тра ди ци он ной Рос сии — мо гу чем го -
су дар ст ве, дер жа ве с твер дой, же ст -
кой вла стью, ко то рая спо соб на обес -
пе чить со ци аль ную спра вед ли вость,
идя при этом сво им пу тем, а не сле дуя
«в киль ва те ре» За па да. В то же вре мя

они меч та ют о ста биль ном, спо кой ном
раз ви тии, а не о ре во лю ци ях и сму тах.

Ли бе ра лы, на про тив, ори ен ти ро -
ва ны ско рее на весь ма ог ра ни чен ную
роль го су дар ст ва, сни же ние его влия -
ния на биз нес и гра ж дан ское об ще ст -
во, фор ми ро ва ние пра во во го об ще ст -
ва, в ко то ром вы ше все го це ни лись бы
де мо кра ти че ские пра ва и сво бо ды
лич но сти.

При всех раз ли чи ях оба эти по лю -
са рус ской меч ты име ют и мно го пе ре -
се че ний. В ча ст но сти, ны неш няя
власть и тот курс, ко то рый с нею свя -
зан, вос при ни ма ют ся на се ле ни ем ско -
рее по зи тив но. Кро ме то го, и ли бе ра -
лы, и со ци ал-кон сер ва то ры не го то вы
под дер жать ни «чис тый» ры ноч ный
ка пи та лизм, ни «чис тый» пла но вый
со циа лизм. И тех, и дру гих боль ше
при вле ка ет ка кой-ли бо ва ри ант син -
те за, ко то рый бы вклю чал в се бя и
эле мен ты рын ка, и эле мен ты со циа ли -
сти че ской эко но ми ки, обес пе чи вая в
стра не со ци аль ное ра вен ст во.

О КА КОЙ РА БО ТЕ МЕЧ ТА ЮТ
РОС СИЯ НЕ
Ре зуль та ты все рос сий ской пе ре пи -

си на се ле ния 2010 го да по ка за ли, что
аб со лют ное боль шин ст во — 61,6 млн
че ло век (94% за ня тых в эко но ми ке) —
ра бо та ют по най му. То есть прак ти че -
ски все рос сия не хо дят на ра бо ту и про -
во дят там боль шую часть сво ей жиз ни.

В си туа ции вы бо ра ме ж ду ин те рес -
ной и хо ро шо оп ла чи вае мой ра бо той,

Рис. 2. Тре бо ва ния, предъ яв ляе мые рос сия на ми к иде аль ной ра бо те 
(до пус ка лось до трех от ве тов)
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от ве ты рас пре де ли лись сле дую щим
об ра зом. 58% зая ви ли, что го то вы по -
тра тить часть жиз ни толь ко на ин те -
рес ную ра бо ту, при чем за по след нее
де ся ти ле тие до ля та ко вых вы рос ла на
8%. А 42% по ла га ют, что глав ное в ра -
бо те — сколь ко за нее пла тят. Оп ла та
тру да сто ит на пер вом мес те у спе циа -
ли стов ра бо чих про фес сий; ос таль ные
пред по чи та ют ра бо ту ин те рес ную и со -
дер жа тель ную. Наи мень шее зна че ние
раз мер зар пла ты име ет для ру ко во ди -
те лей и за мес ти те лей ру ко во ди те лей
пред при ятий. Ана ло гич но мыс лят и
спе циа ли сты на долж но стях, пред по -
ла гаю щих выс шее об ра зо ва ние, в том
чис ле офи цер ский со став ар мии, МВД
и про ку ра ту ры: лишь 30% из них счи -
та ют бо лее важ ным раз мер зар пла ты.

Чем бо лее обес пе чен ны ми ощу -
ща ют се бя гра ж да не, тем ча ще они
со гла ша ют ся с тем, что глав ным в вы -
пол няе мой ра бо те яв ля ет ся ин те рес к
ней. Па де ние же уров ня дос тат ка спо -
соб ст ву ет уве ли че нию до ли ин те ре -
сую щих ся зар пла той.

Од на ко ко гда рес пон ден там пред -
ло жи ли на звать три кри те рия иде аль -
ной ра бо ты, уже без же ст ко го вы бо ра
«или — или», то мно гие, по ми мо ин те -
ре са, вы бра ли так же и вы со кую оп ла ту
тру да. Та ким об ра зом, тре бо ва ние хо -
ро шей зар пла ты ока за лось на пер вом
мес те, на брав в сум ме 82% го ло сов.

Об ре те ние ра бо ты-меч ты вряд ли
мож но на звать глав ной жиз нен ной це -
лью рос си ян: по дан ным про ве ден но го
ис сле до ва ния, уст ро ить ся на нее меч -
та ют лишь 7,2% оп ро шен ных. Воз мож -
но, это обу слов ле но тем, что, оце ни вая
те ку щую си туа цию, 56% на зва ли свою
ра бо ту «удов ле тво ри тель ной», а еще
30% — «хо ро шей». Хо тя это мо жет
быть вы зва но так же на пря жен ной си -
туа ци ей, сло жив шей ся на рын ке тру да
под воз дей ст ви ем фи нан со во го кри зи -
са.

Не со мнен ны ми ли де ра ми же ла ний
«для се бя» вы сту па ют (в по ряд ке убы -
ва ния) про мыш лен ность, энер ге ти ка,
транс порт и строи тель ст во, от рас ли
со ци аль но-куль тур но го ком плек са, а
так же фи нан со во-кре дит ная, мар ке -
тин го вая, кон сал тин го вая сфе ры. Так -
же на се ле ние меч та ет ра бо тать в го -
су дар ст вен ном и му ни ци паль ном
управ ле нии.

Вме сте с тем, меч тая о ра бо те для

сво их де тей, боль шин ст во оп ро шен -
ных схо дят ся во мне нии, что наи бо лее
под хо дя щи ми для них яв ля ют ся сфе -
ра об ра зо ва ния, нау ки, здра во охра не -
ния и куль ту ры, а так же фи нан со вая
дея тель ность. На вто ром мес те — ра -
бо та в ор га нах го су дар ст вен но го и му -
ни ци паль но го управ ле ния. Тре тью по -
зи цию за ни ма ет об ласть
IT-тех но ло гий и свя зи. Оче вид но, что
про мыш лен ность, строи тель ст во,
транс порт и энер ге ти ка — от рас ли
оте че ст вен ной эко но ми ки, ис пы ты -
ваю щие жес то чай ший кад ро вый го -
лод, — не вхо дят в трой ку ли де ров.

Дру гой вну шаю щей опа се ние тен -
ден ци ей яв ля ет ся ори ен та ция де тей
на гос служ бу. У рос си ян сло жи лось
пред став ле ние, что та да ет мак си мум
га ран тий при ми ни му ме за трат: ра бо -
тай на гос служ бе, по лу чай га ран ти ро -
ван ную зар пла ту, со ци аль ный ста тус,
оп ре де лен ную власть и ни за что не
от ве чай. Впро чем, удив ле ния это же -

ла ние не вы зы ва ет.

СЕ МЬЯ И ОК РУ ЖЕ НИЕ
Хо тя в спи ске меч та ний се мья и де -

ти сто ят не очень вы со ко, прак ти че ски
все рос сия не (99%) го во рят о том, что
се мья для них зна чи ма. Про сто сча ст -
ли вая се мья — весь ма дос туп ное и
реа ли зуе мое, по мне нию рос си ян, же -
ла ние, по это му они рас смат ри ва ют
его как те ку щую жиз нен ную за да чу,
но не как меч ту.

На ли чие де тей в се мье ос та ет ся
важ ной со ци аль ной нор мой. Вос пи та -
ние ре бен ка вхо дит в чис ло ос нов ных
жиз нен ных це лей, кон ку ри руя толь ко
с дос ти же ни ем ма те ри аль но го бла го -
по лу чия. В сред нем рос сия не счи та ют,
что де тей в се мье долж но быть двое.
25% хо тят од но го ре бен ка, 59% —
дво их и 16% — боль ше двух. А при на -
ли чии ма те ри аль ной воз мож но сти же -
лае мое ко ли че ст во де тей уве ли чи ва -
ет ся в сред нем до 2,4, что оз на ча ет
вы ход как ми ни мум на про стое вос про -
из вод ст во на се ле ния стра ны. При от -
сут ст вии ма те ри аль ных ог ра ни че ний
еще 11% на се ле ния за ве ли бы не од -
но го, а двух де тей, еще 20% — трех.

Как се го дня вы гля дят иде аль ные
муж чи на и жен щи на? По мне нию пред -
ста ви те лей силь но го по ла, иде аль ный
муж чи на дол жен быть в пер вую оче -
редь фи зи че ски силь ным и здо ро вым,
и здесь с ни ми со ли дар ны жен щи ны.
Око ло тре ти муж чин счи та ют, что иде -
ал дол жен быть ум ным и не иметь
вред ных при вы чек. Жен щи ны, еще
боль ше, чем муж чи ны, це ня от сут ст -
вие вред ных при вы чек, треть им по
уров ню зна чи мо сти на зы ва ют уме ние
обес пе чить ма те ри аль ный дос та ток.

Иде аль ная жен щи на, по мне нию
муж чин и жен щин, долж на быть в пер -
вую оче редь при вле ка тель ной внеш -
не и сек су аль ной. Третье по уров ню
зна чи мо сти для иде аль ной жен щи ны
ка че ст во, по мне нию муж чин, — вер -
ность в люб ви, а по мне нию жен щин
— лю бовь к де тям.

А вот си туа ция с об раз ами иде аль -
ных суп ру гов прин ци пи аль но иная.
Жен щи ны счи та ют, что для иде аль но -
го му жа важ но уме ние обес пе чить ма -
те ри аль ный дос та ток, вер ность в люб -
ви и лю бовь к де тям, а фи зи че ская
си ла и здо ро вье име ют мень шее зна -
че ние. Воз мож но, в этом от час ти кор -

Рис. 3. Ка кую ра бо ту вы вы бе ре те для се бя
и для сво их де тей
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ни та кой по пу ляр ной меч ты, как «здо -
ро вье се бе и близ ким». Од на ко, со -
глас но дан ным Рос ста та, рос сий ские
за муж ние жен щи ны в сред нем не до -
воль ны за ра бот ка ми сво их му жей,
оце ни вая их на 3,56 бал ла из 5.

Клю че вы ми ха рак те ри сти ка ми
иде аль ной же ны долж ны быть лю бовь
к де тям, хо зяй ст вен ность и вер ность в
люб ви. Эти ка че ст ва от ме ча ют и муж -
чи ны, и жен щи ны, но в раз ном по ряд -
ке. По мне нию муж чин, иде аль ная же -
на долж на быть в пер вую оче редь
вер ной, во вто рую — лю бить де тей, а
в тре тью — быть хо зяй ст вен ной. В от -
ли чие от жен щин рос сий ские муж чи -
ны в це лом свои ми же на ми до воль ны.

УРО ВЕНЬ ЖИЗ НИ
Как по ка зы ва ет срав не ние дан ных

2012 го да и за пре ды ду щие де сять
лет, бед ных в Рос сии ста ло зна чи тель -
но мень ше, а сред не обес пе чен ных —
боль ше. Раз ли чия на чи на ют ся на
уров не еже ме сяч но го сред не ду ше во -
го до хо да, ко то рый, со глас но са мо -
оцен кам, со став ля ет в сред нем 10 657

руб лей у бед ных, ну ж даю щих ся и ма -
ло обес пе чен ных, 13 623 руб ля у сред -
не обес пе чен ных и 21 044 руб ля у хо -
ро шо обес пе чен ных. Но сред ний
уро вень до хо да не от ра жа ет в пол ной
ме ре те раз ли чия в уров не жиз ни, ко -
то рые мож но уви деть при ана ли зе на -
ли чия не дви жи мо сти, сбе ре же ний и
ве щей дли тель но го поль зо ва ния.

Ес ли го во рить о жи лищ ных ус ло -
ви ях рос си ян, то сред ние по ка за те ли
ко ли че ст ва квад рат ных мет ров на че -
ло ве ка за мет но воз рас та ют по ме ре
рос та уров ня жиз ни. Сре ди бед ных
этот по ка за тель со став ля ет 15 кв. м
на че ло ве ка, сре ди сред не обес пе чен -
ных — 23 кв. м и сре ди хо ро шо обес -
пе чен ных — 29 кв. м. При этом у бед -
ных и ма ло обес пе чен ных в чет вер ти
слу ча ев жи лье име ет лишь часть ком -
му наль ных удобств или не име ет их
во об ще, в тре ти слу ча ев они про жи ва -
ют в об ще жи тии или сни ма ют жи лье,
в то вре мя как наи боль шая до ля хо ро -
шо обес пе чен ных про жи ва ют в от -
дель ных трех ком нат ных квар ти рах.

Бо лее по ло ви ны бед ных до мо хо -

зяйств вла де ют толь ко те ле ви зо ром,
хо ло диль ни ком, сти раль ной ма ши ной,
пы ле со сом, ков ром, ме бе лью и мо -
биль ным те ле фо ном. У ну ж даю щих ся
этот на бор до пол ня ет ся мел кой ку хон -
ной тех ни кой и ком пь ю те ром. К на бо -
ру, ха рак тер но му для ма ло обес пе чен -
ных, при бав ля ет ся элек тро ин ст ру мент.
Сред не обес пе чен ные бо лее чем в по -
ло ви не слу ча ев име ют так же ви део -
маг ни то фон, му зы каль ный центр и
циф ро вую ви део тех ни ку, а у хо ро шо
обес пе чен ных есть еще и ав то мо биль-
ино мар ка.

*   *   *

Бо га тые или бед ные, — поч ти все
рос сия не меч та ют, и за час тую об од -
ном и том же. Хо тя ев ро пей ские идеа -
лы для мно гих ос та ют ся при вле ка -
тель ны ми, гра ж да не РФ счи та ют, что
у на шей стра ны свой путь. В пер вую
оче редь — это идея го су дар ст ва как
«об ще го де ла», силь но вы ра жен ное
чув ст во спра вед ли во сти, при вер жен -
ность со ци аль но му ра вен ст ву. Меч та
о та ком об ще ст ве, что бы ни го во ри -
ли скеп ти ки, все еще жи вет сре ди

Хо тя меч та о се мье в рей тин ге за ни ма ет скром ное ме сто, рос сия не се мью очень це нят, про сто по ла га ют, что нет смыс ла об этом меч тать —
ее на до соз да вать! Большинство пла ни ру ют иметь двоих де тей, но из-за ма те ри аль ных про блем за час тую ре ша ют ся толь ко на од но го

Фото Александр Красавин / РИА Новости
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Ростовская область
«Профсоюзный журнал» открывает новую рубрику, название которой говорит
само за себя: «Мой регион». В ней мы будем рассказывать,
а преимущественно показывать, как прекрасна и многообразна наша страна.
А помогут нам в этом читатели журнала, у которых теперь появилась
возможность самим поучаствовать в создании очередного номера, прислав
в редакцию фотоматериалы о своем регионе. На снимках — отражение
«изюминки» той или иной российской территории. Это могут быть исторически
значимые места — так называемая «визитная карточка» региона, городской
пейзаж и производственные цеха предприятия, люди и природа родного края...
Словом, все то, чем любуются и гордятся жители каждого региона.

В этом номере — фоторепортаж из Ростовской области. Здесь все: и Тагмет,
гигант металлургии, и память о Великой Отечественной войне, и просто
красивые места Донского края.

Фото Виктор Погонцев / РИА Новости
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МОЙ РЕГИОН РОСТОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

Рос тов ская об ласть — ли дер юга Рос сии по чис лу пред при ятий и ор га ни за ций,
за ни маю щих ся ин но ва ци он ной дея тель но стью. Сре ди них — вхо дя щий во все -
мир но из вест ную Труб ную ме тал лур ги че скую ком па нию Та ган рог ский ме тал -
лур ги че ский за вод (ОАО «ТАГ МЕТ»). Здесь ус пеш но реа ли зо ва на про грам ма по
тех ни че ско му пе ре воо ру же нию, ко то рая за вер ши лась в про шлом го ду вве де -
ни ем в строй ду го вой элек тро ста ле пла виль ной пе чи. Тор же ст вен ный вы пуск
пер вой про мыш лен ной пар тии ста ли, в ре жи ме те ле мос та, со сто ял ся при уча -
стии пре зи ден та РФ  Вла ди ми ра Пу ти на.
На фо то — ста ле пла виль ное про из вод ст во «ТАГ МЕ Та».
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Ме мо ри ал на Сам бек с ких вы со -
тах, не по да ле ку от сто ли цы Дон ско -
го ре ги о на — Ро с то ва-на-До ну, был
воз дви гнут в 1980 году в па мять о
тех, кто за щищал Ро ди ны в Ве ли кую
От ече с т вен ную вой ну. В 1943-м
здесь про хо ди ла са мая во с точ ная
часть не мец кой обо ро ни тель ной ли -
нии «Ми ус-фронт».

Каж дый год в день ос во бож де ния
Та га н ро га от не мец ко-фа шист ских
за хват чи ков ты ся чи лю дей из раз -
ных мест Рос сии и ближ не го за ру бе -
жья  при ез жа ют сю да, что бы воз ло -
жить цве ты к под но жию па мят ни ка,
сим во ли зи ру ю ще го му же с т во, ге ро -
изм, бес пре дель ную пре дан ность
Ро ди не.
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