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Уже не смешно
Од но вре мен но по сле до ва ли два за яв ле ния. Од но — пре -

мьерми ни с т ра Дми т рия Мед ве де ва — о том, что си ту а ция
в эко но ми ке вы рав ни ва ет ся. Вто рое — гла вы Сбер бан ка
Гер ма на Гре фа — о том, что в бан ков ской сфе ре мас штаб -
ней ший кри зис. Мож но бы ло бы по сме ять ся над та ким «рас -
син хро ном». Но уже не по лу ча ет ся, по то му что си ту а ция
дей стви тель но ста но вит ся все слож нее.

Гре фа мож но по нять. На чем за ра ба ты ва ют бан ки? На
ин ве с ти ци ях и кре ди тах пред при яти ям — но не мно го, по -
сколь ку по тен ци аль ный до ход съе да ет ин фля ция. На по тре -
би тель ских кре ди тах и вкла дах — но эта до ля так же со кра -
ща ет ся. Вы хо дит, что при не ра бо та ю щей эко но ми ке
ис точ ни ком средств яв ля ют ся толь ко пря мые тран ши из
бюд же та для под дер жа ния «бан ков ских шта нов».

Слож нее по нять Дми т рия Ана то ль е ви ча. Да, сни зи лись
тем пы ро с та ин фля ции, так ведь нет де нег — не бу дет и ин -
фля ции. И не толь ко ин фля ции — вско ро с ти и про из вод -
ства не бу дет во об ще. Сни зи лись тем пы па де ния про из вод -
ства — так мы все ждем, ко г да сни зу по сту чат. Мож но
по нять же ла ние не се ять па ни ку и ус по ка и вать на род. Но
ведь и кро ме это го нуж на ра бо та по раз ви тию эко но ми ки.
На се год ня и биз нес, и проф со ю зы в прин ци пе схо дят ся на
не при ятии мо не тар ной по ли ти ки Цен т ро бан ка и стран ной
пас сив но с ти пра ви тель ст ва в кре дит ноде неж ной сфе ре. А
уж по пыт ки бюд же та2016 сэ ко но мить на льго тах и про чей
«со ци ал ке» мо гут при ве с ти к кон цу го да стра ну к су ще с т -
вен но му ро с ту не до воль ст ва граж дан. То ли «не ве да ют что
тво рят», то ли нас це ле на п рав лен но к это му ве дут. Учи ты -
вая то, что осе нью 2016 го да — пар ла мент ские вы бо ры.

Ва ри ант от ве та мож но вы брать са мо с то я тель но в си -
лу соб ствен но го раз уме ния. Но лю бой из ва ри ан тов не
сме шит.

Алек сандр ШЕРШУКОВ
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ГРАНИЦЫ ВОЗМОЖНОГО

Три истории о зарплате
Профорганизации добиваются
справедливости в оплате труда работников

ОТРАСЛЬ, ПРОФСОЮЗ, ПЕРСПЕКТИВА

Чем болеет медицина и как ее лечить
Председатель профсоюза работников
здравоохранения РФ Михаил Кузьменко
ответил на вопросы «Профсоюзного журнала»

РЕПОРТАЖ

На взлете
Корреспондент «Профсоюзного журнала»
побывал на предприятии, где возрождается
отечественное самолетостроение

ОБЩЕСТВО

Между Индией и США
Специалист по экономической истории
рассказал о вековом соотношении зарплат

ПРОФСОЮЗЫ ЗА РУБЕЖОМ

Профсоюзы кофейной страны
Рабочие объединения Бразилии: прошлое
и настоящее

МОЙ РЕГИОН

Камчатский край
Авачинская бухта, Петропавловск-Камчатский,
вулканы и медведи



ГРАНИЦЫ ВОЗМОЖНОГО



Три
истории о
Задержки выплат, снижение заработной платы и ее низкий уровень... Работники
трех российских предприятий, расположенных в разных регионах, в полной мере
испытали на себе эти проблемы. В каждом случае история своя, но их объединяет
участие профсоюзных организаций в разрешении ситуации в пользу работников.
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Пред при ятие

Че ля бин ский трак тор ный за вод —
ма ши но стро и тель ное пред при ятие по
раз ра бот ке и про из вод ству ко лес ной
и гу се нич ной до рож ностро и тель ной
тех ни ки (буль до зе ров, тру бо ук лад чи -
ков, фрон таль ных по груз чи ков, ми ни -
т рак то ров), дви га те лей вну т рен не го
сго ра ния, за пас ных ча с тей и про чей
вы со ко тех но ло гич ной ма ши но стро и -

тель ной про дук ции.

Проб ле ма
В по след ние го ды объ ем вы пу с ка -

е мой ЧТЗ про дук ции по сто ян но сни -
жал ся. Пе ри оди че с ки за вод пе ре хо -
дил на не пол ную ра бо чую не де лю,
не ко то рые це ха не од но крат но от прав -
ля лись в про стой. В 2013–2014 го дах
вы пла та за ра бот ной пла ты со труд ни -
кам ре гу ляр но за дер жи ва лась на пол -

ГРАНИЦЫ ВОЗМОЖНОГО

ЧТЗ: избавляясь от долгов

Около 250 работников Челябинского тракторного завода 9 сентября пикетировали здание
администрации ООО «ЧТЗ-Уралтрак». Это уже не первая акция профактивистов в защиту
предприятия.

Олег Косых,
председатель профкома
Челябинского тракторного
завода
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то радва ме ся ца. По пред при ятию
про ка ти лось не сколь ко волн со кра ще -
ний. Да и те ра бот ни ки, ко то рые еще
ос та ва лись на ЧТЗ, на ча ли за ду мы -
вать ся о по ис ке ино го ме с та ра бо ты.
Еже год но в те че ние по след них трех
лет ме нял ся со став ру ко вод ства, но ни
од на но вая ко ман да так и не смог ла
пред при нять ни че го пут но го, что бы
по ста вить за вод на но ги, а вот мил ли -
ард ные убыт ки по яв ля лись как бы не -
из ве ст но от ку да.

По сло вам пред се да те ля проф ко -
ма пред при ятия Оле га Ко сых, вме с то
чет ко го ком плек са ме ро при ятий,
пред ус мо т рен ных ан ти кри зис ной про -
грам мой, не сколь ко лет про во ди лась
не кая бес си с тем ная де я тель ность, ко -
то рая ни как не от ра жа лась на со сто я -
нии за во да. В ча ст но с ти, чис лен ность
пер со на ла «оп ти ми зи ро ва ли» та ким
об ра зом, что ря ды ру ко вод ства рас -
ши ря лись, чис ло же ря до вых ра бот ни -
ков со кра ща лось. А вме с то об нов ле -
ния про из вод ствен ных ли ний
про ис хо ди ли бес смыс лен ные пе ре ме -
ще ния стан ков по тер ри то рии за во да.

К ле ту 2015 го да за дол жен ность по
зар п ла те пе ред тру до вым кол лек ти -
вом за раз ные пе ри оды пре вы си ла
300 млн руб лей. Зар п ла та ча с тич но
вы пла чи ва лась толь ко пос ле то го, как
пред ста ви те ли проф со юз но го ко ми те -
та вы во ди ли лю дей на ак ции про те с -
та — на пи ке ты у зда ния за вод ской
ад ми ни с т ра ции или ми тин ги в цен т ре
го ро да.

Дей ствия проф со ю за
Профком ЧТЗ 9 июня вывел ра бот -

ни ков на оче ред ную ак цию про те с та.
Лю ди хо те ли, что бы ру ко вод ство
пред при ятия от чи та лось, на ко нец, о
том, что оно де ла ет для вы хо да из кри -
зис ной си ту а ции. Ад ми ни с т ра ция
пред при ятия про иг но ри ро ва ла про те -
ст ные дей ствия тру до во го кол лек ти ва,
не смо т ря на то, что бы ла за ра нее о
них пред уп реж де на. Так что сле ду ю -
щий шаг был за ко но ме рен: проф ком
по тре бо вал сме ны ди рек то ра и его ко -
ман ды. И на этот раз го лос со труд ни -
ков всета ки ус лы ша ли.

Но вый ди рек тор за во да, Ев ге ний
Ми хель, по обе щал оп ти ми зи ро вать
ра бо ту пред при ятия. И, что цен но,
дей стви тель но при сту пил к вы пол не -
нию сво е го обе ща ния. По ито гам не -

сколь ких ви зи тов в сто ли цу ему уда -
лось за клю чить ряд до го во ров с ин ве -
с то ра ми и изы с кать обо рот ные сред -
ства, не об хо ди мые для за куп ки
ком плек ту ю щих. Это да ло воз мож -
ность пред при ятию за пу с тить ся и вой -
ти в пол ный ре жим ра бо ты. Ви дя та -
кую ак тив ность ру ко вод ства,
за вод ча не от ме ни ли оче ред ную ак -
цию про те с та и при ня лись за ра бо ту.
К осе ни ре зуль та ты об ще го тру да ста -
ли вид ны.

Как справ лять ся с поч ти 300мил -
ли он ной за дол жен но с тью по зар п -
лате пе ред ра бот ни ка ми за во да,
проф ком и но вое ру ко вод ство пред -
при ятия ре ша ли вме с те. Об этом со -
ци аль ные парт не ры за яви ли на пи ке -
те, со сто яв шем ся 10 сен тя б ря пе ред
зда ни ем ад ми ни с т ра ции ЧТЗ. Про -
зву ча ло со вме ст ное за яв ле ние
проф ко ма и ра бо то да те ля: долг по
зар п ла те бу дет по га шен пол но стью
до кон ца де ка б ря. При этом оп ла та
тру да в осен ние ме ся цы бу дет про -
из во дить ся во вре мя. К та ко му со гла -
ше нию проф ком и ру ко вод ство пред -
при ятия при шли в ре зуль та те
пе ре го во ров на ка ну не ак ции. Так же

уда лось до го во рить ся о воз об нов ле -
нии дей ствия по ло же ний кол лек тив -
но го до го во ра и о по га ше нии дол гов
по проф со юз ным взно сам.

— Ге не раль ный ди рек тор Ев ге ний
Ми хель, на чав ший ра бо ту в се ре ди не
ию ня, про ник ся си ту а ци ей и дей стви -
тель но стре мит ся рас счи тать ся с дол -
га ми и на ла дить про из вод ство, — оце -
нил дей ствия но во го ди рек то ра
пред се да тель проф ко ма Олег Ко сых.

Итог
По со сто я нию на на ча ло де ка б ря

за дол жен ность по зар п ла те по га ша ет -
ся, и есть се рь ез ные ос но ва ния по ла -
гать, что обе ща ние вы пла тить ра бот -
ни кам все по ло жен ное до кон ца го да
бу дет вы пол не но. В ско ром вре ме ни
кол лек ти ву долж ны вер нуть и все
льго ты, ко то рые вклю че ны в соц па кет
и дей ствие ко то рых бы ло при ос та нов -
ле но.

Кро ме то го, ре ше ни ем Ми хе ля со -
труд ни ки пред при ятия, чья зар п ла та
ни же ре ги о наль ной «ми ни мал ки» (по
Че ля бин ской об ла с ти — 8300 руб лей),
по лу чи ли до пол ни тель ную ком пен са -
цию: им, не за ви си мо от от ра бо тан ных

История ЧТЗ начинается в 1929 году, когда было принято решение о его строительстве. За
долгие годы на заводе сложились свои традиции, рабочие династии — та базовая
составляющая любого предприятия, на которой держится все.
На фото — цех сборки гусеничной техники на Челябинском тракторном заводе. 

Ф
ото: Александр Кондратю

к / РИА Новости
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ча сов, вы пла че на сум ма, рав ная
МРОТ.

Пред при ятие
Ос нов ная про дук ция ООО «Кер -

чен ский стре лоч ный за вод» (Керчь,
Ре с пуб ли ка Крым) — стре лоч ные пе -
ре во ды для про мыш лен ных пред при -
ятий и гор нообо га ти тель ных ком би -
на тов, ма ги с т раль ных и под зем ных
пу тей, го род ско го транс пор та.

Проб ле ма
Льви ная до ля про дук ции Кер чен -

ско го стре лоч но го за во да (КЗС) при -
хо ди лась на за каз «Укрзалізниці» —

го су дар ствен ной же лез но до рож ной
ком па нии Ук ра и ны. В све те сло жив -
ших ся по ли ти че с ких ре а лий ук ра ин -
ская ком па ния от про дук ции КЗС от -
ка за лась. А вслед за па де ни ем
объ емов про дук ции со кра ти лись и зар -
п ла ты со труд ни ков КСЗ, осо бен но
пос ле то го как за вод пе ре шел на не -
пол ный ра бо чий день. На при мер, за -
ра бот ная пла та ква ли фи ци ро ван ных
спе ци а ли с тов — кра нов щи ков, ра бо -
та ю щих во вред ней ших ус ло ви ях, —
не до тя ги ва ла да же до 10 ты сяч руб -
лей, а не ко то рые стар шие ма с те ра, ру -
ко во дя щие про из вод ствен ны ми про -
цес са ми, по лу ча ли все го по 12 ты сяч

ВОЗМОЖНОГО

Забастовкой по низким
зарплатам

«Мы являемся одним из крупнейших работодателей и налогоплательщиков города Керчь.
Ключевыми направлениями социальной политики предприятия является обеспечение
сотрудников достойной заработной платой...» — такие слова опубликованы на сайте
Керченского стрелочного завода.

Геннадий Возиян,
председатель профкома
Керченского стрелочного
завода
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руб лей.
За вод ча не не сколь ко раз об ра ща -

лись к ру ко вод ству пред при ятия — и
на пря мую, и че рез проф со юз ный ко -
ми тет. Но на чаль ст во не пред при ни -
ма ло ша гов для уве ли че ния до хо дов
тру до во го кол лек ти ва. Ак ции про те с -
та изза низ ких зар п лат на ча лись в
клю че вых це хах еще в кон це 2014 го -
да. То г да лю дей ус по ко и ло то, что за -
вод был вклю чен в план на ци о на ли за -
ции пред при ятий Ре с пуб ли ки Крым.
Но в мар те ста ло из ве ст но: КСЗ на ци -
о на ли зи ро вать не бу дут, ос та вив его
ук ра ин ско му соб ствен ни ку.

«Соб ствен ни ки Кер чен ско го стре -
лоч но го за во да вы шли на кон такт, они
при ни ма ют ме ры, вы пла чи ва ют зар п -
ла ту со труд ни кам. Они пе ре ре ги с т ри -
ро ва лись в рос сий ском за ко но да тель -
ном по ле. За ре ги с т ри ро ва лись,
прав да, в Крас но да ре, но пе ре ве дут
ре ги с т ра цию на тер ри то рию Ре с пуб -
ли ки Крым и бу дут здесь пла тить на -
ло ги», — так объ яс нил ре ше ние со -
хра нить преж них вла дель цев
пред при ятия гла ва ре ги о на Сер гей
Ак се нов.

Дей ствия проф со ю за
Од на ко си ту а ция не ис прав ля -

лась. И вес ной 2015 го да от руд ни ки
КСЗ на ча ли вы хо дить на спон тан ные
ак ции про те с та. Но пред ста ви те лям
про фор га ни за ции пред при ятия уда -
лось от го во рить лю дей от не об ду ман -
ных дей ствий. За вод ча нам объ яс ни -
ли, что бес при чин ная ос та нов ка
ра бо ты мо жет по слу жить по во дом
для уволь не ния, что в ны неш них ус -
ло ви ях толь ко на ру ку соб ствен ни ку.
Пред ста ви те ли проф ко ма пе ре ве ли
про тест в за кон ное рус ло. И на ча ли
под го то ви тель ные про це ду ры к за ба -
с тов ке, о чем и уве до ми ли ру ко вод -
ство пред при ятия.

С раз лич ны ми за ко но да тель ны ми
ас пек та ми под го тов ки ак ции проф ко -
му се рь ез но по мог ла вы ше с то я щая
Крым ская тер ри то ри аль ная ор га -
низа ция Гор номе тал лур ги че с ко го
проф со ю за Рос сии. Па рал лель но с
этим ве лись пе ре го во ры с ад ми ни с т -
ра ци ей за во да и ком па ни ейсоб -
ствен ни ком, но все обе ща ния, дан -
ные ру ко вод ством, ос та ва лись лишь
на сло вах. Тре бо ва ние со труд ни ки
КСЗ вы дви ну ли пре дель но про стое:

уве ли че ние зар п ла ты на 50% все му
кол лек ти ву.

19 ав гу с та кол лек тив пред при ятия
про вел пред уп ре ди тель ную од но ча -
со вую за ба с тов ку, за явив, что ес ли
за не де лю соб ствен ник не вы пол нит
по став лен ные ус ло вия — нач нет ся
пол но мас штаб ная ак ция про те с та.
То г да же ра бот ни ки КСЗ на пи са ли
от кры тое пись мо пре зи ден ту РФ
Вла ди ми ру Пу ти ну, ко то рое под пи -
са ли бо лее 500 че ло век.

Не де ля про шла в пе ре го во рах, ко -
то рые опять не да ли ре зуль та та. К бы -
с т ро му ком про мис су не при ве ла да же
сме на ди рек то ра пред при ятия. И 27
ав гу с та за ба с то воч ный ко ми тет, со -
сто я щий по боль шей ча с ти из проф -
со юз ных ак ти ви с тов, объ явил о на ча -
ле бес сроч ной ак ции про те с та.
За ба с тов ка про дли лась бо лее двух
не дель. 

Итог
14 сен тя б ря ад ми ни с т ра ция и ра -

бот ни ки за во да за клю чи ли офи ци -
аль ное со гла ше ние о пре кра ще нии
за ба с тов ки (до ку мент есть в рас по ря -
же нии ре дак ции). Под ним сто ят под -
пи си ген ди рек то ра КСЗ Вла ди ми ра
Де ми до ви ча и пред се да те ля проф -
ко ма Ген на дия Во зи я на, а так же гла -
вы го род ской ад ми ни с т ра ции Кер чи
Сер гея Пи са ре ва и пред се да те ля
Крым ской тер ри то ри аль ной ор га ни -
за ции ГМПР На та льи Крав чен ко.
Писа рев и Крав чен ко вы сту па ют в ка -
че с т ве сво е о б раз ных га ран тов со -
блю де ния до го во рен но с тей. По ми мо

по вы ше ния зар п ла ты ра бот ни кам на
50%, что бы ло глав ным ус ло ви ем пре -
кра ще ния за ба с тов ки, ра бо то да тель
обя зу ет ся воз об но вить ра бо ту над
кол лек тив ным до го во ром, а до 31 де -
ка б ря — усо вер шен ство вать си с те му
оп ла ты тру да и вы ра бо тать со от вет -
ству ю щие кри те рии, что бы обес пе -
чить со труд ни кам за во да до стой ные
зар п ла ты и со ци аль ную за щи щен -
ность.

Кро ме то го, в со гла ше ние вклю чи -
ли га ран тии без опас но с ти для ра бот -
ни ков, уча с т во вав ших в тру до вом спо -
ре и за ба с тов ке.

— Мы очень бла го дар ны всем, кто
под дер жи вал нас на про тя же нии на -
шей ак ции про те с та! Боль шое спа си -
бо сред ствам мас со вой ин фор ма ции,
гра мот но ос ве щав шим наш тру до вой
кон фликт. Осо бен ная же бла го дар -
ность, ко неч но, на шим кол ле гам из
Гор номе тал лур ги че с ко го проф со ю -
за Рос сии. Ме нее чем за не де лю нам
по сту пи ло око ло сот ни пи сем со ли -
дар но с ти с на ши ми дей стви я ми из
всех угол ков Рос сии. Эти пись ма по -
мог ли ба с ту ю щим ра бот ни кам про -
чув ство вать, что та кое на сто я щее
проф со юз ное един ство. По сту пи ли и
день ги — око ло 70 ты сяч руб лей. Это
ста нет хо ро шей опо рой для на ибо лее
нуж да ю щих ся ра бот ни ков на ше го за -
во да, — вы ска зал сло ва бла го дар но -
с ти пред се да тель проф ко ма Ген на -
дий Во зи ян.

В на сто я щее вре мя тру до вой кол -
лек тив КСЗ вы пол ня ет объ ем ные за -
ка зы ук ра ин ских и бе ло рус ских ком -
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Пред при ятие
Об ла ст ное го су дар ствен ное уни тар -

ное энер ге ти че с кое пред при ятие
«Элек тро се те вая ком па ния по экс плу а -
та ции элек три че с ких се тей “Облком му -
н энерго”» (ОГУЭП «Облком му нэ нер -
го») расположено в Ир кут ской об ла с ти.
Тру до вой кол лек тив — око ло 2000 че -
ло век.

Проб ле ма
Как рас ска зал «Проф со юз но му

жур на лу» Ев ге ний Май да нов, пред -
се да тель Ир кут ско го об ла ст но го ко -
ми те та Все рос сий ско го «Элек тро -
проф со ю за», еще вес ной у
пред при ятия на ча лись се рь ез ные фи -
нан со вые проб ле мы. В пер вую оче -
редь, по мне нию ра бот ни ков и ру ко -
вод ства ком па нии, это свя за но с

по ли ти кой ре ги о наль ной служ бы по
та ри фам, ус та но вив шей за ни жен ную
це ну на пе ре да чу элек тро энер гии для
ком па ний на 2015 год. Вто рая проб ле -
ма — «кот ло вое» спи са ние за трат на
по те ри в се тях, не по зво ля ю щее об ла -
ст но му пред при ятию по лу чать день ги
на свою де я тель ность.

В ре зуль та те в мар те в ор га ни за -
ции на ча лись за держ ки за ра бот ной
пла ты. Сна ча ла вы пла ты за дер жи ва -
ли на не сколь ко дней, но по ис те че нии
двух ме ся цев за дол жен ность ста ла
си с те ма ти че с кой. К но я б рю энер ге ти -
ки не по лу ча ли зар п ла ту уже за два
ме ся ца, сум ма дол га пре вы си ла
150 млн руб лей. А са мо пред при ятие
ока за лось на гра ни бан крот ства.

— Об ла ст ное пра ви тель ст во в по -
жар ном по ряд ке пы та ет ся най ти день -

ВОЗМОЖНОГО

Обошлось без голодовок

Более 70 работников «Облкоммунэнерго» 6 ноября провели пикет у здания правительства
Иркутской области. В дальнейшем при участии профсоюзной стороны ситуация

Евгений Майданов,
председатель Иркутского
областного комитета
Всероссийского
«Электропрофсоюза»
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ги для вы плат ра бот ни кам «Облком -
му нэ нер го». Средств не хва та ет. В ре -
ги о наль ном бюд же те ды ра в 5 млрд
руб лей! Та кое на след ство ос та вил
нам пре ды ду щий гу бер на тор. Сей час
де ла ет ся все воз мож ное, что бы рас -
счи тать ся с со труд ни ка ми пред при -
ятия как мож но бы с т рее, — опи сы ва -
ла взгляд на проб ле му со сто ро ны
вла ст ных струк тур на чаль ник уп рав -
ле ния прессслуж бы и ин фор ма ции
пра ви тель ст ва Ир кут ской об ла с ти
Ири на Алаш ке вич.

Дей ствия проф со ю за
В те че ние по лу го да во прос о кри -

ти че с ком фи нан со вом со сто я нии
«Облком му нэ нер го» Ир кут ский об ком
«Элек тро проф со ю за» бо лее де сят ка
раз ста вил на всех уров нях, от гу бер -
на то ра и об ла ст но го пра ви тель ст ва до
пол но моч но го пред ста ви те ля пре зи -
ден та РФ в Си бир ском фе де раль ном
ок ру ге. 22 ок тя б ря со сто я лась встре -
ча но во го гу бер на то ра Ир кут ской об -
ла с ти Сер гея Лев чен ко с про фак ти -
вом об ла с ти. Пред се да тель пер вич ки
«Облком му нэ нер го» Алек сандр Чу п -
ров по про сил ру ко во ди те ля ре ги о на
по мочь в раз ре ше нии фи нан со вых
проб лем пред при ятия и кол лек ти ва.
Гу бер на тор то г да по обе щал, что при -
ло жит уси лия для пред от вра ще ния
бан крот ства пред при ятия, а пра ви -
тель ст во об ла с ти по ста ра ет ся най ти
сред ства на вы пла ту за дер жан ных
зар п лат. Но к кон цу ме ся ца де нег ра -
бот ни ки так и не по лу чи ли.

И в на ча ле но я б ря со труд ни ки
«Облком му нэ нер го» про дол жа ли ра -
бо тать без зар п ла ты. В ито ге 6 но я б ря
в цен т ре Ир кут ска со сто ял ся пи кет, в
ко то ром уча с т во ва ли при мер но
70 человек. К со брав шим ся на пи кет
ра бот ни кам вы шел ми нистр жи лищ -
ной по ли ти ки, энер ге ти ки и транс пор -
та Ир кут ской об ла с ти Ан д рей Ка пи -
то нов. Он со об щил, что в бюд же те
ре ги о на най де но 317 млн руб лей, ко -
то рые уже на прав ле ны в му ни ци па ли -
те ты на вы рав ни ва ние их бюд жет ной
обес пе чен но с ти и на рас че ты с под -
раз де ле ни я ми ОАО «Ир кут скэ нер го»
за по треб лен ные энер го ре сур сы, а
ООО «Ир кут скэ нер гос быт», в свою
оче редь, про из ве дет рас чет с
«Облком му нэ нер го», и та ким об ра зом
долж ны бу дут по сту пить сред ства на

вы пла ту зарплаты. 
Не смо т ря на обе ща ния ре ги о наль -

но го ми ни с т ра, де нег ра бот ни ки так и
не по лу чи ли. По за ве ре ни ям пред ста -
ви те лей об ла ст но го пра ви тель ст ва —
изза бо лее чем мил ли ард ной за дол -
жен но с ти са мо го «Облком му нэ нер го»
раз лич ным гос струк ту рам. Имен но в
счет этой за дол жен но с ти и ухо ди ли
сред ства, по сту пив шие на сче та ор га -
ни за ции.

— Лю дям про сто не вмо го ту! День -
ги не по лу ча ют бо лее 1500 че ло век.
Не ко то рым из них уже про сто не на
что до брать ся до ра бо ты! При этом
офи ци аль но ба с то вать ра бот ни кам
энер ге ти ки, за ни ма ю щим ся со ци аль -
ны ми объ ек та ми, нель зя по за ко ну, —
рас ска зы ва ла в на ча ле но я б ря по -
мощ ник пред се да те ля Ир кут ской об -
ла ст ной ор га ни за ции проф со ю за
Оль га Ореш ки на.

В ито ге в на ча ле но я б ря не сколь ко
со труд ни ков «Облком му нэ нер го» на -
ча ли го то вить ся к го ло до вке...

Итог
Но ак ции не со сто я лось. Пос ле

оче ред ных об ра ще ний и пе ре го во ров
с уча с ти ем проф со юз но го юрис та со -
труд ни кам «Облком му нэ нер го» по -
обе ща ли по га сить за дол жен ность по
зар п ла те в те че ние двух не дель.

День ги на вы пла ту им за ра бот ной
пла ты за сен тябрь и аван са за ок тябрь
по сту пи ли на рас чет ный счет пред при -
ятия от ОАО «Ир кут ская элек тро се те -
вая ком па ния» — за ус лу ги по пе ре да -
че элек тро энер гии. Да лее эти
фи нан со вые сред ства уже пе ре чис ле -

ны на де по зит ный счет служ бы су деб -
ных при ста вов, ко то рая пе ре чис ля ет
день ги на ли це вые сче та ра бот ни ков
пред при ятия.

Про це ду ра оформ ле ния 3333 пла -
те жей (а имен но столь ко удо с то ве ре -
ний ко мис сии по тру до вым спо рам о
при о ри тет ном взы с ка нии де неж ных
средств на зар п ла ту по сту пи ло в
служ бу су деб ных при ста вов из
«Облком му нэ нер го») за ня ла не сколь -
ко дней.

— По ка идет по га ше ние сен -
тябрь ской за дол жен но с ти и аван са
за ок тябрь. Есть не ко то рая на деж да,
что все день ги бу дут вы пла че ны еще
до Но во го го да. Лю ди, ко неч но,
очень на де ют ся, что боль ше та кая
си ту а ция не воз ник нет. Пред при ятие
долж но функ ци о ни ро вать нор маль -
но, и день ги лю ди долж ны по лу чать
во вре мя, — опи сал ны неш нее со сто -
я ние дел пред се да тель об ко ма
«Элек тро проф со ю за» Ев ге ний Май -
да нов.

Та ким об ра зом, бла го да ря ак тив -
ным дей стви ям проф со юз ной сто ро ны
ра бот ни ки «Облком му нэ нер го» по лу -
чи ли по ло ви ну за ра бо тан ных средств.
А в об ла ст ном пра ви тель ст ве счи та -
ют, что по га ше ние вто рой ча с ти за -
дол жен но с ти — де ло тех ни ки:

— Сей час раз ра бо тан оп ре де лен -
ный по ря док, схе ма, по ко то рой день -
ги по сту пят имен но ра бот ни кам
«Облком му нэ нер го». Ме ха низм най -
ден, но он не бы с т рый, — по яс ня ет
Ири на Алаш ке вич.

Тек с ты под го то вил Алек сандр
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Чем болеет медицина
и как ее лечить

Председатель профсоюза работников
здравоохранения Михаил КУЗЬМЕНКО
рассказывает о проблемах отрасли
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РОЖДЕНИЕ В ЭПОХУ
ПЕРЕМЕН

— Ми ха ил Ми хай ло вич, наш раз -
го вор по свя щен не толь ко си ту а ции
в ме ди ци не, но и но вей шей ис то рии
проф со ю за: не дав но, в 2015 го ду,
от ме ча ли его 25лет ний юби лей. Ес -
ли оце ни вать со сто я ние от рас ли и
проф со ю за на мо мент его со зда ния
и в по сле до вав ший пе ри од 90х го -
дов — чем бы ло это вре мя для
проф со юз ной струк ту ры и для ре -
фор ми ро ва ния от рас ли?

—  Проф со юз ное дви же ние ме ди -
ков но вой Рос сии на ча лось да же чуть
рань ше. В Рос сии как та ко вой от дель -
но го проф со ю за ра бот ни ков здра во -
ох ра не ния не бы ло. Он был ин те г ри -
ро ван в об ще со юз ный, где бы ли

об ла ст ные ко ми те ты, но от дель ные
рос сий ские проф со юз ные струк ту ры
от сут ство ва ли. В 1989 го ду был оче -
ред ной съезд со юз но го проф со ю за.
И спу с ко вым крюч ком ста ло то, что на
этом съез де с очень не хо ро шей, я бы
да же ска зал, гряз ной кри ти кой в ад -
рес рос си ян про зву ча ли вы ступ ле ния
пред ста ви те лей про фор га ни за ций ря -
да со юз ных ре с пуб лик, в ча ст но с ти
Ук ра и ны, Азер бай джа на, Гру зии, да -
же Бе ло рус сии...

— То г да бы ли по пу ляр ны об ви -
не ния в «им пер ском под хо де»...

— Да. Не смо т ря на то, что рос сий -
ские про фор га ни за ции бы ли силь нее
мно гих ре с пуб ли кан ских. Я мо гу ска -
зать это от вет ствен но, по то му что к то -
му мо мен ту про ра бо тал в проф со ю зе

уже без ма ло го 20 лет, с 15 ян ва ря
1971 го да, на чи ная с долж но с ти ин -
струк то ра ор гот де ла от рас ле во го
проф со ю за. Сло вес ные на пад ки на
съез де так взбу до ра жи ли рос сий ских
де ле га тов, что они вста ли и уш ли. На
тот мо мент я был уже за ме с ти те лем
пред се да те ля об ще со юз но го проф со -
ю за... Мне при шлось встать (я си дел в
пре зи ди у ме) и вый ти вме с те с ни ми.
А по том убеж дать, что нель зя раз ру -
шать об щую проф со юз ную си с те му.

Де ле га тов бы ло до ста точ но мно го,
мы со ве ща лись ча са триче ты ре, для
то го что бы вер нуть ся и всета ки про -
дол жить ра бо ту. Вер ну лись, за кон чи -
ли этот оче ред ной съезд. Поч ти сра зу
же был со бран рос сий ский проф со юз -
ный ак тив, и встал во прос о со зда нии

ОТРАСЛЬ, ПРОФСОЮЗ, ПЕРСПЕКТИВА
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ре с пуб ли кан ской ор га ни за ции проф -
со ю за. И 6 ию ня 1990 го да со сто ял ся
пер вый съезд, на ко то ром мы со зда ли
рос сий ский отраслевой проф со юз.

Мы на ча ли ра бо тать как са мо с то я -
тель ный проф со юз. Вре мя бы ло и по -
ли ти че с ки, и эко но ми че с ки не очень
ста биль ное. Сто ял во прос: как при пе -
ре ре ги с т ра ции про фор га ни за ций не
по те рять чле нов проф со ю за? Ведь на -
до бы ло, по су ти, за но во при нять их в
проф со юз. На это уш ло у нас, на вер -
ное, око ло го да. Что при ят но — мы
поч ти ни ко го не по те ря ли. До со зда -
ния ор га ни за ции в Рос сии бы ло при -
бли зи тель но 2,8 млн чле нов проф со -
ю за, пос ле — 2,7 млн.

В тот же пе ри од на ча лась ор га ни -
за ция рос сий ско го проф цен т ра — Фе -

де ра ции не за ви си мых проф со ю зов
Рос сии, и мы од ни ми из пер вых во шли
в этот проф центр. Но на до ска зать, что
эко но ми че с кая си ту а ция в тот мо мент
рез ко обо с т ри лась. В на ча ле 90х го -
дов фак ти че с ки на чал ся раз вал рос -
сий ско го здра во о х ра не ния.

КРИЗИС, ДОЛГИ,
ЗАБАСТОВКИ
— Это бы ло свя за но с тем, что в

от рас ли ста ло мень ше де нег?
— Да. Де ло в том, что ес ли в со -

юз ном бюд же те до ля средств, на -
прав ля е мых в ме ди ци ну, со став ля ла
при мер но 3,7% от ва ло во го про дук -
та, то уже в на ча ле 90х ста ло 2,2%.
Ко неч но, это бы ли чи с то бюд жет ные
день ги, ни ка ко го ме ди цин ско го стра -

хо ва ния не бы ло. На ча лись за держ -
ки зар п ла ты ра бот ни кам, от сут ствие
ме ди ка мен тов в уч реж де ни ях, сви с -
топ ля с ка с ми ни с т ра ми... С 1990 го -
да в от рас ли сме ни лось 18 ми ни с т -
ров — то г да чуть ли не каж дые
пол го да на зна чал ся но вый! И каж -
дый, при хо дя, из ла гал свое спе ци фи -
че с кое ви де ние здра во о х ра не ния, а
от расль за тем ме та лась из сто ро ны
в сто ро ну. Нам при шлось пе ре жить и
цен т ро беж ную си ту а цию вну т ри
проф со ю за. Ра бот ни ки ку рор тов го -
во ри ли «мы со зда дим свой проф со -
юз», вра чи — «мы со зда дим свою ор -
га ни за цию», фар ма це в ты...

— То есть под ход к проф со ю зу
ско рее как к уз ко с пе ци а ли зи ро ван -
ной гиль дии?

На прошедшем 20–21 мая VI съезде профсоюза работников здравоохранения РФ
председатель организации Михаил Кузьменко был переизбран на следующие пять лет, при
поддержке всех без исключения делегатов съезда.

На фото слева — Михаил Кузьменко и его заместители Геннадий Щербаков и Михаил
Андрочников.
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— Чи с то про фес си о наль ный прин -
цип. В та кой си ту а ции мы бы ли го да
пол то ра. В кон це кон цов по шли по пу ти
со зда ния спе ци а ли зи ро ван ных ко мис -
сий по проб ле мам про фес си о наль ных
групп вну т ри проф со ю за. Ко мис сия по
за щи те прав вра чей, по за щи те прав
сред не го пер со на ла, млад ше го, сту -
ден тов и т.д. Ко мис сий бы ло де вять, до
сих пор они дей ству ют. Во гла ве их мы
по ста ви ли не ос во бож ден ных про фра -
бот ни ков, а прак ти ку ю щих вра чей, се -
с тер, фар ма це в тов и т.д. На всех уров -
нях, вклю чая ЦК проф со ю за, бы ли
пред став ле ны все со ци аль ные груп пы.

— Лю ди по чув ство ва ли, что их
ин те ре сы уч те ны...

— Да. Даль ше бы ло не про ще.
1995–1996 го ды — са мые тя же лые
для здра во о х ра не ния: де нег ста ло

Профсоюз в цифровом разрезе
Про фес си о наль ный со юз ра бот ни ков здра во о х ра не ния Рос сий ской Фе -

де ра ции — один из са мых круп ных от рас ле вых проф со ю зов в стра не. Объ -
еди ня ет ра бот ни ков уч реж де ний си с те мы здра во о х ра не ния, на уч ных цен т -
ров, ап теч ных, са на тор ноку рорт ных и дру гих ор га ни за ций, сту ден тов и
уча щих ся уч реж де ний выс ше го и сред не го про фес си о наль но го об ра зо ва -
ния. Чис лен ность — око ло 2,5 млн че ло век (на на ча ло 2012 г.).

Проф со юз ра бот ни ков здра во о х ра не ния РФ до 1990 го да вхо дил во Все -
со юз ную фе де ра цию проф со ю зов ра бот ни ков здра во о х ра не ния (ВФПРЗ).
Те перь проф со юз яв ля ет ся член ской ор га ни за ци ей:

— с 1990 го да — Фе де ра ции не за ви си мых проф со ю зов Рос сии (ФНПР);
— с 1993 го да — Ас со ци а ции проф со ю зов ра бот ни ков не про из вод ствен -

ной сфе ры РФ;
— с 1994 го да — Меж ду на род ной кон фе де ра ции проф со ю зов ра бот ни -

ков здра во о х ра не ния (МКПРЗ);
— с 1996 го да — Ин тер на ци о на ла об ще ствен но го об слу жи ва ния;
— с 2009 го да — Ев ро пей ской фе де ра ции проф со ю зов об ще ствен но го

об слу жи ва ния.

ОТРАСЛЬ, ПРОФСОЮЗ, ПЕРСПЕКТИВА
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еще мень ше, на ча ли со кра щать став -
ки, за дол жен ность по за ра бот ной пла -
те рез ко уве ли чи лась и ста ла по все -
ме ст ной. Три го да — с 96го по 99й —
вся на ша ра бо та бы ла за вя за на на то,
что бы вы бить день ги и вы пла тить лю -
дям зар п ла ту. На 1996 год об щая за -
дол жен ность по за ра бот ной пла те
пе ред ме ди ка ми в стра не со став ля -
ла бо лее 2,5 трлн руб лей. Но на до от -
дать долж ное: в те го ды, ко г да лю -
дям не пла ти ли зар п ла ту и они
си де ли, как го во рит ся, на под нож ном
кор му, ме ди ки во мно гих уч реж де ни -
ях кор ми ли боль ных сво и ми про дук -
та ми, по то му что пи та ния в боль ни -
цах не бы ло во об ще. И при этом —
пла ти ли член ские взно сы в проф со -
юз! Это бы ло очень се рь ез ное ис пы -
та ние — вы сто ит проф со юз или нет?

В тот мо мент лю ди дей стви тель но
очень здо ро во спло ти лись.

В 1992 го ду, ко г да на ча лись проб -
ле мы с не вы пла той зар п ла ты, с ма -
лень ким фи нан си ро ва ни ем здра во о х -
ра не ния, сжи ма ни ем со ци аль ных
льгот для ме ди ков, пос ле раз роз нен -
ных вспы шек про те с тов во мно гих об -
ла с тях, кра ях и ре с пуб ли ках проф со -
юз при нял ре ше ние бо роть ся
цен т ра ли зо ван но. Еще в 1991 го ду мы
со зда ли ко ор ди на ци он ный ста чеч ный
ко ми тет. А в 1992 го ду 20 ап ре ля —
пос ле то го как, вый дя со все ми тре бо -
ва ни я ми к пра ви тель ст ву, мы не по лу -
чи ли ни ка ких вра зу ми тель ных от ве -
тов — на ча лась все об щая за ба с тов ка
по ти пу ве ер ной: на ча лась она на
Даль нем Во с то ке, и каж дый день к
ней при со еди ня лись но вые тер ри то -

рии. При мер но к 10 мая поч ти все тер -
ри то рии бы ли ох ва че ны за ба с тов кой.

Пе ре го вор ный про цесс в это вре -
мя шел, но очень вя ло. За ба с тов ка не
оз на ча ла, что мы во об ще не ока зы ва -
ли ме дпо мощь: бы ло ро до в спо мо же -
ние, ра бо та ла экс трен ная служ ба, —
но пла но вая ра бо та бы ла ос та нов ле -
на. А вот ко г да мы уви де ли, что ре -
зуль та та пе ре го во ров нет, мы при ня -
ли ре ше ние с 12 мая ос та но вить все
здра в о ох ра не ние, вплоть до ско рой
по мо щи. Мы пред уп ре ди ли об этом
пра ви тель ст во. Сра зу пос ле при ня тия
ре ше ния я по бы вал у пре зи ден та Бо -
ри са Ель ци на, объ яс нил си ту а цию.
Эти не сколь ко дней мы си де ли в пра -
ви тель ст ве но ча ми, и в кон це кон цов
13 мая по явил ся указ пре зи ден та, ко -
то рый учел прак ти че с ки все на ши тре -

В своих требованиях, которые звучат на акциях профсоюза работников здравоохранения
РФ, медицинские работники затрагивают вопросы, решение которых интересует всех
бюджетников России. Потому что проблемы в этой сфере схожи, как и возможные
варианты их решения. А Михаил Михайлович Кузьменко уже много лет является
президентом Ассоциации профсоюзов работников непроизводственной сферы Российской
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бо ва ния: и по вы ше ние зар п ла ты, и
пен си он ные проб ле мы, и жи лищ ные
проб ле мы.

Ут ром 13 мая в Из май ло во со брал -
ся пле нум проф со ю за, ко ор ди на ци он -
ный ста чеч ный ко ми тет. Я при ехал из
Крем ля вме с те с ви цепре мье ром. Ка -
жет ся, это был Алек сандр Шо хин, он
при вез под пи сан ный к 10 ут ра указ.
Мы тут же да ли те ле г рам мы — и че -
рез два ча са бы ли ос та нов ле ны все
за ба с тов ки.

Это не ре ши ло всех проб лем. Вы
зна е те, ка кая бы ла ин фля ция, она на -
рас та ла и на рас та ла. Но на тот пе ри -
од это бы ла од на из круп ных за ба с то -
вок — 23 дня.

ПРОФСОЮЗ И РЕФОРМА
— За тем на до бы ло ду мать, что де -

лать со здра во о х ра не ни ем. Мы по ни -
ма ли: ес ли си с те ма не бу дет ра бо тать,
то не бу дет ни ра бо чих мест, ни зар п -
лат. Мы ак тив но уча с т во ва ли в раз ра -
бот ке пер во го за ко на о здра во о х ра не -
нии и пер во го за ко на о ме ди цин ском
стра хо ва нии. Оба про ек та я пред став -
лял то г да еще Вер хов но му Со ве ту РФ
в Ге ор ги ев ском за ле Крем ля. Мы за -

кла ды ва ли в эти за ко ны не толь ко си -
с те му здра во о х ра не ния, но и со ци -
альную за щи щен ность ме ди ков. Воз -
мож но, мы то г да все бы ли на ив ны, но
на де я лись, что ме ди цин ское стра хо -
ва ние на пер вых эта пах бу дет до пол -
не ни ем к...

— ...к фи нан си ро ва нию из бюд -
же та.

— К со жа ле нию, это го не по лу чи -
лось. Го су дар ство фак ти че с ки за пол -
то ра го да пол но стью уш ло от фи нан -
си ро ва ния здра во о х ра не ния, и сно ва
на ча лось — гдето ред кие за держ ки
зар п ла ты, гдето сни же ние зар п ла ты.
На каж дой тер ри то рии у бюд жет ни ков
бы ли свои си с те мы оп ла ты тру да. Это
бы ла бе да всей бюд жет ной сфе ры.

И то г да со бра лись три че ло ве ка: я,
пред се да тель проф со ю за ра бот ни ков
об ра зо ва ния Вла ди мир Яков лев,
пред се да тель проф со ю за ра бот ни ков
куль ту ры Вик тор Сло нин — и со зда -
ли свою проф со юз ную ас со ци а цию.
И на ча ли раз ра ба ты вать ре ше ния, ка -
са ю щи е ся об щей бюд жет ной сфе ры.
Мы вы шли в свое вре мя в пра ви тель -
ст во с под го тов кой еди ной си с те мы
оп ла ты тру да. То г да был очень хо ро -

ший ми нистр тру да — Ген на дий Ме -
ли кьян, мы с ним раз ра ба ты ва ли и
вне дри ли еди ную си с те му оп ла ты тру -
да, в ко то рой по пы та лись раз бить про -
фес сии по 18 раз ря дам, за ло жить ос -
но вы ба зо вых ок ла дов, учесть
ста же вые груп пы и т.д.

Эта си с те ма про ра бо та ла бу к валь -
но до 2008 го да. Она и даль ше мог ла
бы ра бо тать — на до бы ло про сто за -
но во диф фе рен ци ро вать раз ря ды и
на пол нить си с те му фи нан са ми. Но го -
су дар ство по шло по дру го му пу ти. От
цен т ра ли зо ван ной си с те мы оп ла ты
тру да бюд жет ни ков уш ли и при шли к
то му, что на се год ня она аб со лют но
раз ная в ре ги о нах — изза раз но го
фи нан со во го со сто я ния...

— И вну т ри ре ги о на по лу ча ют ся
раз ные зар п ла ты изза раз но го
раз ме ра сти му ли ру ю щих вы плат.

— И да же вну т ри. В свое вре мя мы
спе ци аль но вне сли в Тру до вой ко декс
ста тью, суть ко то рой в том, что ба зо вые
ок ла ды по ос нов ным ка те го ри ям ра бот -
ни ков ус та нав ли ва ет пра ви тель ст во
РФ. И вдруг, вер нув шись с лет них ка ни -
кул в 2011 го ду, мы ви дим, что в ТК по -
яви лась по прав ка: не «ус та нав ли ва ет»,

ОТРАСЛЬ, ПРОФСОЮЗ, ПЕРСПЕКТИВА

Подписание Отраслевого соглашения на 2016–2018 годы с Федеральным агентством научных организаций, 4 декабря 2015 года. На фото
слева — председатель ФАНО Михаил Котюков. 
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а «мо жет ус та нав ли вать». То есть пра -
ви тель ст во по лу чи ло картбланш на то,
что бы не ус та нав ли вать ба зо вые ок ла -
ды. До сих пор с этим бьем ся, не смо т ря
на то, что еще в мае 2012 го да вы шли
со ци аль ные ука зы пре зи ден та, где го -
во ри лось, что ба зо вые ок ла ды долж ны
быть ус та нов ле ны до кон ца 2015 го да.
Ник то по ка пред ло жить ни че го не мо -
жет. До рож ная кар та «май ских» ука зов
до 2015 го да вы пол ня лась и пе ре вы -
пол ня лась. Но с 2015 го да пра ви тель ст -
во го во рит: нет фи нан сов. На чи на ют ся
иг ры с тре бо ва ни ем пре зи ден та уд во -
ить зар п ла ту вра чам по срав не нию со
сред ней зар п ла той по ре ги о ну: пра ви -
тель ст во ухо дит от по ня тия сред ней
зар п ла ты, вклю ча ет в нее до хо ды, ко -
то рые и учестьто не воз мож но.

— За счет это го сред ний до ход
по ре ги о ну умень ша ет ся и, со от вет -
ствен но, за счет ста ти с ти че с ких
ухищ ре ний яко бы рас тет зар п ла та
у ме ди ков.

— Да. Они пы та ют ся это сде лать,
что бы не по ка зы вать пре зи ден ту, что
зар п ла та умень ша ет ся. При чем объ -
яс ня ют нам: но это же до ход, смо т ри -
те, у вас ко эф фи ци ент со вме с ти тель -
ст ва по Рос сии, до пу с тим, у вра чей —
1,5, по счи тай те об щий до ход, и по лу -
чит ся, что у вра ча зар п ла та уже бо лее
чем вдвое вы ше, чем по ре ги о ну.

— Я чи тал в ва ших вы ступ ле ни -
ях, что, не смо т ря на не хват ку де нег
в Фон де обя за тель но го ме ди цин -
ско го стра хо ва ния, из не го еще
идет пе ре кач ка де нег в бюд жет. То
есть, по лу ча ет ся, ОМС «од но ка -
наль но» фи нан си ру ет ме ди ци ну и в
дру гую сто ро ну — бюд жет.

— Что бы по нят но бы ло: су ще с т -
ву ет про грам ма ОМС, в ко то рую вхо -
дит толь ко оп ре де лен ная часть вы -
со ко тех но ло гич ных опе ра ций. Не
вхо ди ла в ОМС и ско рая ме ди цин -
ская по мощь. Это все оп ла чи вал
бюд жет — ме ст ный или фе де раль -
ный. Кро ме то го, за счет бюд же та
идет стро и тель ст во ря да уч реж де ний
здра во о х ра не ния, ко то рое к ОМС то -
же ни ка ко го от но ше ния не име ет. В

бюд же тах де нег не хва та ет, по это му
они вы та с ки ва ют 96 млрд руб лей из
фон да ОМС в фе де раль ный бюд жет.
Но эти день ги — не «ок ра шен ные», в
бюд же те они идут уже не на ме ди ци -
ну, а, на при мер, на до ро ги, на дру гие
це ли. Мы по счи та ли, что на ба зо вые
ок ла ды ме ди ков тре бо ва лось по ряд -
ка 110 млрд руб лей. Ес ли бы эти
день ги не за бра ли из фон да ОМС, то
мы впол не мог ли бы ут вер дить ба зо -
вые ок ла ды.

— Ес ли ре зю ми ро вать раз ви тие
си ту а ции в от рас ли: 90е го ды —
про цесс ре фор ми ро ва ния от рас ли
и пе ре ход к та риф ной си с те ме; к
кон цу 90х го дов си ту а ция от но си -
тель но ста би ли зи ро ва лась...

— В 1999 го ду мы до би лись, что бы
дол ги по зар п ла там бы ли ли к ви ди ро -
ва ны...

— ...и с на ча ла 2000х на чал ся
рост, ко то рый был сти му ли ро ван в
2012 го ду ука за ми Пу ти на. Да лее
про изо шел пе ре ход на од но ка наль -
ное фи нан си ро ва ние здра во о х ра -

не ния стра ны из средств ОМС...
— Мы пред уп реж да ли, что нель зя

сей час пе ре хо дить на од но ка наль ное
фи нан си ро ва ние. Под фи нан си ро ва -
ние за счет средств ОМС за бра ли ско -
рую по мощь, ко то рую нель зя про счи -
тать по та ри фу: нель зя, на при мер,
пред ска зать ча с то ту вы зо вов. По пы -
та лись за крыть день га ми ОМС вы со -
ко тех но ло гич ные опе ра ции. И, из ви -
ни те за вы ра же ние, ве ша ют «лап шу
на уши» пре зи ден ту. Та же сред няя
зар п ла та. Да, есть у нас вра чи, по лу -
ча ю щие и 180 ты сяч, и 200 ты сяч, но
есть вра чи, по лу ча ю щие 8 ты сяч руб -
лей. А пра ви тель ст во бе рет мак си -
маль ную и ми ни маль ную зар п ла ты и
ме ха ни че с ки вы счи ты ва ет сред нюю...

РАБОТА, ЗАРПЛАТА,
ГАРАНТИИ
— В ре фор ми ро ва нии от рас ли,

ко то рое про ис хо ди ло по след ние три
го да, столк ну лись со вер шен но раз -
ные про цес сы. С од ной сто ро ны, бы -
ли от пу ще ны боль шие сред ства на

Председатель профсоюза Михаил
Кузьменко и его заместитель Геннадий
Щербаков на первой Всероссийской
конференции Национальной медицинской
палаты. Октябрь 2010 года.
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за куп ку но вой медицинской тех ни ки
и т.д. Хо ро шо? Вро де бы да. Вы рос -
ла за ра бот ная пла та у ме ди ков. Но, с
дру гой сто ро ны, су ще с т вен ная часть
ра бот ни ков по лу ча ет нор маль ные
день ги, ра бо тая на пол то рыдве
став ки. Кро ме то го, в от рас ли про -
шли со кра ще ния, так на зы ва е мые
«оп ти ми за ция» и «фи ли а ли за ция».

— В те че ние че ты рехпя ти лет я
по сто ян но вы сту паю на кол ле ги ях, пи -
шу пре зи ден ту и по ка зы ваю, к че му
мы мо жем прий ти.

— А к че му мы мо жем прий ти?
— Ко г да в свое вре мя вы шел за -

кон об ав то ном ных уч реж де ни ях, мы

об ра ща лись и к пре зи ден ту, и в пра -
ви тель ст во, и в на ше ми ни с тер ство,
го во ри ли, что это при ве дет к плат но -
му здра во о х ра не нию. Спе ци а ли с ты —
ор га ни за то ры здра во о х ра не ния го во -
рят, что нель зя ока зы вать ме ди цин -
скую плат ную по мощь на тех же пло -
ща дях, где ока зы ва ет ся бес плат ная,
по сколь ку экс плу а ти ру ет ся од на и та
же ин фра струк ту ра. При дешь сде лать
УЗИ — за пла ту хоть сей час иди, а
бес плат но го ме сяцпол то ра жди. И это
все в од ном уч реж де нии, на од ной и
той же ап па ра ту ре. Мы об этом кри -
чим по сто ян но и не зря объ еди ни лись
с Ле о ни дом Ро ша лем, вме с те с ним

пы та ем ся это по ка зать. Ко г да мы
ОМС вво ди ли, я пред уп реж дал: не во -
вле кай те ме ди ков в фи нан со вые
проб ле мы, ме дик дол жен ле чить, а
счи тать долж на фи нан со вая служ ба,
ме нед ж мент. Что по лу чи лось се год -
ня? Каж дый врач се год ня счи та ет, вы -
го ден ему этот боль ной или нет, сколь -
ко с не го да же по ОМС мож но взять, и
ко гото он возь мет ле чить, а ко гото
не возь мет. И у нас каж дый врач те -
перь, каж дое от де ле ние, каж дая мед -
се с т ра — счи та ет. Раз ве здесь до ле -
че ния?!

Мы пред уп реж да ли, что нач нет ся
при ва ти за ция ме ди ци ны. Она на ча -

ОТРАСЛЬ, ПРОФСОЮЗ, ПЕРСПЕКТИВА
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лась. По шел пе ре ход в ча ст ные кли -
ни ки, по шли плат ные ус лу ги в уч реж -
де ни ях. По че му оп ти ми за ция (со кра -
ще ния) про шла по Рос сии еще не так
за мет но, как в Мос к ве? По то му что
ко эф фи ци ент со вме с ти тель ст ва там,
на ме с тах, 1,7 — 1,8, то есть со кра -
ща ли штат ные еди ни цы, но не фи зи -
че с ких лиц. И ме дик в ре ги о наль ном
уч реж де нии ис пы тал на се бе толь ко
умень ше ние зар п ла ты, но ра бо чее
ме с то со хра нил. В Мос к ве же дру гая
си ту а ция: здесь не хват ка боль шей
ча с тью участ ко вых вра чей, а спе ци а -
ли с тов очень мно го. По это му вот
здесь при «оп ти ми за ции» и обо с т ри -

лась си ту а ция.
— То есть в Мос к ве со кра ща ли в

ос нов ном спе ци а ли с тов — вы со ко -
ква ли фи ци ро ван ных, с вы со ким
уров нем об ра зо ва ния?

— В Мос к ве все про шло по жи во -
му. Ес ли бы эта оп ти ми за ция в Мос к -
ве на ча лась го да три на зад! Но они к
ней не при сту па ли во об ще — а по том
по пы та лись за крыть все уч реж де ния
в один год. И вот что по лу чи лось, то и
по лу чи лось.

— Ка ки ми вы ви ди те пер спек ти -
вы от рас ли, хо тя бы с «за ез дом» на
год, на два? И в свя зи с этим —
долж на ли ме нять ся де я тель ность
проф со ю за и ка ким об ра зом, долж -
ны ли из ме нять ся его при о ри те ты?

— Но во го я здесь ни че го не ска жу,
зная си ту а цию на се год ня. Пер спек ти -
ва про гля ды ва ет на три го да впе ред.
Фи нан си ро ва ние бу дет умень шать ся,
это аб со лют но яс но. По это му на ша ос -
нов ная цель — сни ве ли ро вать для лю -
дей по те рю ра бо чих мест. Это пер вое,
что нам на до де лать, о чем мы уже го -
во рим с ми ни с т ром здра во о х ра не ния.
К со жа ле нию, это го не по ни ма ет пра -
ви тель ст во.

В чем есть струк тур ная проб ле ма?
На ру ше ны две свя зи. Преж де все го —
на ру ше на ми ни с тер ская вер ти каль. Ни
один при каз ми ни с тер ства не име ет
пря мо го дей ствия. Все ре ги о наль ные
уч реж де ния под чи ня ют ся толь ко гла -
вам ре ги о наль ных де пар та мен тов или
со от вет ству ю щим ре ги о наль ным ми -
ни с т рам. За ми ни с тер ством ос та лось
толь ко со гла со ва ние глав и ми ни с т ров.
То же са мое ка са ет ся и глав вра чей.
По это му пря мо го кон т ро ля свер ху —
нет.

Бо лее то го, фон ды мед стра хо ва -
ния не под чи ня ют ся фе де раль но му
фон ду. Фе де раль ные ру ко во ди те ли
не мо гут сме нить про во ро вав ше го ся,
за жрав ше го ся пред се да те ля фон да
— это пре ро га ти ва гу бер на то ра. Пен -
си он ный фонд — цен т ра ли зо ван ный,
Фонд соц стра ха — цен т ра ли зо ван -
ный, Фонд мед стра ха — нет.

Я был не дав но в Смо лен ске, где
бы ло не до фи нан си ро ва ние ме ди ци ны

и сни же ние зар п лат. На чал сво их
спра ши вать: в чем де ло? А мне от ве -
ча ют: 500 млн из фон да ОМС гу бер на -
тор за брал на до ро ги. При шлось два
ме ся ца ру бить ся, что бы вос ста но вить
эти день ги.

— Но зар п ла та из этих де нег
пла тит ся...

— Ко неч но. Эти день ги — это зар -
п ла та ме ди ков! Нет нор маль ной цен т -
ра ли за ции — не бу дет ни че го, по ка не
спро сишь. Ка кой ни по смо т ришь при -
каз ми ни с т ра — ре ко мен да ции. То же
са мое от но сит ся к нор мам по на груз -
ке вра чей. Мы го во рим: раз нор мы ти -
по вые — они долж ны быть вез де оди -
на ко вые, ми ни маль ные. Нет — это
толь ко фе де раль ные ре ко мен да ции!

Нам не об хо ди мо со хра нить за ра -
бот ную пла ту, и не толь ко со хра нить,
а всета ки до бить ся ин дек са ции, ко то -
рой сей час нет.

Да лее — проб ле ма по ох ра не тру -
да: пос ле спе цо цен ки ус ло вий тру да
боль шин ство на ших ра бот ни ков ли ши -
лись со кра щен но го ра бо че го дня, до -
плат, от пу с ков и прочего. Да, мы ме то -
ди ки про ве де ния СОУТ по пра ви ли.
По то му что, на при мер, при оцен ке ус -
ло вий тру да ме ди ков долж на учи ты -
вать ся на пря жен ность ра бо ты, а по -
сколь ку ее про счи тать нель зя, то ее
про сто ис клю чи ли из фак то ров, вли я ю -
щих на ус ло вия тру да. Бу к валь но толь -
ко что мы до би лись, что бы ее вклю чи -
ли в ме то ди ку оцен ки. То же —
био ло ги че с кий фак тор. Мы по ка зы ва -
ем: по ту бер ку ле зу мож но пла тить спе -
ци а ли с ту, но пер вый кон такт боль но го
про ис хо дит с те ра пе в том. То же са мое,
на при мер, с ВИЧ. Кто пер вый кон так ти -
ру ет с боль ным? Вра чи об щей прак ти -
ки. Зна чит, этот фак тор нуж но учи ты -
вать при оцен ке их тру да. Это боль шая
проб ле ма.

И, ко неч но, еще нуж но, что бы си с -
те ма оп ла ты тру да не вся оди на ко вая
бы ла, но ба зо вые ок ла ды долж ны
быть оди на ко вые, где бы ни ра бо тал.
Ба зо вый ок лад дол жен быть оди на ко -
вый, зар п ла та — это вто рой во прос.

— Ба зо вый ок лад — это ми ни -
маль ная га ран тия.

Работники бюджетной сферы — здравоохранения, образования, культуры — объединяются
в своих требованиях к властям. И эти требования поддерживают все отраслевые
профсоюзы ФНПР.
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Все последние 25 лет об отечественном авиастроении чаще принято говорить «ничего», нежели
«хорошо». Российские авиакомпании в большинстве своем довольствуются
самолетами«иномарками», а пассажиров вполне справедливо волнует скорее стоимость
билета, чем марка и производитель воздушного судна. Плачевное же состояние российского
машино и станкостроения, без которого невозможно возрождение собственного производства,
давно уже стало общим местом.

Тем не менее «Профсоюзному журналу» повезло найти российский завод, который, несмотря
на все трудности, продолжает выпускать качественные двигатели. Более того, в последние
годы чистая прибыль ОАО «Пермский Моторный Завод» неуклонно растет, а в среднесрочной
перспективе даже планируется строительство современной промышленной площадки. Все это
позволяет, хоть и осторожно, говорить о том, что российское авиастроение готовится к новому
взлету. А «Профсоюзный журнал» постарался определить, насколько соответствуют уровню

Вместе с сердцем
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КОРОЛЯ ДЕЛАЕТ СВИТА,
ФЛАГМАН — КОМАНДА
Ко г да мно го пу те ше с т ву ешь по

стра не, все го ро да ста но вят ся по хо -
жи друг на дру га. Вез де, ка жет ся со
вре ме нем, од ни и те же мо с ты, оди -
на ко вые (и в ос нов ном пло хие) до -
роги, ти по вые пар ки, мо ну мен ты и
зда ния го рад ми ни с т ра ций. Это и не -
му д ре но, учи ты вая, что мно гие го ды
все в Рос сии стро и лось и жи ло по од -
ним и тем же ле ка лам. За то яв ные
раз ли чия ви дишь то г да, ко г да об ща -
ешь ся с людь ми или об ра ща ешь ся к
ис то рии. Пермь, ос но ван ная еще в

20х го дах XVIII ве ка, ис то рий по ви -
да ла не ма ло, и мно гие из них, сла ва
бо гу и го ро жа нам, про дол жа ют ся до
сих пор. Об од ной из них мы и по го -
во рим.

Эта не окон чен ная гла ва перм ской
ле то пи си мно го раз ме ня ла на зва ния:
за вод «М», за вод № 19, за вод им. Ста -
ли на, Перм ский  мо тор ный (ПМЗ)...
Сей час пред при ятие, на ко то ром тру -
дят ся бо лее 12 тыс. ра бот ни ков, при -
ня то на зы вать «Перм ские мо то ры» —
по име ни брен да, под ко то рым со бра -
ны не сколь ко пред при ятий при мер но
од но го про фи ля. Ко г дато в со вет ские

го ды все они, рас по ло жен ные на од -
ной про мыш лен ной пло щад ке, со став -
ля ли еди ное це лое. 

Но вей шая рос сий ская ис то рия
сна ча ла раз де ли ла этот еди ный ор га -
низм на де сят ки раз ных ком па ний, но
за тем про цесс по шел об рат но, и се -
год ня те са мые не сколь ко пред при -
ятий хо тя бы свя за ны друг с дру гом
еди ной про из вод ствен ной це поч кой.
К то му же со бра ны в один хол динг —
АО «Объ еди нен ная дви га те ле с т ро и -
тель ная кор по ра ция». (ОДК, в свою
оче редь, вхо дит в струк ту ру Го с кор по -
ра ции «Ро с тех».)

РЕПОРТАЖ
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Но да ле ко не толь ко вер ти каль ные
кор по ра тив ные свя зи дер жат эти
пред при ятия вме с те: дефак то на всех
дей ству ет од на пер вич ная проф со юз -
ная ор га ни за ция. Та кие объ еди не ния
при ня то на зы вать в проф со юз ной сре -
де объ еди нен ны ми пер вич ка ми.  

Две сто ро ны со ци аль но го парт нер -
ства на ПМЗ пред став ле ны пред се да -
те лем пер вич ки Сер ге ем Ту лу по вым
и уп рав ля ю щим ди рек то ром пред при -
ятия Сер ге ем По по вым. С по след ним
мы встре ча ем ся в «ма лой» со ве ща -
тель ной ком на те, рас по ло жен ной ря -
дом с его ка би не том. «Боль шая» на -

хо дит ся не по да ле ку, и в ней нам, при -
знать ся, бы ло бы не так ком форт но:
ко ли че с т ву мест за «круг лым» сто лом
и во круг не го («для зри те лей») мо жет
по за ви до вать не од но фе де раль ное
ми ни с тер ство. Но раз уж пу с то та сво -
бод ных сту ль ев на нас не да ви ла, Сер -
гей Вла ди ми ро вич впол не сво бод но и
да же с ви ди мым ин те ре сом от ве чал
на во про сы.

Так, по его сло вам, Перм ский мо -
тор ный за вод дей стви тель но яв ля ет ся
ус пеш ным пред при яти ем, но го во рить
о ка комто «бур ном» раз ви тии все же
не при хо дит ся. Хо тя этот жур на лист -

ский штамп и ос но ван на ре аль ном
фак те: с 2012 го да чи с тая при быль за -
во да уве ли чи ва ет ся каж дый год. Та ких
по ка за те лей, те о ре ти че с ки, мож но до -
бить ся как ми ни мум дву мя спо со ба ми.
Пер вый — дей стви тель но рас тет объ ем
за ка зов, а сле до ва тель но, и про даж.
Вто рой — в стра не се ми миль ны ми ша -
га ми рас тет ин фля ция, и при быль уве -
ли чи ва ет ся толь ко по но ми на лу, но не
по по ку па тель ной (ин ве с ти ци он ной и
т.д.) спо соб но с ти. Од на ко у ПМЗ, как
сле ду ет из слов Сер гея По по ва, рас тет
имен но объ ем про даж, что не воз мож но
без на ра щи ва ния про из вод ства.

Слева: авиационный двигатель — очень сложная конструкция, в которой деталей вряд ли
меньше, чем в человеческом организме. Тем более что от моторов как раз и зависит
сохранность человеческих жизней.
Вверху: в цехах Пермского моторного завода особое внимание уделяется безопасности
производства. Хотя белые халаты положены не везде, спецовки и средства
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Прав да, есть од но «но»: по ка что
око ло 70% про из во ди мой на за во де
про дук ции со став ля ют не авиа ци он -
ные дви га те ли, а га зо тур бин ные ус та -
нов ки для неф те га зо вой про мыш лен -
но с ти, со здан ные на их ос но ве. С
дру гой сто ро ны, имен но ча с тич ная пе -

ре ква ли фи ка ция пред при ятия на об -
слу жи ва ние нужд неф те га за и по зво -
ли ла во мно гом вы жить в труд ные для
всех 90е го ды. А за тем — за нять ся
пер спек тив ны ми раз ра бот ка ми все в
той же сфе ре авиа ци он но го дви га те -
ле с т ро е ния.

— Бур ным ро с том на звать те ку щее
по ло же ние дел все же труд но, про сто
идет по ло жи тель ная ди на ми ка про из -
вод ства и про даж, — го во рит По пов.
— За счет че го та кая ди на ми ка на блю -
да ет ся? Я бы ска зал, что за счет то го,
что на за во де се год ня ра бо та ет са мая
луч шая и про фес си о наль ная ко ман да,
ко то рую толь ко мож но по же лать. Это,
к сло ву, то же яв ля ет ся ре зуль та том
кро пот ли вой ра бо ты. Лю ди, ко то рые
здесь со бра лись, очень лю бят свой за -
вод и по ни ма ют его роль в обес пе че -
нии нужд как граж дан ской авиа ции,
так и неф те га зо во го сек то ра; по ни ма -
ют за да чи, ко то рые сто ят пе ред на ми
в рам ках го со бо рон за ка за (речь идет
о по став ках дви га те лей для транс порт -
ной авиа ции. — П.О.).

ВСЕ ИДЕТ ПО ГРАФИКУ
Не смо т ря на то, что по ка что га зо -

тур бин ные ус та нов ки для энер ге ти ки
и транс пор ти ров ки га за и неф ти за ни -
ма ют боль шую до лю объ ема про из во -
ди мой ПМЗ про дук ции, Сер гей По пов
от ме ча ет, что рас тет и ры нок авиа -
стро е ния. Ина че объ яс нить рас ту щие
про да жи соб ствен но авиа ци он ных
дви га те лей вну т ри стра ны про сто не -
воз мож но. В ка че с т ве при ме ра бы ла
при ве де на, в ча ст но с ти, по след няя
гор дость от ече с т вен но го авиа про -
ма — «Су хойсу пер джет» (са мо лет
Sukhoi Superjet 100).

И, к сло ву, уп рав ля ю щий ди рек -
тор ПМЗ впол не уве рен но го во рит о
том, что в обоз ри мой пер спек ти ве за -
во ду удаст ся вый ти на ба ланс меж ду
вы пу с ком авиа дви га те лей и ус та но -
вок для неф те га зо во го сек то ра, что
на зы ва ет ся, «фиф тифиф ти». По хо -
же, что есть не толь ко на деж да, но и
не ко то рая уве рен ность в том, что са -
мо лет ные «движ ки» бу дут ста но вить -
ся все нуж ней. 

СПРАВКА
ПД14 (пер спек тив ный дви га тель тя гой 14 тонн) — про ект се мей ства пер -

спек тив ных граж дан ских тур бо вен ти ля тор ных дви га те лей с тя гой на взле те
от 9 до 18 тонн. Раз ра ба ты ва ет ся пред при яти я ми ОДК: го ло вной раз ра бот -
чик — ОАО «Авиа дви га тель», го ло вной из го то ви тель — ОАО «ПМЗ». Так же
ис сле ду ет ся воз мож ность со зда ния про мыш лен ных га зо тур бин ных ус та но -
вок на ба зе дви га те ля. Цель про ек та — за во е ва ние бо лее 10% ми ро во го
рын ка тур бо вен ти ля тор ных дви га те лей в клас се тя ги 9–18 тонн.

26

Слева: каждая лопатка будущего
авиадвигателя обязательно проходит
через промывочную установку. Затем на
нее наносится специальное напыление. А
если она предназначена для определенных
видов двигателей, то в качестве напыления
выступают выращенные на ней кристаллы.
Справа: несмотря на то, что на дворе
XXI век, обычные слесарные тиски никто не
отменял: несмотря на внедрение новых
технологий, от простых и проверенных
вещей отказываться глупо.
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— Мы про сто сле ду ем клас си че с -
кой те о рии: де лай ка че с т вен ный про -
дукт, ра бо тай над се бе сто и мо с тью —
и за каз чи ки бу дут ра ды. Ни че го дру -
го го, — по ды то жи ва ет те му По пов.

Есть ос но ва ния на де ять ся и на то,
что ра ды бу дут за каз чи ки и пер спек -
тив ной раз ра бот ке пер мя ков — дви -
га те лю ПД14. Этим дви га те лем но во -
го по ко ле ния жи во ин те ре су ют ся,
ска жем, рос сий ские вла с ти. Так, в но -
я б ре это го го да в Пер ми ожи да ли ви -
зи та пре зи ден та Пу ти на, по пред ва -
ри тель ной ин фор ма ции он дол жен
был по се тить и Перм ский мо тор ный.
Но чтото не срос лось, и гла ва го су -
дар ства на этот раз не при ле тел.

Без вни ма ния ПМЗ все же не ос -
тал ся: за ин те ре со ван ность в раз ра -
бот ках за во да под твер дил Мин пром -
торг в ли це его гла вы Де ни са
Ман ту ро ва.

— Ви зит ми ни с т ра — все г да вол -
не ние: это оцен ка тво ей ра бо ты, —
при зна ет ся Сер гей По пов. — Су дя по
вы ступ ле нию ми ни с т ра на со ве ща нии,
оцен ка ра бо ты кор по ра ции (а мы все
ра бо та ем над про ек том) по ло жи тель -
ная. Мы идем по гра фи ку.

«По гра фи ку», то есть пла но мер -
но, на за во де про во дит ся и оп ти ми за -
ция про из вод ствен ных про цес сов. Лю -
бо го че ло ве ка, зна ко мо го с те мой

за щи ты тру до вых прав, са мо сло во
«оп ти ми за ция» уже на сто ра жи ва ет, и
впол не оп рав дан но: ча с то это оз на ча -
ет гру бое со кра ще ние пер со на ла. Но
Сер гей По пов за ве ря ет ме ня, что за
все три го да, что он уп рав ля ет пред -
при яти ем, не был со кра щен ни один
«про из вод ствен ный» ра бот ник. На -
обо рот, го во рит он, пла но мер но со -
кра щал ся толь ко ад ми ни с т ра тив -
ноуп рав лен че с кий ап па рат.
(За ме тим: это то же на ем ные ра бот ни -
ки, и вне за ви си мо с ти от об сто я -
тельств уволь не ния оно долж но про -
ис хо дить стро го по
за ко но да тель ст ву.)

— Мы не со кра ти ли ни од но го ра -
бо че го, ни од но го тех но ло га. Вся оп -
ти ми за ция ка са ет ся толь ко ад ми ни с т -
ра тив ноуп рав лен че с ко го пер со на ла,
— го во рит уп рав ля ю щий ди рек тор
ПМЗ. — Я счи таю, что лю бой за вод  —
это, по боль шо му сче ту, ко рабль.
А лю бой ко рабль ра но или позд но об -
ра с та ет ра куш ка ми, ко то рые в ито ге
вли я ют на его ход. Они ме ша ют ему
дви гать ся бы с т рей. И вот ко г да мы го -
во рим об оп ти ми за ции про цес сов, то
это мы про сто бо рем ся с ра куш ка ми
на те ле на ше го ко раб ля. Мы их счи с -
ти ли, и ко рабль по шел даль ше. И хо -
до вая часть ко раб ля при этом ра бо та -
ет: все в мас ле, все гу дит. На до

ра бо тать над оп ти ми за ци ей уп рав лен -
че с ко го со ста ва, смо т реть, чем за ня -
ты лю ди. Ес ли твое ме с то здесь боль -
ше не нуж но — по жа луй ста: ты все г да
мо жешь пе ре ква ли фи ци ро вать ся и
пой ти ра бо тать в це ха, там все г да есть
ра бо чие ме с та.

Из об ще го ко ли че с т ва ра бот ни ков
Перм ско го мо тор но го за во да ин же не -
ров и соб ствен но ра бо чих на счи ты ва -
ет ся око ло 3500 че ло век. По мне нию
Сер гея По по ва, имен но во круг них
при зва ны кру тить ся все ос таль ные со -
труд ни ки пред при ятия, де лая их труд
лег че и эф фек тив нее. Ди рек тор убеж -
ден, что «вер хуш ка» на са момто де -
ле не долж на рас сма т ри вать ся как
верх про из вод ствен ной пи ра ми ды, по -
сколь ку «имен но че ло век тру да со зда -
ет до бав лен ную сто и мость, и мы ра -
бо та ем для не го».

На во прос о вза имо от но ше ни ях с
пред се да те лем проф ко ма Сер гей По -
пов от ве ча ет:

— Я его по сто ян но ру гаю изза то -
го, что он ма ло ко мне при хо дит. Я се -
рь ез но счи таю, что он ред ко ко мне хо -
дит, а он счи та ет, что ме ня бес по ко ить
[лиш ний раз] не сто ит.

— Есть ди рек то ра по кон крет ным
на прав ле ни ям, — объ яс ня ет пред -
проф ко ма Сер гей Ту лу пов, — и ча ще
все го бы ва ет нуж но сна ча ла об ра -
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тить ся к ним.
— «Бо дать ся», ко неч но, при хо -

дит ся, — при зна ет ся уп рав ля ю щий
дирек тор (пред проф ко ма де мон стри -
ру ет со ли дар ность с те зи сом до б ро -
же ла тель ным мол ча ни ем). — Но я бы
всета ки пред по чел, что бы Сер гей
Ми хай ло вич ча ще ко мне за хо дил.
Пой ми те пра виль но: глаз лю бо го ди -
рек то ра за мы ли ва ет ся, и все рав но
есть ка който не из беж ный кон фликт
ин те ре сов меж ду про из вод ствен ной
про грам мой и, ска жем так, ка ки мито
тре бо ва ни я ми проф со ю за, лю дей, ко -
то рые ра бо та ют на за во де. Конечно,
мы в первую очередь стараемся
учитывать интересы трудового
коллектива. Не до ста точ ность ре сур -
сов ста вит в по ло же ние вы бо ра, и
здесь важ на ком му ни ка ция с проф -
со ю зом. Со зда ние ус ло вий для лю -
дей для ме ня — не пу с тые сло ва: мне
хо чет ся, что бы в це хах бы ло чи с то,
су хо, свет ло и теп ло. И ко ло коль чик
проф со ю за дол жен зву чать гро м че.

Проф со ю зы нуж ны на за во дах, что -
бы ктото по сто ян но зво нил: «Здесь
ра бо та ют лю ди».

МОЛОДО И УЖЕ НЕ ЗЕЛЕНО
Убе дить ся в том, что в це хах все

«ком форт но, а глав ное, су хо», воз -
мож ность как раз пред ста ви лась. Од -
но вре мен но с «Проф со юз ным жур на -
лом» Перм ский мо тор ный за вод
по се ти ла це лая де ле га ция из пред ста -
ви те лей мо ло деж ных со ве тов пред -
при ятий авиа про ма со всей Рос сии:
СанктПе тер бург, Ры бинск, Уфа, Ка -
зань... И мы бла го по луч но при со еди -
ни лись к экс кур си он ной груп пе.

Как бы ло ска за но вы ше, тер ри то -
рия за вод ско го ком плек са, на ко то -
ром раз ме ща ют ся не сколь ко пред -
при ятий, быв ших ко г дато од ним
це лым, про сто ог ром на. Од на ко вид -
но, что и ее, и са ми зда ния за вод ских
це хов ста ра ют ся под дер жи вать в по -
ряд ке. Це ха, на при мер, по оче ред но и
по ме ре воз мож но с ти ре мон ти ру ют:

встав ля ют пла с ти ко вые стек ло па ке -
ты, ме ня ют вну т рен нюю от дел ку, обо -
ру до ва ние так же за ме ня ют на бо лее
со вре мен ное.

Но, как при зна ют ся на са мом за -
воде, се год ня ло ги с ти ка про из вод -
ственных по то ков на тер ри то рии
промыш лен ной пло щад ки та ко ва, что
транс порт ные пе ре ме ще ния не ко то -
рых де та лей при вы пол не нии опе ра -
ций в раз ных це хах мо гут до сти гать в
дли ну до 30 ки ло ме т ров. В том чис ле и
по это му ро дил ся план по пе ре но су
про из вод ства дви га те лей на но вую
пло щад ку, в 11 ки ло ме т рах от го ро да.
Но вые мощ но с ти при зва ны (по ми мо
вы хо да на уве ли чен ные объ емы вы пу -
с ка е мой про дук ции) обес пе чить но вую
пе ре до вую ор га ни за цию про из вод ства
и ис клю чить те не про из во ди тель ные
за тра ты, ко то рые пре пят ству ют се год -
ня до сти же нию мак си маль ной эф фек -
тив но с ти про цес сов. Стро и тель ст во
мо жет на чать ся при мер но в 2018 го ду,
но мно гое, ес ли не все, за ви сит, ко неч -
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но, от фи нан си ро ва ния.
А по ка за вод ни ку да не пе ре ехал,

мы за хо дим в цех № 53, боль ше по хо -
жий на ог ром ный ан гар для са мо ле -
тов. Ас со ци а тив ное сход ство до пол -
ня ет ся тем, что здесь то же
«ле та ют» — боль шие дви га те ли, под -
ве шен ные на крю ках спе ци аль ных
кра нов. Есть не ко то рое сход ство и с
опе ра ци он ной: все в бе лых ха ла тах.
Го во рят, куль ту ра про из вод ства по -
пол ни лась та ки ми ха ла та ми впер вые
имен но на ПМЗ (то г да еще за во де
№ 19). Не сте риль ность, ко неч но, но
все же тща тель но обе ре га е мая чи с -
то та. Тем бо лее что речь идет о столь
«чув стви тель ной» про дук ции, как мо -
то ры. В бы лые вре ме на тут да же бы -
ла та кая штат ная долж ность — под -
бор щик. Это у сту ден та все г да все
па да ет на га зе ту, а в це хе — уж ес ли
упа ло, то на пол. И ма с тер не имел
пра ва под нять де таль чи с ты ми ру ка -
ми с по ла, что бы не за со рить не на ро -
ком дру гие де та ли. Вот и под би ра ли

их спе ци аль ные лю ди.
Сей час тут под бор щи ков нет. За то

есть мо ло дой ма с тер по ре мон ту Па -
вел Пи ли пен ко (ему око ло 25 лет), ко -
то рый ве дет не боль шую экс кур сию по
це ху. Здесь, рас ска зы ва ет он, ре мон -
ти ру ют ся дви га те ли: раз би ра ют ся на
де та ли, каж дая из ко то рых про ве ря ет -
ся де фек то ло га ми; чтото ос та ет ся,
чтото за ме ня ет ся, и дви га тель со би -
ра ет ся за но во.

— Я ра бо таю здесь с 2007 го да, —
рас ска зы ва ет Па вел о се бе. — Про ра -
бо тал око ло се ми ме ся цев и ушел в
ар мию. Не по жа лел, от дал долг Ро ди -
не, по том вер нул ся, спо кой но ра бо -
таю. Па рал лель но со стою в проф со -
юз ном со ве те мо ло де жи «Перм ских
мо то ров», так что жизнь про хо дит ак -
тив но и по ми мо ра бо ты: на до же
чемто еще ин те ре со вать ся, за ни -
мать ся. А со вет мо ло де жи за ни ма ет -
ся сам по се бе очень и очень мно гим:
ин тел лек ту аль ные иг ры, кон кур сы
про фес си о наль но го ма с тер ства.
Толь ко в этом го ду на кон кур се бы ло
пред став ле но пят над цать про фес сий.
Что все это да ет? По яв ля ют ся но вые
дру зья, но вые ин те ре сы, идеи. Чув -
ству ет ся ка който кор по ра тив ный дух,
все это сбли жа ет. Зна ко мишь ся с ре -
бя та ми из раз ных це хов, а мо ло дежь
ведь ра но или позд но вы рас та ет, и у
те бя по яв ля ют ся зна ко мые по все му
пред при ятию; те бе это по мо га ет в ра -
бо те. Гру бо го во ря, зна ешь, к ко му об -
ра тить ся, ес ли что. К сло ву, мо ло де жи
на пред при ятии во об ще мно го. Вот на -
чаль ни ку на ше го це ха, на при мер, все -
го 34 го да. Да и ди рек то ру все го 46...

Сер гей По пов, ко неч но, уже не
под па да ет под оп ре де ле ние «мо ло -
дежь», и взду май он об этом по жа -
леть — бы ло бы о чем: кол до го вор
пред при ятия пред ус ма т ри ва ет не ко -
то рые пре фе рен ции для мо ло дых спе -
ци а ли с тов. На при мер, спе ци аль ная
еже к вар таль ная пре мия раз ме ром в
полок ла да или вклю че ние в ре зерв
на за ме ще ние ру ко во дя щих долж но с -
тей. Для по след не го, ко неч но, од но го
юно го воз рас та не до ста точ но: нуж но
еще по ка зать свои де ло вые и лич но -
ст ные ка че с т ва. Кро ме то го, в пер вый

год ра бо ты вы пуск ни ки сред не с пе ци -
аль ных учеб ных за ве де ний и школ по -
лу ча ют 10% над бав ки к та риф ной
став ке. А ес ли уча с т во вал в кон кур сах
проф ма с тер ства, по вы сил раз ряд и за
те бя по ру чил ся не по сред ствен ный на -
чаль ник — то и все 15%.

— Они по лу ча ют на вы ки ор га ни за -
ци он ной ра бо ты, уме ние ор га ни зо вать
не толь ко дви же ние де та ли, но и лю -
дей. У них по яв ля ют ся функ ции бо лее
рас ши рен ные, чем у «чи с то го» тех на -
ря, — го во рит о мо ло дых про фак ти ви -
с тах Сер гей Ту лу пов.

ЛОПАТКА В АЛМАЗАХ
Сле ду ю щий цех, где мы по бы ва ли,

за ни ма ет ся на не се ни ем теп ло за щит -
ных ме тал ло ке ра ми че с ких по кры тий
на ло пат ки дви га те лей. Ло пат ка — это
од на из на ибо лее важ ных де та лей
каж до го движ ка. Их в од ном из де лии
не сколь ко де сят ков, но по вреж де ние
хо тя бы од ной из них гро зит все му
дви га те лю ос та нов кой. В по ле те дви -
га тель спо со бен на гре вать ся до тем -
пе ра ту ры свы ше ты ся чи гра ду сов, так
что тер мо ус той чи вое по кры тие де та -
лей — де ло, без пре уве ли че ния, жиз -
нен но важ ное.

— Для раз ных ти пов дви га те лей
ис поль зу ют ся раз ные ло пат ки, — на -
чаль ник це ха теп ло за щит ных по кры -
тий Ле о нид Де ма по ка зы ва ет не -
сколь ко по хо жих друг на дру га
де та лей. Са ми ло пат ки не боль шие —
при мер но 5 на 10 сан ти ме т ров, ес ли
пред ста вить их пло с ки ми. — Они про -
из во дят ся в дру гом це хе, у нас про ис -
хо дит толь ко на пы ле ние теп ло за щит -
но го по кры тия.

Пе ред на пы ле ни ем по верх ность
ло пат ки не об хо ди мо пра виль ным об -
ра зом от по ли ро вать. Про цесс по ли -
ров ки на зы ва ет ся гал тов кой. Гал то -
воч ный ап па рат на по ми на ет
го ри зон таль ную ка бин ку со ля рия или,
ес ли угод но, сун дук с от кид ной крыш -
кой. Вну т ри на хо дят ся оди на ко вой
фор мы ка муш ки, ко то рые Ле о нид Де -
ма на зы ва ет «чип са ми». Имен но эти
«чип сы» и по ли ру ют ло пат ки мо то ров.
За тем уже про ис хо дит не по сред -
ствен но на пы ле ние. Де ла ет ся оно на

Промышленная площадка «Пермских моторов», на которой Пермский моторный завод
остается крупнейшим предприятием, играет важную роль в жизни города. Пермяки
гордятся заводом и с удовольствием демонстрируют это на праздничных профсоюзных
акциях.



трех со вре мен ных цен т рах. 
Один из та ких цен т ров це ха и во -

все един ствен ный в Рос сии — это
ус та нов ка, по зво ля ю щая не то что бы
на но сить на пы ле ние, но как бы «вы -
ра щи вать» на по верх но с ти ло пат ки
слой кри с тал лов. Вы со та слоя по лу -
ча ет ся в де ся тую часть мил ли ме т ра,
а са ми кри с тал ли че с кие «стол би ки»,
что ин те рес но, не со при ка са ют ся
друг с дру гом, хо тя рас сто я ние меж -

ду ни ми «ас т ро но ми че с ки ма лое».
Вся же си с те ма та ко го на пы ле ния за -
щит но го слоя по зво ля ет это му слою
«ды шать» вме с те с на гре ва ю щим ся
и ос ты ва ю щим ме тал лом, что на деж -
нее пред ох ра ня ет в по кры тие от тре -
щин, а ло пат ку — от де фор ма ции.
Че ло ве ка же да ле ко го от тех ни ки и
фи зи ки по ра жа ет хо тя бы то, что
«ста нок», вы ра щи ва ю щий кри с тал -
лы на ло пат ках, за ни ма ет все про -

стран ство по ме ще ния пло ща дью бо -
лее 350 ква д рат ных ме т ров, да еще
и сам по се бе как бы «двух этаж ный».

«МЫ РАБОТАЕМ
ПОСТОЯННО»
Пос ле экс кур сии воз вра ща ем ся с

Сер ге ем Ту лу по вым в проф ком. В это
же вре мя тут слу чи лось ока зать ся
Юлии Тор су но вой, ко то рая яв ля ет ся
в проф ко ме ве ду щим спе ци а ли с том и

СПРАВКА
ОАО «Перм ский Мо тор ный За вод» (вхо дит в со став АО

«Объ еди нен ная дви га те ле с т ро и тель ная кор по ра ция») со -
зда но в 1997 го ду на ба зе ус пеш но ра бо та ю ще го в Пер ми
с 30х го дов ХХ ве ка круп ней ше го от ече с т вен но го про из -
во ди те ля авиа ци он ных дви га те лей, во шед ше го в ис то рию
го ро да как Мо то ро с т ро и тель ный за вод № 19 им. Ста ли на
(позд нее — им. Свер д ло ва).

Ос во е ние про из вод ства авиа ци он ных мо то ров на ча -
лось в це хах еще стро я ще го ся за во да в 1932 го ду, но в пол -
ную си лу раз вер ну лось с 1 ию ня 1934 го да. Имен но то г да
бы ло при ня то ре ше ние о про из вод стве в Пер ми звез до о б -
раз но го порш не во го мо то ра М25 «Цик лон», вы пу с кав ше -
го ся по ли цен зии аме ри кан ской фир мы «Кёр тис Райт». Ос -
во е ние мо то ра бы ло осу щест в ле но в ре корд но ко рот кий
срок. Уже в де ка б ре 1936 го да кол лек тив был от ме чен пер -
вой на гра дой — ор де ном Ле ни на «...за вы со кое ка че с т во
мо то ра М25 и до сроч ное вы пол не ние го су дар ствен ных
про грамм».

В го ды Ве ли кой От ече с т вен ной вой ны вдвое уве ли чи лись
про из вод ствен ные мощ но с ти пред при ятия, в три ра за — объ -
емы про из вод ства. Бла го да ря пе ре во ду про из вод ства мо то -

ров на се рий ный по ток за че ты ре го да вой ны пя ти са мо лет -
ным за во дам бы ло пе ре да но поч ти 32 ты ся чи мо то ров. За
об раз цо вое вы пол не ние за да ний Го су дар ствен но го ко ми те -
та обо ро ны за вод был от ме чен ор де ном Крас но го Зна ме ни.

В 50–60е го ды на пред при ятии по яви лись но вые про -
из вод ства: жид ко ст ных ра кет ных дви га те лей, ре дук то ров
для вер то ле тов, то ва ров на род но го по треб ле ния. По сто ян -
но ос ва и вая но вые тех но ло гии и ви ды про дук ции, Перм -
ский мо то ро с т ро и тель ный за вод пре вра тил ся в круп ней -
шее пред при ятие от рас ли. С пе ре хо дом авиа ции в 50х
го дах с порш не вых на ре ак тив ные дви га те ли за вод уп ро -
чил свои по зи ции и стал по сто ян ным парт не ром и по став -
щи ком про дук ции для все мир но из ве ст ных фирм Ту по ле -
ва, Иль ю ши на, Ми ко яна, Ми ля, Мя си ще ва. Здесь
впер вые в стра не бы ли ос во е ны и на ча ли се рий но про из -
во дить ся двух кон тур ные га зо тур бин ные дви га те ли: Д20П
(для са мо ле та Ту124), эко но мич ные и на деж ные Д30
(Ту134), мас со вые ТВ2117 (Ми8). Пред при ятие обес пе -
чи ло до 60% по треб но с ти стра ны в дви га те лях для граж -
дан ской авиа ции.

В 80е го ды ППО «Мо то ро с т ро и тель» ус пеш но ос во и ло
про из вод ство дви га те ля 4го по ко ле ния ПС90А (для са мо -
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ку ри ру ет спор тив нооз до ро ви тель ное
на прав ле ние ра бо ты. Этой са мой ра -
бо той она, ка жет ся, толь ко и жи вет.
Во вся ком слу чае, бо ле ет ею уж точ -
но, с боль шим ув ле че ни ем рас ска зы -
ва ет о со рев но ва ни ях, спор тив ных па -
ра дах («Сто со рок ме т ров дли ной
ко лон на, вы се бе пред став ля е те?!») и
про чем... Пред ме том осо бой гор до с -
ти Юлии Пав лов ны яв ля ет ся, ка жет -
ся, тот факт, что не ко то рые спор тив -
ные со рев но ва ния в Перм ском крае
без уча с тия пер вич ки «Перм ских мо -
то ров» мож но бы ло бы и не про во -
дить: проф со юз вы став ля ет каж дый
раз сра зу по шесть ко манд — от каж -
до го за во да, ра бот ни ки ко то ро го со -
сто ят в пер вич ке.

— На ша за вод ская эс та фе та ус ту -
па ет по чис лен но с ти уча ст ни ков толь ко
кра е вой эс та фе те «Звез да», — с гор -
до с тью го во рит Юлия Тор су но ва. — У
нас боль ше со ро ка ко манд по раз ным
дис цип ли нам. Лю ди с удо воль ст ви ем
уча с т ву ют в на ших ме ро при яти ях, ни -
ка кой обя за лов ки. Я го тов лю лю дей,
мы ез дим, вы иг ры ва ем. Спорт на за во -

де, я счи таю, на хо дит ся на выс шем
уров не.

К сло ву, за ня тия спор том мо гут мо -
ти ви ро вать ра бот ни ков к вступ ле нию
в проф со юз. Ко г да де ло до хо дит до
по ощ ре ния по бе ди те лей, рас ска зы ва -
ет Тор су но ва, вы яс ня ет ся, что по лу -
чить его мо гут не все, а толь ко чле ны
проф со ю за. И хо тя речь не идет, как
пра ви ло, о день гах (а ес ли идет, то о
со в сем не боль ших), спорт сме ны хо тят

быть от ме чен ны ми те ми же ме да ля ми
и дип ло ма ми.

— Я го во рю: ну, ду май... Всту па ют —
а ку да де вать сято. Не в день гах суть —
у ме ня де нег ник то не про сит. А вот ме -
даль про сят, — рас ска зы ва ет Юлия Пав -
лов на. — Мно гие го во рят, что это име ет
вос пи та тель ное зна че ние, по то му что
эти ме да ли по ка зы ва ют до ма де тям,
вну кам. Вот, к при ме ру, на ши шах ма -
тист ки: им уже, как пра ви ло, не ма ло лет,

Каждый год профсоюзные организации
«Пермских моторов» устраивают несколько
праздников для взрослых и детей.
Предпочтение отдается выездам на
природу, благо в Пермском крае
действительно есть куда съездить.

ле тов Ил96300, Ту204, Ту214, Ил76) и при сту пи ло к его
се рий но му вы пу с ку. Это по зво ли ло Рос сии на ру бе же XX и
XXI ве ков на рав ных кон ку ри ро вать с ве ду щи ми ми ро вы ми
про из во ди те ля ми авиа тех ни ки и луч ших дви га те лей сво е -
го клас са — PW2000 («Пратт энд Уит ни», США), RB211
(«РоллсРойс», Ве ли ко бри та ния).

В 90е го ды про дук ция ОАО «Перм ские мо то ры» — так
на зы ва лось в этот пе ри од пред при ятие — спу с ти лась с не -
бес на зем лю, от крыв но вую ни шу про мыш лен но го при ме -
не ния га зо тур бин ных дви га те лей в неф те га зо вой от рас ли.
Ли ней ка про дук то в по пол ни лась но вы ми об раз ца ми га зо -
тур бин ной тех ни ки, пред на зна чен ны ми для ра бо ты в со -
ста ве га зо пе ре ка чи ва ю щих аг ре га тов ком прес сор ных
стан ций ма ги с т раль ных га зо про во дов, га зо тур бин ных
элек тро стан ций, что по зво ли ло обес пе чить энер го бе зо пас -
ность стра ны. Се год ня Перм ский мо тор ный за вод вы пу с -
ка ет бо лее 10 ти пов ГТУ мощ но с тью от 2,5 до 25 МВт.

С 2008 го да на ча лась но вая стра ни ца в ис то рии пред -
при ятия. Рос сий ское го су дар ство кон со ли ди ро ва ло в сво -
ей соб ствен но с ти ак ти вы клю че вых пред при ятий стра те ги -
че с ких от рас лей. ОАО «Перм ский мо тор ный за вод» во шло
в со став ОАО «Уп рав ля ю щая ком па ния “Объ еди нен ная

дви га те ле с т ро и тель ная кор по ра ция”» — 100про цент ной
спе ци а ли зи ро ван ной до чер ней ком па нии по уп рав ле нию
дви га те ле с т ро и тель ны ми ак ти ва ми ОАО «Объ еди нен ная
про мыш лен ная кор по ра ция “Обо рон пром”».

Се год ня мно го лет ний опыт круп но се рий но го про из вод -
ства и мо дер ни за ции дви га те лей Д30, ПС90А по зво ля ет
пред при ятию шаг за ша гом уве рен но дви гать ся к ос во е -
нию дви га те ля 5го по ко ле ния — ПД14 — для са мо ле та
МС21. ОАО «Перм ский Мо тор ный За вод», унас ле до вав -
шее сла ву и тра ди ции сво е го пред ше с т вен ни ка — Перм -
ско го мо то ро с т ро и тель но го за во да № 19, ос та ет ся ве ду -
щим пред при яти ем от рас ли авиа ци он но го га зо тур бин но го
дви га те ле стро е ния Рос сии и в XXI ве ке.

В 2014 го ду к 80лет не му юби лею перм ско го мо то ро с т ро е -
ния Перм ский мо тор ный за вод из дал кни гу «Сквозь гул мо то -
ров... За вод ской аль бом». Ав торсо ста ви тель кни ги — Вла ди -
мир Иваш ке вич, из ве ст ный перм ский ис то рик и жур на лист.
Не обыч на кни га тем, что в ней все под лин но, ос нов ная часть
опуб ли ко ван ных ма те ри а лов — это ци та ты из под ши вок за -
вод ских га зет, фо то гра фии, пись ма, поч то вые мар ки, ста рые
от крыт ки. Из пе с т ро го на бо ра этих «ме ло чей жиз ни» и скла -
ды ва ет ся кол лек тив ный пор т рет боль шой эпо хи.
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СПРАВКА
Перм ский мо тор ный за вод в по след ние не сколь ко лет

ак тив но раз ви ва ет ся. У ПМЗ хо ро шие тем пы ро с та сре ди
пред при ятий Объ еди нен ной дви га те ле с т ро и тель ной кор -
по ра ции. К при ме ру, по ито гам ра бо ты в 2014 го ду его вы -
руч ка со ста ви ла по ряд ка 20 млрд руб. (на 19% боль ше, чем
в 2013 го ду — 16 млрд руб.). А чи с тая при быль ПМЗ со ста -
ви ла бо лее 900 млн руб. (про тив 290 млн руб. го дом ра нее).

Еще в 2012 го ду ОАО «ПМЗ» по ка за ло ре корд ный убы -
ток в 4,8 млрд руб. Фи нан со вые ус пе хи по сле ду ю щих лет
объ яс ня ют ся со кра ще ни ем за трат, оп ти ми за ци ей про цес -
сов, а так же уве ли че ни ем объ емов про из вод ства. Все это
по зво ли ло сни зить на клад ные рас хо ды, на ра щи вать при -
быль от про даж и раз ви вать со ци аль ные про грам мы, ин -
дек си ро вать за ра бот ную пла ту.

По дан ным на но ябрь 2015 го да, на ПМЗ ра бо та ет 8031
че ло век (из них ос нов ные ра бо чие — 3095 че ло век). 48%
— жен щи ны. Сред ний воз раст пер со на ла — 42 го да.

Еже год но ПМЗ про из во дит в сред нем 25 но вых ПС90А,
55 но вых ГТУ на ба зе ПС90, 10 ГТУ на ба зе Д30, а так же

осу щест в ля ет ре монт ПС90А — 30 шт. и Д30 — 20 шт.; ре -
монт ГТУ на ба зе ПС90 — 50 шт., на ба зе Д30 — 15 шт.
К 2027 го ду ПМЗ на ме рен под нять объ емы про из вод ства
до 270 дви га те лей в год.

В на сто я щее вре мя на ПМЗ идет ос во е ние про из -
водства ПД14 — тур бо ре ак тив но го двух кон тур но го
двухваль но го дви га те ля но во го по ко ле ния, пред на зна -
чен но го для ближ не и сред не ма ги с т раль ных са мо ле тов.
Осо бен ность ПД14 — при ме не ние уни фи ци ро ван но го
ком пакт но го га зо ге не ра то ра, по зво ля ю ще го со здать це -
лое се мей ство авиа ци он ных дви га те лей и про мыш лен -
ных ГТУ.

Дви га тель но во го по ко ле ния со зда ет ся в ко о пе ра ции
пред при ятий, в ко то рую вхо дят ОАО: ПМЗ, «Авиа дви га -
тель», «Стар», Уфим ское мо то ро с т ро и тель ное про из вод -
ствен ное объ еди не ние, НПО «Са турн» (Ры бинск), «Ме тал -
листСа ма ра», а так же АО «НПЦ га зо тур бо стро е ния
“Са лют”» и др. ПД14 бу дет ус та нав ли вать ся на МС21 —
рос сий ский лай нер, ко то рый со зда ет ся на за ме ну Ту154.
Се рий ное про из вод ство дви га те лей ПД14 нач нет ся в 2017
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и она при но сит до мой ме даль, а род ные
удив ля ют ся: «Ну, ты, ма ма, да ешь!»

За ни ма ет ся проф ком, ко неч но, да -
ле ко не толь ко спор том. Хо тя ес ли по -
смо т реть под этим уг лом, то и для раз -
ре ше ния мно гих пра во вых и тру до вых
во про сов по рой при хо дит ся из ряд но
по бе гать. Но все про цес сы на пред -
при ятии ста ра ют ся упо ря до чить. Так,
здесь ра бо та ет по сто ян ная ко мис сия
по ре гу ли ро ва нию со ци аль нотру до -
вых от но ше ний. Она со би ра ет ся
дваж ды в ме сяц и слу жит, по су ти, не
толь ко ре гу ля то ром, но и ана ли ти че с -
ким ор га ном: все воз ни ка ю щие во про -
сы фик си ру ют ся, ана ли зи ру ют ся и
раз ре ша ют ся в ра бо чем по ряд ке. А
при не об хо ди мо с ти ка кието те мы мо -
гут быть от ра же ны в сле ду ю щем кол -
лек тив ном до го во ре, ко то рый на ПМЗ
за клю ча ет ся каж дый год.

— У нас не так, чтоб за клю чи ли
кол до го вор — и до сви да нья на год.
Мы ра бо та ем по сто ян но и вно сим из -
ме не ния в те че ние го да, — го во рит
Сер гей Ту лу пов.

— По шестьво семь до пол не ний в
год, — до бав ля ет Ев ге ний Рас стри -
жен ков. — Наш кол до го вор — это жи -
вой до ку мент.

Но есть, ко неч но, и что «ожи вить»
еще. Так, за ме с ти тель пред проф ко ма

по гу ма ни тар ным на прав ле ни ям Свет -
ла на Ка ма е ва от ме ча ет, что мо ло -
дежь сей час че ре с чур ин ди ви ду а ли зи -
ро ва на и за ча с тую не име ет
пред став ле ния да же о том, что кол лек -
тив ный труд сам по се бе мо жет быть
бо лее про дук ти вен. Не смо т ря на то,
что эти же са мые лю ди со сто ят в проф -
со ю зе и  в пе ри од про фо бу че ния за -
щи ща ют, и с боль шим рве ни ем, соб -
ствен ные про ек ты. Про сто про ек ты
эти, по мне нию стар ших то ва ри щей,
как раз для «еди но лич ни ков».

Ед ва ли не в пер вую оче редь проб -
ле ма свя за на с тем, что мо ло дежь
всета ки за ня та не по сред ствен но на
про из вод стве, и не все мо гут ре шить -
ся тра тить сво бод ное вре мя на об ще -
ствен ную ра бо ту, как это де ла ет тот же

Па вел Пи ли пен ко из 53го це ха. Тем
не ме нее не все так гру ст но. Так, рас -
ска зы ва ет Сер гей Ту лу пов, в ка че с т ве
ре ше ния проб ле мы со вме ще ния ос -
нов ной ра бо ты с об ще ствен ной проф -
со юз пред ло жил мо ло дым ак ти ви с там
про хо дить обу че ние по суб бо там.

И, су дя по то му, что за ня тия дей -
стви тель но про хо дят, ре бя та не счи -
та ют за зор ным тра тить на это свой
за кон ный вы ход ной. И ес ли го во рить
об ин ди ви ду а лиз ме, то да: каж дый
при ни ма ет та кое ре ше ние ин ди ви ду -
аль но. Но ра бо та ют все вме с те, то
есть кол лек тив но. При мер но как те
са мые ло пат ки в авиа ци он ном дви га -
те ле: об щая со хран ность мо то ра и
жизнь пас са жи ров за ви сят от каж дой
из них.

го ду. А сей час идет сбор ка де вя то го ПД14 опыт ной пар -
тии. В Жу ков ском на ча лись пер вые лет ные ис пы та ния на
ле та ю щей ла бо ра то рии Ил76ЛЛ.

Од на из важ ных про грамм — обес пе че ние ра бот ни ков
го ря чим пи та ни ем. В рам ках дан ной про грам мы все ра бот -
ни ки име ют пра во по лу чать ком пен са цию за трат на обе -
ды — 800 руб. в ме сяц, бе ре мен ные жен щи ны — 1600 руб.
Вве де ние дан ной про грам мы по зво ли ло по вы сить эф фек -
тив ность ор га ни за ции го ря че го пи та ния на пред при ятии,
обес пе чить здо ро вые ус ло вия пи та ния ра бот ни ков в сто -
ло вых, а не на ра бо чих ме с тах, по вы сить чи с то ту и куль ту -
ру про из вод ства. Так, с мо мен та ре а ли за ции про грам мы
чис лен ность пи та ю щих ся в сто ло вых уве ли чи лась с 700 че -
ло век в ию не 2014 го да до 3500 че ло век в ав гу с те 2015го
(при об щей чис лен но с ти ра бот ни ков пред при ятия по ряд ка
8 ты сяч че ло век).

Боль шое вни ма ние на пред при ятии уде ля ет ся ре ше нию
жи лищ ных во про сов ра бот ни ков. По дан ной про грам ме ра -
бот ни кам мо гут ком пен си ро вать ся про цен ты по ипо теч ным
кре ди там или за тра ты на оп ла ту съем но го жи лья. Под -

держ ка в пер вую оче редь ока зы ва ет ся вы со ко ква ли фи ци -
ро ван ным ра бот ни кам, спе ци а ли с там ос т ро де фи цит ных
про фес сий, а так же мо ло дым со труд ни кам, ос т ро нуж да ю -
щим ся в жи лье. Сей час в про грам ме ком пен са ции про цен -
тов по ипо те ке уча с т ву ют 124 че ло ве ка, за трат на съем ное
жи лье — 110 че ло век.

В рам ках со труд ни че с т ва с бан компарт не ром «ВТБ24»
со труд ни ки ПМЗ с 19 ок тя б ря 2015 го да име ют воз мож -
ность по лу чить уни каль ную льго ту — ми нус 2% от ба зо вой
став ки по ипо теч но му кре ди то ва нию. Ус ло вия ак ции рас -
про стра ня ют ся на при об ре те ние го то во го жи лья (на вто -
рич ном рын ке) и на стро я щи е ся объ ек ты, за ис клю че ни ем
про грам мы «Ипо те ка с го су дар ствен ной под держ кой» и
иных ак ци он ных пред ло же ний бан ка. Та ким об ра зом, став -
ка по ипо теч но му кре ди ту на при об ре те ние го то во го и стро -
я ще го ся жи лья в рам ках дан ной ак ции со ста вит все го 12%
го до вых. На се год ня это од но из луч ших пред ло же ний на
рын ке.

(По информации отдела информационной
политики ПМЗ)
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В спортивных соревнованиях, устраиваемых
профкомом завода, во все времена года
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Фото: РИА Новости



Между
Индией и США
Соотношение зарплат не меняется веками

Доктор Роберт АЛЛЕН, специалист по экономической истории, провел большую работу, разбираясь,
насколько отсталой была экономика России в XIX веке и как быстро она развивалась. Аллен не стал
оценивать национальный доход в исторической перспективе, а пошел своим путем: исследовал
зарплаты и потребительские цены в Москве и Петербурге с 1861 по 1914 год. Анализ показал, что
Россию стоит отнести к «полупериферии», так как она сочетала одновременно и черты развитых
стран, и черты отсталых. При этом зарплаты в стране тогда существенно отставали от зарплат в
США и Великобритании, но были выше, чем в Индии и Египте. Что характерно, и сейчас, спустя век,
такое соотношение зарплат остается актуальным.
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В ок тя б ре на се ми на ре «Эко но ми -
че с кая ис то рия Рос сии: взгляд на ис -
то рию зар п лат и цен» док тор Ро берт
Ал лен рас ска зал о сво ем взгля де на
про цес сы, про ис хо див шие в Рос сии в
пе ри од меж ду от ме ной кре по ст но го
пра ва и на ча лом Пер вой ми ро вой
вой ны.

Уче ный по пы тал ся от ве тить для
се бя на во прос: бы ла ли от ста лой рос -
сий ская эко но ми ка в XIX ве ке, и ес ли
да, то как бы с т ро она вы рос ла. Для от -
ве та на этот во прос Ал лен ис сле до вал
быт рос сий ских ра бо чих то го вре ме -
ни, ис поль зуя дан ные об из ме не нии
еже год ных по тре би тель ских цен и ста -
вок за ра бот ной пла ты для Мос к вы и
СанктПе тер бур га.

— За тем я за хо тел срав нить бо лее
де таль ные ве щи, по то му что слож но
сде лать вы во ды толь ко на ос но ве зар -
п лат и цен — нуж но еще учи ты вать
раз ную сто и мость ва лю ты в стра -
нах, — по яс нил Ал лен. — Мы срав ни -
ли еще и ре аль ные за рпла ты. А по том
рас счи та ли по тре би тель скую кор зи ну
для «сред не го ра бот ни ка», ра бо та ю -
ще го це лый год, а не се зон но. Мы при -

ня ли за ос но ву по треб но с ти че ло ве ка,
за ни ма ю ще го ся фи зи че с ким тру дом.
Ра ци он рас счи та ли ис хо дя из по треб -
но с ти 3600 ка ло рий, ос но вы ва ясь на
ме ст ных про дук тах. То есть уч ли, что
ос нов ной ис точ ник уг ле во дов, к при -
ме ру, у ан г ли чан — овес, а у рос си -
ян — рожь...

ЗАРПЛАТЫ РАСТУТ
МЕДЛЕННЕЕ ПРИБЫЛЕЙ
Что по ка за ло ис сле до ва ние, про ве -

ден ное док то ром Ал ле ном? Что в пе -
ри од с 1861 по 1914 год ре аль ная за ра -
бот ная пла та в Рос сии вы рос ла. Но —
не на мно го, и про ис хо ди ло это го раз до
мед лен ней, чем рос до ход на ду шу на -
се ле ния или вы ра бот ка на од но го ра -
бо че го в про мыш лен но с ти. Во об ще
зар п ла та уве ли чи ва лась мед лен нее,
чем про чие эко но ми че с кие по ка за те -
ли:

— Ре аль ная за ра бот ная пла та с
1861 по 1914 год рос ла. Но до ба воч -
ная сто и мость рос ла су ще с т вен но
боль ше. При быль рос ла су ще с т вен -
нее, чем зар п ла ты. Рост ВВП то же су -
ще с т вен но опе ре жал рост ре аль ной

за ра бот ной пла ты.
Вме с те с тем зар п ла ты в Рос сии на

про тя же нии все го ис сле ду е мо го пе ри -
ода бы ли ни же, чем в США и Ве ли ко -
бри та нии, но вы ше, чем в Егип те и Ин -
дии. При чем это ут вер жде ние
спра вед ли во и для но ми наль ных зар п -
лат, и для ре аль ных. Что ха рак тер но,
ес ли раз де лить за рпла ты на сто и -
мость по тре би тель ской кор зи ны, Рос -
сия все рав но ока зы ва ет ся ров но по -
сре ди не дан но го спи с ка стран.
Един ствен ное, что в спи с ке ме ня ет -
ся, — поч ти вырав ни ва ет ся по ло же ние
ра бо чих в США и Ве ли ко бри та нии.

«ТРОПИЧЕСКОЕ» КАЧЕСТВО
ЖИЗНИ РАБОЧИХ
Впро чем, коечто в ис то рии уди ви -

ло са мо го ис сле до ва те ля. На при мер,
то, что зар п ла ты в Рос сии бы ли вы ше,
чем в Ин дии, — ведь рож да е мость в Ин -
дии то г да бы ла мень ше, и де мо гра фи -
че с кие тен ден ции не рас по ла га ли к та -
кой про пор ции зар п лат. Од на ко
даль ше ис сле до ва те ля ожи да ли но вые
сюр п ри зы:

— Я дей стви тель но был удив лен,

ОБЩЕСТВО

До революции жители России очень мало
тратили на одежду. И это не удивительно —
ведь объемы кустарного производства
длительное время превышали фабричное.
На фото: крестьянка за пряжей. Деревня
Изведово Тверской губернии, 1910 год.

Здесь и далее — фотографии Сергея
Прокудина-Горского (1863–1944).
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ко г да уви дел, сколь ко рос си я не тра -
ти ли топ ли ва. Очень ма ло! Та кой рас -
ход боль ше под хо дит для тро пи ков.
Так же очень ма ло они тра ти ли на
одеж ду — по 3 ме т ра хлоп ча то бу маж -
ной тка ни в год на че ло ве ка! Это то же
боль ше под хо дит для тро пи ков.

Не до уме ние уче но го му жа не мно -
го смог ла раз ве ять Ека те ри на Ха у с -
то ва (Кур ский ин сти тут со ци аль но го
об ра зо ва ния, фи ли ал Рос сий ско го го -
су дар ствен но го уни вер си те та), со ав -
тор од ной из ра бот Ал ле на:

— В XIX ве ке в Рос сии всета ки до -
ми ни ро ва ло ку с тар ное про из вод ство, а
не про мыш лен ное. И при этом бы ли
очень до ро ги не ко то рые то ва ры: энер -
го но си те ли, кир пич и т.д. В це лом все
сы рь е вые то ва ры в Рос сии бы ли до ро -
же, чем в ми ре. И что мы ви дим? Зар п -
ла ты бы ли не вы со ки, но вы ше, чем в
Ин дии и Егип те. Од на ко это пре иму ще -
с т во ни ве ли ро ва лось це ной уг ля, ко то -
рый рос сий ские ра бо чие бы ли вы нуж -
де ны по ку пать, что бы вы жить зи мой.

ПОЛУПЕРИФЕРИЯ
В сво ей ра бо те Ро берт Ал лен ссы -

ла ет ся на эко но ми с та и со цио ло га
Им ма ну и ла Вал лер стай на, ко то рый
де лит стра ны на три ка те го рии, а
имен но на:

— яд ро (бо га тые, весь ма раз ви тые
эко но ми ки, ко то рые до ми ни ро ва ли в
ми ре),

— пе ри фе рию (бед ные эко но ми ки
с низ кой про из во ди тель но с тью тру да,
экс пор ти ру ю щие в пер вую оче редь
сы рь е вые то ва ры),

— по лу пе ри фе рию (стра ны, име -
ю щие при зна ки и яд ра, и пе ри -
ферии).

По мне нию Ал ле на, Рос сия от но -
си лась к «по лу пе ри фе рии». В США и
Ве ли ко бри та нии, пред ста ви те лях
«яд ра», бы ло мно го но вых тех но ло -
гий, срав ни тель но вы со кие зар п ла ты
и низ кие энер ге ти че с кие за тра ты.
Бед ным же стра нам не бы ло вы год -
но за им ство вать но вые тех но ло гии,
так как за тра ты на энер гию там бы ли
вы ше, а за тра ты на ра бо чую си лу —
ни же, и ста ро мод ные «руч ные» тех -
но ло гии ока зы ва лись вы год нее. Од -
на ко стра ны «яд ра» бы с т ро на чи на -
ли от ры вать ся от ос таль ных по росту

про из во ди тель но с ти тру да и экс пор -
та.

Рос сия на ру бе же XIX и XX ве ков,
при всей де ше виз не тру да в ней, ак -
тив но вне дря ла но вые тех но ло гии, а
имен но — па ро хо ды и же лез ную до -
ро гу. По яв ле ние же лез ных до рог вы -
ров ня ло це ны на зер но на тер ри то -
рии всей стра ны, что спо соб ство ва ло
со зда нию ин те г ри ро ван но го рын ка
зер на.

ВЫВОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Один из са мых важ ных вы во дов,

сде лан ных в со вме ст ной ра бо те Ал ле -
на и Ха у с то вой, — Рос сия то го пе ри -
ода не по лу ча ла ни ка кой вы го ды от
на ли чия де ше вых при род ных ре сур -
сов. По край ней ме ре, не по лу ча ла
кон ку рент ных пре иму ществ в про -
мыш лен ном раз ви тии.

Ал лен счи та ет, что эво лю цию эко -
но ми ки в Рос сии XIX ве ка оп ре де ля ли
сле ду ю щие фак то ры:

Гео гра фия. Об шир ные про сто ры
стра ны, спо соб ной к раз ви тию, ми не -
раль ные и лес ные ре сур сы, ог ром ное
ко ли че с т во сель ско хо зяй ствен ных зе -

Пароход «Тюмень» Министерства путей
сообщения. На фото справа — пильщики на
Вытегре близ Онежского озера. По
замечанию исследователей, несмотря на
заимствования технологических новшеств,
старомодные «ручные» технологии
длительное время оказывались в России
более выгодными.
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мель, как быв ших в упо т реб ле нии, так
и неис поль зо ван ных. По мне нию Ал -
ле на, кре по ст ное пра во бы ло ос но ва -
но имен но на гео гра фи че с ких осо бен -
но с тях Рос сии: дво ря не мог ли
ис поль зо вать труд кре по ст ных толь ко
в том слу чае, ес ли по след ние бы ли
ли ше ны воз мож но с ти пе ре се ле ния на
пу с ту ю щие зем ли, на хо дя щи е ся вне
до ся га е мо с ти хо зя ев.

Де мо гра фия. Рос сий ская де мо гра -
фия в XIX ве ке тра ди ци он на для сель -
ско хо зяй ствен ных стран: вы со кая
рож да е мость и вы со кий при рост бед -
но го на се ле ния. Та кой де мо гра фи че -
с кий ре жим оз на ча ет низ кую оп ла ту
тру да, и в этом Рос сия по хо жа на Ин -
дию и Еги пет.

Го су дар ствен ная по ли ти ка. Она
вклю ча ла в се бя со зда ние ши ро кой
же лез но до рож ной се ти и не пре -
рывное рас ши ре ние экс пор та сель -
ско хозяй ствен ной про дук ции. То
есть Рос сия име ла срав ни тель ное
пре иму ще с т во в сель ском хо зяй -
стве. Име ла ме с то и «по ли ти ка вы -
со ких та ри фов»: для сти му ли ро ва -
ния про из вод ства це ны на
боль шин ство ре сур сов, про дук тов и
пром то ва ров бы ли под ня ты до ми ро -
во го уров ня.

СТАТУСКВО СОХРАНЯЕТСЯ
Ин те рес но, что под ме чен ные Ал -

ле ном тен ден ции в оп ла те тру да ха -
рак тер ны и для со вре мен но с ти. По
дан ным за «до кри зис ный» 2012 год,
сред няя зар п ла та (в пе ре сче те на
дол ла ры США) со став ля ла:

в Ин дии — 295 дол ла ров;
в Егип те — 548 дол ла ров;
в Рос сии — 1215 дол ла ров;
в Ве ли ко бри та нии — 3065 дол ла -

ров;
в США — 3263 дол ла ра.
То есть мы ви дим, что попреж не -

му са мые вы со кие зар п ла ты — в
США, а са мый низ кие — в Ин дии.
А Рос сия опять по се ре ди не.

Тен ден ция со хра ня ет ся и в от но -
ше нии ро с та за рплат. Рост ре аль ной
за рплаты в Рос сии есть, но он от ста ет
от ро с та до ба воч ной сто и мо с ти.

Как в XIX, так и в XXI ве ке спра -
вед ли во и сле ду ю щее ут вер жде ние
Ал ле на: «Рос сий ская про мыш лен -
ность бо лее ка пи та ло ем ка, чем в Ин -
дии, но ме нее ка пи та ло ем ка, чем в

ОБЩЕСТВО

Накатка дров для обжига руды. Рудник Тяжелый на Урале, лето 2010 года. До революции
доходы от экспорта сырьевых ресурсов сырья не были системообразующими для
российской экономики. 

На ру бе же XIX и XX ве ков Россия ак тив но вне дря ла но вые тех но ло гии, а имен но — па ро -
хо ды и же лез ную до ро гу. На фото внизу — паровоз «Компаунд» с пароперегревателем
Шмидта у депо в Перми, 1909 год. Фотографии: Library of Congress / prokudin-gorskiy.ru.





ПРОФСОЮЗЫ ЗА РУБЕЖОМ

Фото: Tiago Mazza Chiaravalloti / Zuma / ТАСС



Профсоюзы
кофейной страны
Рабочие объединения Бразилии: прошлое и настоящее

Бразилия — крупнейшая страна Латинской Америки и, до недавнего времени, одна из самых
быстроразвивающихся. А еще — государство с самыми активными в Западном полушарии
профсоюзами, которые не только успешно защищают права своих членов и не боятся решительных
действий, но и сумели выйти в верховную власть страны. Впрочем, история отношений государства
и объединений работников Бразилии непроста — и до сих пор в жизни бразильских профсоюзов
определяет многое.
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РОЖДЕНИЕ СОЮЗОВ
ИЗ ДУХА АНАРХИИ

Рос сию и Бра зи лию ча с то ста вят
на од ну до ску: ог ром ные и под час без -
люд ные тер ри то рии, бо гат ство при -
род ных ре сур сов, неф те дол ла ры, иг -
ра ю щие важ ную роль в эко но ми ке, и
гро мад ная про пасть меж ду бо га тей -
ши ми и бед ней ши ми.

У двух ог ром ных стран по раз ные
сто ро ны оке а на дей стви тель но мно го
об ще го. Мно го на ци о наль ность? И это
то же. Что уж, да же об щее им пер ское
про шлое нас род нит: Бра зи лия ус пе -
ла по бы вать един ствен ной в Но вом
Све те им пе ри ей — с мо мен та про воз -
гла ше ния не за ви си мо с ти в 1822 го ду
и до 1889 го да, ко г да ста ла ре с пуб ли -
кой.

Про дол жая че ре ду со от вет -
ствий — проф со ю зы Рос сии и Бра зи -
лии прак ти че с ки ро вес ни ки. И там, и
там пер вые стач ки про изо шли в се ре -
ди не XIX ве ка. Ор га ни зо ван ные ра бо -
чие со юзы в на шей стра не про яви ли
се бя во вре мя ре во лю ции 1905 го да.
В Бра зи лии — лишь го дом поз же.

К то му вре ме ни из стра ны ла ти -

фун ди с тов и ко фей ных план та ций, где
раб ство бы ло фор маль но от ме не но
лишь к ис хо ду 1880х го дов, Бра зи лия
на ча ла пре вра щать ся в круп ный
центр ла ти но а ме ри кан ской про мыш -
лен но с ти, в пер вую оче редь тек с тиль -
ной. И, как и США, ока за лась ме с том,
ку да от без ра бо ти цы и нуж ды на ро -
ди не ус т ре ми лись им ми г ран ты из не -
бо га тых стран Юж ной Ев ро пы, преж -
де все го ита ль ян цы и ис пан цы.

Но во се лы при вез ли с со бой не
толь ко се мьи и на деж ду на луч шую
жизнь, но и по пу ляр ные то г да в бед -
ных ре ги о нах юга Ста ро го Све та идеи
анар хосин ди ка лиз ма.

Имен но то г да, в 1906 го ду, на сце -
ну вы шло пер вое проф со юз ное объ -
еди не ние Бра зи лии — Кон фе де ра ция
бра зиль ских ра бо чих (COB).

Уже вско ре счет чле нам пер вых
бра зиль ских проф со ю зов по шел на
де сят ки ты сяч. Сто ли цей бра зиль ско -
го анар хиз ма и ра бо че го дви же ния на
пер вых по рах стал го род Сан тус на
по бе ре жье оке а на в ре ги о не СанПа -
у лу. В 1907 го ду в Сан ту се бы ло
вдвое боль ше чле нов ра бо чих ор га -
ни за ций, чем в са мом го ро де СанПа -

у лу, круп ней шем и са мом бы с т ро ра с -
ту щем про мыш лен ном цен т ре стра -
ны, и вчет ве ро боль ше, не же ли в то г -
даш ней сто ли це РиодеЖа ней ро.

В это же вре мя про изо шел и
всплеск ра бо чих за ба с то вок — про -
те с ту ют же лез но до рож ни ки и тек с ти -
ль щи ки, не до воль ные ус ло ви я ми
тру да. В по лу аг рар ной Бра зи лии на
тот мо мент все еще от сут ству ют ме -
ха низ мы ох ра ны тру да и ог ра ни че -
ния ра бо че го вре ме ни: тру дить ся
при хо дит ся по рою бо лее 14 ча сов.
За ба с тов ки в это вре мя жест ко по -
дав ля ют ся: часть ра бо чих ак ти ви с -
тов ока за лась за ре шет кой — вме с -
те с ад во ка та ми, ко то рые на свой
страх и риск взя лись их за щи щать. И
уже пос ле 1907 го да пер вая мас со -
вая вол на ста чек схлы ну ла.

Что го во рить, на пер вых по рах тем,
кто за ни мал ся, го во ря со вре мен ным
язы ком, проф со юз ным ор га най зин -
гом на бра зиль ских пред при яти ях, бы -
ло не про сто. Вопер вых, об щий язык с
ра бо чи ми они ча с то не на хо ди ли в са -
мом бу к валь ном смыс ле — боль шая
часть ак ти ви с тов, бу ду чи ита ль ян ца -
ми или ис пан ца ми, не слиш ком зна ли

ПРОФСОЮЗЫ ЗА РУБЕЖОМ

Акция протеста водителей грузовых автомобилей в Бразилиа.
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пор ту галь ский язык.
Кро ме то го, льви ную до лю ра бо чих

на тек с тиль ных пред при яти ях со став -
ля ли жен щи ны и де ти — не луч ший
кон тин гент для со зда ния бо е вой ор га -
ни за ции. Да и в це лом ко рен ные бра -
зиль цы, и осо бен но по том ки быв ших
ра бов, при ве зен ных из Аф ри ки, от но -
си лись к иде ям при шель цев без осо -
бо го во с тор га. И охот но вы сту па ли в
ка че с т ве штрейк бре хе ров, за ме няя
ба с ту ю щих им ми г ран тов.

Проф со ю зы вновь со бра лись с си -
ла ми в 1910х го дах, ко г да на ча лись
но вые за ба с тов ки и про те с ты, до стиг -
шие куль ми на ции в 1917 го ду (опять
же, о ма гии рус скобра зиль ско го
срод ства). Это бы ло вре мя кри зи са в
эко но ми ке, вы зван но го вой ной по ту
сто ро ну оке а на, и рез ко го ро с та цен
на про до воль ст вие и ве щи пер вой не -
об хо ди мо с ти — ра бо чие лег ко от кли -
ка лись на при зы вы анар хосин ди ка ли -
с тов. Ну а те воз на ме ри лись пой ти
еще даль ше. Вдох нов лен ные но во с тя -
ми о по бе де ре во лю ции в Пе т ро гра де,
бра зиль ские анар хосин ди ка ли с ты
да же ре ши лись на во ору жен ное вос -
ста ние.

Од на ко про ле тар ской ре во лю ции у
них не вы шло: за го вор щи ки не слиш -
ком за бо ти лись о кон спи ра ции, и тай -
ной по ли ции уда лось за да вить мя теж
еще до то го, как он су мел раз го реть ся
пона сто я ще му.

Мас со вые стач ки тем вре ме нем
про дол жа лись — толь ко вот ини ци а ти -
ва в ра бо чем дви же нии по сте пен но ухо -
ди ла от анар хи с тов к уме рен ным со ци -
а ли с там и ком му ни с там. И ко г да
Фе де ра ция ра бо чих СанПа у лу, од на из
ор га ни за ций COB, по пы та лась в 1919
го ду ор га ни зо вать все об щую за ба с тов -
ку в СанПа у лу в знак со ли дар но с ти с
аре с то ван ны ми ра нее ак ти ви с та ми, ак -
цию по дер жа ли лишь на че ты рех пред -
при яти ях. Это был пол ный про вал...

СТАНОВЛЕНИЕ
ПАТЕРНАЛИЗМА
Для по ни ма ния сущ но с ти и осо -

бен но с тей бра зиль ских проф со ю зов
ку да важ нее сле ду ю щий пе ри од их ис -
то рии.

В 1930 го ду в Бра зи лии, се рь ез но
по стра дав шей от Ве ли кой де п рес сии,
про изо шла ре во лю ция, ко то рая при -
ве ла к вла с ти Же ту лиу Вар га са,

Яркие действия бразильских
профсоюзов за последние годы
Забастовки банковских работников, 2005–2015 гг.
Поч ти ме сяц про дли лась за ба с тов ка ра бот ни ков бан ков ских от де ле ний Бра зи -

лии, стар то вав шая 6 ок тя б ря 2015 го да и вы зван ная раз но гла си я ми проф со ю зов,
пред став ля ю щих бан ков ских слу жа щих, с па т ро нат ным объ еди не ни ем Fenaban
(На ци о наль ной фе де ра ци ей бан ков). Спо ры бы ли вы зва ны раз ме ром пла но во го
по вы ше ния зар п лат и до пол ни тель ных бо ну сов, по ло жен ных слу жа щим. Ра бо то -
да тель со гла сил ся по вы сить в 2016 го ду зар п ла ты на 5,5%, а це лью проф со юз ных
ор га ни за ций бы ло до бить ся 16про цент но го по вы ше ния и вы пла ты ра бот ни кам
«три над ца той зар п ла ты». Боль шая часть ра бот ни ков пре кра ти ла за ба с тов ку 26
ок тя б ря, со гла сив шись на ком про мисс: по вы ше ние за ра бот ной пла ты на 10%.

Впро чем, без за ба с тов ки бан ков ских слу жа щих не об хо ди лась в Бра зи лии
ни од на осень со вто рой по ло ви ны 2000х го дов. Поч ти столь же дли тель ной бы -
ла про те ст ная ак ция 2011 го да — 21 день; в 2009 и 2010 го дах про те ст ные дей -
ствия ве лись око ло двух не дель.

Октябрь 2015 года. Стикеры «Бастуем» на окне одного из банковских отделений в Сан-Паулу. 
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юрис та с док тор ской сте пе нью.
Вар гас стал для Бра зи лии че ло ве -

комэпо хой. На чав прав ле ние с ли бе -
раль ных ре форм, он од ним из пер вых
сре ди бра зиль ских по ли ти ков при бе г
к по пу лист ским ме то дам и за не сколь -
ко лет су мел скон цен т ри ро вать в сво -
их ру ках поч ти всю пол но ту вла с ти. А
в 1937 го ду, ис поль зуя под лож ный
пред лог ком му ни с ти че с ко го мя те жа, и
во все объ явил се бя дик та то ром.

При этом Вар гас пы тал ся ос тать ся
«сво им» и для фи нан со вооли гар хи -
че с кой вер хуш ки, и для бед ней ших
сло ев на се ле ния. Яр ким при ме ром
его по ли ти ки мо жет слу жить раз ра бо -
тан ная при нем си с те ма ре гу ли ро ва -
ния тру до вых от но ше ний. Она на дол -
го пе ре жи ла ре жим Вар га са — что
там, не ко то рые ее чер ты со хра ня ют ся
и по сей день.

Суть этой си с те мы — об шир ные

го су дар ствен ные га ран тии ра бот ни -
кам и проф со ю зам при ус та нов ле нии
жест ко го кон т ро ля над их ак тив -
ностью.

С од ной сто ро ны, в 1943 го ду в
Бра зи лии при ни ма ет ся один из са -
мых про грес сив ных, с точ ки зре ния
со ци аль ных га ран тий ра бот ни кам,
тру до вых за ко нов Ла тин ской Аме ри -
ки. Со зда ет ся и Ми ни с тер ство тру да,
ко то рое вы сту па ет га ран том ми ни -
маль ной за ра бот ной пла ты и дру гих
со ци аль ных стан дар тов в стра не,
сле дит за ба лан сом в от но ше ни ях
меж ду проф со ю за ми и ра бо то да те -
ля ми.

С дру гой сто ро ны, ми ни с тер ство
стро го кон т ро ли ру ет де я тель ность
проф со ю зов. Вар га сов ским за ко но -
да тель ст вом вво дит ся си с те ма обя -
за тель но го ли цен зи ро ва ния проф со -
юз ных ор га ни за ций, а воз мож ность

для гос слу жа щих объ еди нять ся в
проф со ю зы офи ци аль но за кры ва ет -
ся. Пред ста ви те ли Мин т ру да по яв ля -
ют ся на всех проф со юз ных со бра ни -
ях и вы бо рах, по лу чая дефак то
пол но мо чия сни мать «не пра виль -
ных» лю дей с проф со юз ных по стов.
Ис клю ча ет ся и воз мож ность кон ку -
рен ции род ствен ных проф со ю зов за
член ство: на од ной тер ри то рии в рам -
ках од ной про фес си о наль ной груп пы
или от рас ли до пу с ка ет ся ра бо та
лишь од но го проф со ю за. Кро ме то го,
вар га сов ская си с те ма не по дра зу ме -
ва ла проф со юз но го пред ста ви тель -
ст ва вну т ри пред при ятия: тру до вые
спо ры по ла га лось ре шать «эта жом
вы ше».

При этом все ра бо та ю щие бра -
зиль цы, вне за ви си мо с ти от сво е го
член ства в проф со ю зе, об ла га лись
спе ци аль ным на ло гом. 20% от всей

ЗА РУБЕЖОМ

Пикет работников бразильского государственного нефтяного гиганта — компании Petrobras напротив главного офиса компании и здания
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сум мы по сту па ли в рас по ря же ние го -
су дар ства, а ос тав ши е ся 80% «си с -
тем ные» проф со ю зы мог ли ис тра тить
на со ци аль ные бо ну сы для ра бот ни -
ков. Но о том, что бы на пра вить эти
день ги, к при ме ру, в за ба с то воч ный
фонд, не мог ло ид ти и ре чи — за этим
зор ко сле ди ло ми ни с тер ство.

В 1945 го ду в ре зуль та те оче ред -
но го пе ре во ро та Вар гас был сме щен,
но смог со хра нить ме с то в по ли ти че с -
кой жиз ни стра ны. «Эра Вар га са» про -
дол жи лась пос ле то го, как в 1950 го ду
быв ший дик та тор су мел вновь из -
брать ся впол не де мо кра ти че с ким пу -
тем. Впро чем, уже в 1954 го ду, уз нав
о под го тов ке оче ред но го пе ре во ро та,
пре зи дент по кон чил жизнь са мо у бий -
ством.

Пя ти де ся тые го ды ста ли не про -
стым вре ме нем для бра зиль ской эко -
но ми ки и про мыш лен но с ти. Не смо т ря
на вы стро ен ную си с те му кон т ро ля го -
су дар ства над проф со ю за ми, в стра -
не на чи на ют ся мас со вые за ба с тов ки.
Ма ло то го, в ру ко вод стве «офи ци аль -
ных» проф со ю зов ока за лось не ма ло
ком му ни с тов и дру гих не са мых бла -
го на деж ных эле мен тов: пре ем ни ки
Вар га са на пре зи дент ском по с ту ста -
ли мень ше вме ши вать ся во вну т рен -
ние де ла проф со юз ных ор га ни за ций.

Прав да, в 1964 го ду Бра зи лия пе -
ре жи ва ет но вый го су дар ствен ный пе -
ре во рот. К вла с ти на два де ся ти ле тия
при хо дят во ен ные. Но вый пе ри од дик -
та ту ры по лу чил на зва ние «свин цо вых
лет».

Для проф со ю зов это вре мя вы да -
лось тя же лым: го су дар ствен ный кон -
т роль над их де я тель но с тью стал
гораз до бо лее стро гим, а эко но ми че -
с кий курс во ен ной хун ты сме с тил ся в
сто ро ну жест ких не оли бе раль ных ре -
форм. За про те ст ной ак тив но с тью
сле ду ют ре п рес сии — так что уже в
кон це 60х ста чеч ная ак тив ность в
Бра зи лии за ми ра ет на дол го.

Но имен но эти «за мо роз ки» в ко -
неч ном сче те ста ли пред по сыл кой для
фор ми ро ва ния в Бра зи лии тех проф -
со ю зов, ко то рые ус пеш но дей ству ют
в стра не сей час.

«НОВЫЙ СИНДИКАЛИЗМ»
На до при знать, что боль шая

часть пе ри ода прав ле ния во ен ных
со про вож да лась вы со ким (до 7%) ро -

с том ВВП стра ны и фор си ро ван ной
ин ду с т ри а ли за ци ей. Но в 1970х го -
дах тем пы ро с та ста ли сни жать ся
(от ча с ти «бла го да ря» неф тя но му
кри зи су, вы зван но му из ра иль -
скоараб ским кон флик том и эм бар -
го, ко то рое объ яви ли араб ские про -
из во ди те ли За па ду). Кри зис со впал
с по до би ем «пе ре строй ки» — с по -
сте пен ной ли бе ра ли за ци ей об ще -

ствен ной жиз ни, на что по шли во ен -
ные к кон цу 70х. Эти два фак то ра —
кри зис и ли бе ра ли за ция — вы зва ли
в стра не оче ред ной при лив за ба с -
товок.

В кон це 70х стач ки на чи на ют ся
на ав то мо биль ных и ме тал лур ги че -
ских про из вод ствах. Проф со юз
метал лур гов ре ги о на ABC (про мыш -
лен ный тре у голь ник в шта те

Яркие действия бразильских
профсоюзов за последние годы
Протесты против чемпионата мира, 2013–2014 гг.
Бра зи лия, од ним из брен дов ко то рой яв ля ет ся фут бол, ста ла в 2013 го ду

аре ной мас со вых про те с тов про тив про ве де ния в 2014 го ду в стра не чем пи -
о на та ми ра по это му ви ду спор та, а так же Олим пий ских игр, ко то рые долж -
ны со сто ять ся в РиодеЖа ней ро в 2016 го ду.

На про ве де ние мун ди а ля (чем пи о на та ми ра по фут бо лу) бы ло вы де ле -
но око ло 14 млрд дол ла ров, и око ло 18 млрд от ве де но на под го тов ку
Олим пи а ды. Льви ная до ля на се ле ния Бра зи лии по счи та ла эти тра ты не -
со раз мер ны ми с воз мож но с тя ми эко но ми ки стра ны, где попреж не му су -
ще с т ву ют се рь ез ные проб ле мы с бед но с тью, здра во о х ра не ни ем, эко ло -
ги ей и кор руп ци ей.

Вес ной 2013 го да за ба с то ва ли стро и те ли объ ек тов чем пи о на та, не до -
воль ные раз ме ром оп ла ты сво е го тру да. А в мае на ча лись об ще на ци о -
наль ные про те с ты. Ак ции про дол жи лись до са мо го мун ди а ля (12 ию ня
2014 го да). В ми тин гах и де мон стра ци ях в раз ных го ро дах при ня ли уча с -
тие де сят ки ты сяч бра зиль цев; не ред ко про те с ты кон ча лись бес по ряд ка -
ми и столк но ве ни я ми с по ли ци ей. Па рал лель но с этим в стра не про шли и
за ба с тов ки ра бот ни ков ме т ро по ли те на, пе да го гов и по ли цей ских.

Мячом по социальным расходам... Протесты против мундиаля продолжались в стране
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СанПау лу), ос но ван ный еще в 1942
го ду, стал глав ной дви жу щей си лой
про те с тов.

В на ча ле 80х на би ра ет все боль -
ший вес идея «но во го син ди ка лиз -
ма» — в про ти во вес ус то яв шим ся
«вар га сов ским» прак ти кам проф со -

юз но го ус т рой ства. И в 1983 го ду на
вол не ста чеч ной борь бы бы ло ос но ва -
но, то г да еще не ле галь но, но вое
проф со юз ное объ еди не ние — Еди ный
центр тру дя щих ся (CUT).

«Но вые проф со ю зы» за яви ли о
се бе не толь ко эко но ми че с ки ми, но и

по ли ти че с ки ми ло зун га ми, вы сту пив
в под держ ку воз вра ще ния пря мых
пре зи дент ских вы бо ров (в «свин цо -
вое двад ца ти ле тие» гла ву го су дар -
ства из би рал под кон т роль ный пар ла -
мент). И ко г да во вто рой по ло ви не
80х Бра зи лия вер ну лась к де мо кра -
ти че с ко му прав ле нию, проф со ю зы
бла го да ря за ра бо тан ным в эко но ми -
че с кой и по ли ти че с кой борь бе оч кам
ока за лись, что на зы ва ет ся, на пер -
вых ро лях. Твер дые по зи ции во вла -
с ти за ня ли и лей бо ри с ты: Пар тия
тру дя щих ся, вы рос шая из проф со юз -
ной сре ды.

CUT с его при мер но 4000 член ских
ор га ни за ций, объ еди ня ю щих 8 млн
бра зиль цев (из 19 млн со сто я щих в
проф со ю зах), и те перь ос та ет ся не
толь ко круп ней шим проф цен т ром
Бра зи лии, но и од ним из мощ ней ших
в ми ре. По край ней ме ре, да ле ко не
во вся кой стра не из проф со ю зов вы -
хо дят пре зи ден ты, как за няв ший этот
пост один из ос но ва те лей CUT, Лу ис
Ина сиу Лу ла да Сил ва.

В 1986 го ду в ка че с т ве аль тер на -
ти вы CUT был ос но ван дру гой проф -
со юз ный центр — Все об щая кон фе де -
ра ция тру дя щих ся (CGT). В 2007 го ду
CGT вме с те с не сколь ки ми ме нее вли -
я тель ны ми струк ту ра ми пре об ра зо ва -
лась во Все об щий со юз тру дя щих ся
(UGT). В 1991 го ду по явил ся еще один
проф центр — Forca Sindical («Си ла
проф со ю зов»), на счи ты ва ю щий око ло
2 млн чле нов.

Кро ме этих проф цен т ров в стра не
дей ству ет еще с де ся ток, но мень ше -
го мас шта ба, а так же ты ся чи про фор -
га ни за ций, боль ших и ма лых, у ко то -
рых во все нет стрем ле ния с
кемни будь объ еди нять ся...

ДОЛГИЕ МЕТАМОРФОЗЫ
Не смо т ря на то, что проф со ю зы

ока за лись од ной из глав ных дви жу -
щих сил бра зиль ских пе ре мен, для
них са мих да же с при ня ти ем Кон сти -
ту ции 1988 го да по ме ня лось не столь
мно го, как мож но бы ло ожи дать: со -
здан ная при Вар га се си с те ма тру до -
вых от но ше ний ока за лась на ред кость
креп кой.

Но вая Кон сти ту ция ус т ра ни ла на -
ибо лее «ох ра ни тель ные» пунк ты
преж не го тру до во го за ко но да тель ст -
ва. Ли цен зи ро ва ние про фор га ни за -

ПРОФСОЮЗЫ ЗА РУБЕЖОМ

Декабрь 2015 года. Акция студентов в Сан-Паулу против реформы образования.
На протяжении недели в штате не работали около трехсот образовательных учреждений.
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ций пе ре ста ло быть не об хо ди мым,
а чи нов ни ки от Мин т ру да пе ре ста -
ли кон т ро ли ро вать вну т рен ние де -
ла проф со ю зов. На ко нец, пра во
на за ба с тов ку бы ло пря мо про пи -
сано в за ко но да тель ст ве, а ас со ци а -
ции гос слу жа щих по лу чи ли «зе ле -
ный свет».

Вме с те с тем в но вую Кон сти ту цию
пе ре ко че ва ла, по жа луй, глав -
ная проб ле ма вар га сов ско го за ко но -
да тель ст ва: от сут ствие га ран тий
проф со юз но го пред ста ви тель ст ва на
ме с тах.

90е го ды ста ли для проф со ю зов
Бра зи лии эпо хой борь бы за пра во
вой ти на пред при ятия. На ибо лее ве -
со мых ус пе хов на этом по при ще до -
бил ся уже упо мя ну тый проф со юз ме -
тал ли с тов ABC, ко то рый и сей час
ос та ет ся мощ ней шей ор га ни за ци ей
Еди но го цен т ра тру дя щих ся CUT.

В ча ст но с ти, ме тал ли с ты ак тив но
про дви га ли сво их пред ста ви те лей в
ко ми те ты по пред от вра ще нию не сча -
ст ных слу ча ев CIPA — струк ту ру фор -
маль но не проф со юз ную. На ко нец в
кон це 1990х го дов ме тал ли с ты смог -
ли до го во рить ся о со зда нии на ча с ти
пред при ятий пол но цен ных проф со юз -
ных ко ми те тов. Ме то ды ор га ни за ци -
он ной ра бо ты это го проф со ю за те -
перь ак тив но ко пи ру ют и дру гие
проф со ю зы.

Ме тал ли с ты на шли и спо соб до -
бить ся фи нан со вой ав то но мии от
фи с каль ной си с те мы го су дар ства:
они ста ли воз вра щать ра бот ни кам
сред ства, по лу чен ные из со бран но го
«проф со юз но го на ло га», и в про ти -
во вес по след не му вве ли соб ствен -
ный «взнос на кол лек тив ные пе ре го -
во ры».

Ос та ет ся, од на ко, и не ма ло дру гих
во про сов. В ча ст но с ти, в Бра зи лии,
как и в дру гих стра нах «вто ро го ми -
ра», ог ро мен вес не фор маль но го сек -
то ра эко но ми ки (в нем со зда ет ся до
17% ВВП). Ор га най зинг в те не вой
сфе ре по ка идет с тру дом — но про -
дви га ет ся. На при мер, бла го да ря ак ти -
ви с ту Кре у зе Оли вей ра свою проф -
со юз ную ор га ни за цию су ме ли со здать
до машние ра бот ни ки.

Так что впол не воз мож но, что
вско ре в проф со юз ной ис то рии Бра -
зи лии по явит ся но вая гла ва.

Яркие действия бразильских
профсоюзов за последние годы
Всеобщая забастовка против закона об аутсорсинге,
апрель 2015 г.
В 22 шта тах и круп ней ших го ро дах стра ны (в ча ст но с ти, в СанПа у лу,

РиодеЖа ней ро, Фор та ле зе и пр.) 16 ап ре ля про шла все об щая за ба с тов ка,
объ яв лен ная Еди ным цен т ром тру дя щих ся CUT. Ба с ту ю щие про те с то ва ли про -
тив за ко на, рас ши ря ю ще го при ме не ние аут сор син га: ес ли ра нее он раз ре шал -
ся лишь в от но ше нии вспо мо га тель но го пер со на ла, то те перь бы ло ре ше но ле -
га ли зо вать его и в от но ше нии ос таль ных ка те го рий ра бот ни ков.

Ра нее, 7 ап ре ля, проф со ю зы вы хо ди ли на ули цы в рам ках пред уп ре ди тель -
ной ак ции про те с та, ко то рая обер ну лась столк но ве ни я ми де мон стран тов с по -
ли ци ей и за дер жа ни я ми. Днем поз же Па ла та де пу та тов Бра зи лии одо б ри ла
зло по луч ный за ко но п ро ект. Вме с те с тем, об суж де ние спор но го до ку мен та по
со сто я нию на ко нец осе ни за вер ше но не бы ло.

Забастовка педагогов, март — июнь 2015 г.
С мар та по июнь 2015 го да про дли лись за ба с тов ки бра зиль ских пе да го гов

про тив со кра ще ния го с ра с хо дов на сфе ру об ра зо ва ния и пе ре смо т ра пен си он -
ной си с те мы, не га тив но ска зав ше го ся на на коп ле ни ях ра бот ни ков.

В про те с тах, ко то рые стар то ва ли в СанПа у лу 13 мар та, при ня ли уча с тие
ты ся чи пе да го гов по всей стра не. Не обош лось во вре мя за ба с тов ки и без се рь -
ез ных ин ци ден тов. Так, в мае от 100 до 200 че ло век (по раз ным оцен кам) по лу -
чи ли трав мы в ре зуль та те жест ких столк но ве ний про те с ту ю щих с по ли ци ей в
го ро де Ку ри ти ба на юге стра ны.

В кон це мая к про те с там при со еди ни лись уни вер си тет ские пре по да ва те ли.
Но к кон цу ию ня ак ция, объ яв лен ная бес сроч ной, со шла на нет, хо тя вла с ти не
по шли ба с ту ю щим на встре чу.

Столкновения протестующих учителей с полицией в Куритибе.
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Ава чин ская бух та по пра ву счи та ет ся сим во лом Ка м чат ско го края. На ее бе ре гах рас ки ну лась сто ли ца края Пе т ро пав ловск-Ка м чат ский.
Здесь по бы ва ли из ве ст ные пу те ше с т вен ни ки Бе ринг, Кларк, Ла пе руз, Кру зен штерн. При ро да бух ты уди ви тель но жи во пис на.  Сре ди ее ри -
фов и кам ней ус т ро и ли се бе леж би ще тю ле ни. Над во да ми бух ты кру жат бак ла ны и чай ки, а на бе ре гах мож но уви деть бе ло го ор ла, за не -
сен но го в Крас ную кни гу. Из бух ты от кры ва ет ся уди ви тель ный вид на Ви лю чин ский, Ава чин ский и Ко ряк с кий вул ка ны.
С этим ме с том свя за ны и кра си вые ле ген ды о под ви ге и люб ви. На при мер, о тро их пре крас ных юно шах-ве ли ка нах, ко то рые мно го ве ков
на зад за щи ти ли свои пле ме на от ги гант ских волн цу на ми. Пре вра тив шись в ска лы, они и по сей день сто ят стра жа ми на вхо де в бух ту, пре -
граж дая вол нам путь.
Но Ава чин ская бух та впи са на и в ге ро и че с кие стра ни цы ис то рии Ка м чат ки. Из бух ты вид на Ни коль ская соп ка, где в ав гу с те 1854 го да шла
обо ро на Пе т ро пав лов ска-Ка м чат ско го от ан г ло-фран цуз ской эс ка д ры во вре мя Крым ской вой ны. Шесть во ен ных ко раб лей под чу жи ми
фла га ми во шли то г да в Ава чин скую гу бу, на ча ли об стре ли вать го род из пу шек, вы са ди ли де сант. Не сколь ко раз от бра сы ва ли пе т ро пав -
лов цы не при яте ля в мо ре, де ло до хо ди ло до шты ко вых атак, и вско ре объ еди нен ный де сант ан г ли чан и фран цу зов дро гнул. Со брав ос тат -
ки сво их сол дат и по хо ро нив за стре лив ше го ся от по зо ра ко ман ду ю ще го ад ми ра ла Прай са, не при ятель ская эс ка д ра уш ла. Это бы ла бли с -
та тель ная по бе да рус ско го ору жия в тя же лой для Рос сии Крым ской вой не 1853–1856 го дов.Дру гая ге ро и че с кая стра ни ца в жиз ни Пе т ро -
пав лов ска — Ку риль ский де сант 1945 го да. Имен но здесь он фор ми ро вал ся, от сю да уш ли ко раб ли с де сант ни ка ми к ос т ро вам Па ра му шир
и Шум шу. Од ним бро с ком на ши во и ны вы са ди лись на ос т ро вах и вы би ли ук ре пив ших ся там япон цев.



Камчатский

Этот край для многих остается местом загадочным и недосягаемым. Расположенный почти в семи
тысячах километрах от столицы России, на берегу Тихого океана, в окружении сопок, вулканов и во
власти непредсказуемой и сказочной природы. В этом номере «Профсоюзный журнал»
представляет Камчатский край.
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Пе т ро пав ловскКа м чат ский сто ит
в ок ру же нии «до маш них вул ка нов».
Их три — Ко ряк с кий (3456 м над уров -
нем мо ря), Ава чин ская соп ка (2741 м)
и Ко зель ский (2189 м). Два из них —
вул ка ны дей ству ю щие. По след нее из -
вер же ние на Ко ряк с ком вул ка не бы -
ло со в сем не дав но  в 2008 го ду, на
Ава чин ском — в 1991м.

Еще один сим вол края  ка м чат -
ский бу рый мед ведь  один из са мых
круп ных и опас ных хищ ни ков. Взрос -
лый мед ведь в сред нем ве сит до
400 кг, но есть и ре корд сме ны, чей
вес до сти га ет 700 кг. Но не сто ит об -
ма ны вать ся, при этом ги гант весь ма
про во рен — на ко рот кой ди с тан ции
мо жет до гнать ло шадь! Ка м чат ские
мед ве ди очень вы нос ли вы и силь ны,
хо ро шо ори ен ти ру ют ся на ме ст но с ти.
Их из люб лен ная пи ща — ло сось, и го -
то вясь к зи ме, на кап ли вая жир, взрос -
лый мед ведь мо жет съе дать в день до
100 кг ры бы.
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